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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO TOCANTINS

RESOLUCAO N° 472, 23 DE JUNHO DE 2020.

Dispoe sobre a politica de gestio de riscos e de
continuidade de negocio do Tribunal Regional

Eleitoral do Tocantins.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO TOCANTINS, no uso de suas
atribui¢des constitucionais, legais e regulamentares,

CONSIDERANDO o referencial basico de governanca do Tribunal de Contas da Unido
- TCU, das praticas relacionadas a gestdo de riscos e controle interno e o desafio da governanca nas
organizacdes do setor publico em determinar quanto risco aceitar na busca do melhor valor para os
cidadaos e demais partes interessadas.

CONSIDERANDO o constante na Cartilha de Gestdo de Riscos do Conselho Nacional
de Justica - CNJ, onde preceitua-se que a sistematiza¢do da gestdo de riscos, em nivel institucional, visa
aumentar a capacidade da organizagdo para lidar com incertezas, estimular a transparéncia e contribuir
para o uso eficaz, eficiente e efetivo de recursos.

CONSIDERANDO as recomendagdes das melhores praticas internacionais que tratam
da gestdo de riscos corporativos, como ABNT NBR ISO 31000:2018 (Gestao de Riscos - diretrizes para a
implementag¢do), 22301:2013 (Sistema de Gestdo de Continuidade de Negocios - diretrizes) e 9001:2015
(Sistema de Gestao da Qualidade - requisitos para implantacdo), em que se estabelece que a organizacao
deve determinar os riscos e¢ oportunidades que precisam ser abordados para alcangar os resultados
pretendidos; aumentar efeitos desejaveis; prevenir ou reduzir efeitos indesejaveis e alcangar melhorias.

CONSIDERANDO que a sistematizacdo da gestdo de riscos, em nivel institucional,
aumenta a capacidade da organizagdo para lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e
contribui para o uso eficaz, eficiente e efetivo de recursos, bem como para o fortalecimento da reputagao
da instituicao.

CONSIDERANDO que a gestdo da continuidade de negodcios prové a instituigdo com
mecanismo de resposta para situagdes em que uma eventual emergéncia ou interrup¢do em suas
atividades, por determinado intervalo de tempo, possa ter impacto elevado nas entregas de um processo da
cadeia de valor da instituicao,

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Instituir a politica de gestdo de riscos e continuidade de negocio do Tribunal
Regional Eleitoral do Tocantins, nos termos desta Resolugao.

Art. 2° Definir, para fins do disposto nesta Resolugdo, a gestdo de riscos e continuidade
de negdcio como processo corporativo continuo e iterativo, que visa conhecer e controlar eventos que
possam afetar a consecugao dos objetivos institucionais.
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CAPITULO 11

DOS PRINCIPIOS

Art. 3° O processo de gestao de riscos e continuidade de negocio deve observar os
seguintes principios:

I - proteger valores institucionais;

II - integrar os processos organizacionais;

III - fazer parte da tomada de decisdes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser sistematico, estruturado € oportuno;

VI - basear nas melhores informagdes disponiveis;

VII - estar alinhado ao contexto da instituicao;

VIII - considerar os fatores humanos e culturais da institui¢ao;
IX - ser transparente e inclusiva as partes interessadas;

X - ser dinamico, interativo e capaz de reagir a mudangas;

XI - facilitar a melhoria continua da organizagao.

CAPITULO III
DOS OBJETIVOS

Art. 4° A politica de gestdo de riscos e continuidade de negdcio tem como objetivo geral:

I - estabelecer conceitos, diretrizes, atribui¢des e responsabilidades do processo de
gestdo de risco e continuidade de negocio;

II - orientar a identificacdo, a avaliagdo, o tratamento, 0 monitoramento ¢ a comunicagao
dos riscos institucionais, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisao, em conformidade com as
melhores praticas adotadas no setor publico; e

IIT - planejar as acdes que devem ser executadas em uma situagdo de crise que afete as
atividades institucionais.

Art. 5° A politica de gestdo de riscos e continuidade de negdcio tem por objetivos
especificos promover:

I - a identificagdo de eventos em potencial que afetem a consecugdo dos objetivos
institucionais;

II - o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos, incorporando a visao de riscos
a tomada de decis@o, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor publico;

IIT - o aprimoramento dos controles internos administrativos;

IV - a disseminacao da cultura sobre a importancia da gestdo de riscos e dos controles
internos;

V - a possibilidade da instituicio continuar suas atividades em um nivel de
funcionamento adequado até o retorno a situacdo normal, apos a ocorréncia de emergéncias e interrupgdes
em processos criticos.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES
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Art. 6° A Gestao de Riscos e Continuidade de Negocio deve utilizar as informagdes
disponiveis e linguagem comum, bem como definir as responsabilidades e a adocdo de boas praticas de
governanga.

§1° As informagdes relacionadas a implantacdo e desenvolvimento do processo de gestao
de riscos devem ser registradas e catalogadas de modo sistematico.

§2° A adogdo de boas praticas de governanga deve considerar o contexto interno e
externo e o perfil de risco da organizagdo, a fim de atingir ¢ manter a qualidade de suas informagdes.

Art. 7° A Gestao de Riscos e Continuidade de Negodcio tem como elementos
fundamentais o Processo de Gestao de Riscos e o Plano de Continuidade de Negdcio.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES

Art. 8° A gestdo de riscos e continuidade de negocio ¢ de responsabilidade da instituicao
e parte integrante de todos os processos organizacionais, sendo exercida de forma compartilhada por
magistrados, servidores, unidades, comités setoriais € comissoes.

Art. 9° Compdem a Estrutura de Gestao de Riscos e Continuidade do Negocio:
I - Pleno do Tribunal;

II - Presidéncia do Tribunal;

III - Diretoria Geral do Tribunal;

IV - Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria;

V - Comité Gestor de Planejamento Estratégico e Governanca da Tecnologia da
Informacao e Comunicac¢do (COGETIC);

VI - Comité de Gestao Riscos e Continuidade de Negdcio;
VII - Gestor de Riscos e Continuidade de Negocio.

Art. 10 Compete ao Pleno do Tribunal aprovar a politica de gestdo de riscos e de
continuidade de negdcio.

Art. 11 Compete a Presidéncia:

I - submeter ao Pleno a Politica de Gestdo de Riscos e Continuidade de Negocio e suas

revisoes;
IT - decidir sobre o grau de apetite a riscos;
III - designar os Membros do Comité de Gestao de Riscos e Continuidade de Negocio.
Art. 12 Compete a Diretoria Geral:
I - acompanhar e monitorar o Processo de Gestdo de Riscos e o Plano de Continuidade
de Negocio;

IT - proceder a integracdo dos Processos de Gestao de Riscos e o Plano de Contingéncia;

II - reportar ao COGETIC as realizagdes dos planos de riscos e continuidade de
negocio, nas reunides de analise da estratégia.

Art. 13 Compete ao Comité Gestor de Planejamento Estratégico e Governanca da
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao (COGETIC):

I - revisar e submeter a Presidéncia a politica de gestdo de riscos e continuidade de
negdcio;

II - aprovar o Processo de Gestao de Riscos e o Plano de Continuidade de Negocio;
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IIT - propor a alocacao dos recursos necessarios a gestao de riscos e continuidade de
negocio;
IV - propor a Presidéncia o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais com a
finalidade de promover o alinhamento da gestao de riscos ao planejamento estratégico institucional;
Art. 14 Compete ao Comité de Gestao Riscos e de Continuidade de Negocio:

I - propor ao COGETIC melhorias para a presente Politica de Gestdo de Riscos e de
Continuidade de Negocio;

IT - avaliar a adequagdo, suficiéncia e eficacia da estrutura do Processo de Gestao de
Riscos e do Plano de Continuidade de Negocio;

III - elaborar, manter e revisar, periodicamente, o processo de Gestdo de Riscos e o Plano
de Continuidade de Negocio, alinhado as estratégias institucionais;

IV - coordenar o processo de gestdo de riscos, zelando pela execucdo das atividades e
implementagdo dos controles decorrentes desta Politica;

V - realizar analises criticas periddicas do processo da gestdo de riscos e continuidade de
negdcio, para:

a. elaborar relatorio anual que compde o Relatdrio de Gestao;

b. propor as atualizagdes necessarias na Politica de Gestdo de Riscos e Continuidade de
Negocio;
c. propor normas técnicas que detalham as diretrizes desta Politica.

VI - prover aconselhamento, facilitar grupos de discussdo, orientar os gestores sobre
riscos e controles administrativos e promover o desenvolvimento de uma linguagem, estrutura e
entendimento comuns;

VII - disseminar e dar suporte metodoldgico a implantacdo e operacionalizagdo do
gerenciamento de riscos por parte das areas técnicas do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins.

Art. 15 Compete ao Gestor de Riscos e Continuidade de Negocio:

I - gerir os riscos sob sua responsabilidade relativos a processos, projetos e iniciativas, de
acordo com o contexto organizacional da gestdo de riscos;

IT - elaborar a avaliacdo da gestdo de riscos e o plano de continuidade de negdcio para a
execugdo das medidas de controle relacionadas ao risco identificado e submeter a sua chefia imediata para
aprovacao;

IIT - encaminhar & chefia imediata os planos de gestdo de riscos e de continuidade de
negocio de sua responsabilidade;

IV - reportar a chefia imediata que, eventualmente, extrapolarem sua competéncia e
capacidade para gerenciamento;

Paragrafo tnico. E considerado gestor de riscos o servidor com a responsabilidade e
autoridade para gerenciar um risco, no respectivo ambito e escopo de atuacao.

Art. 16 Compete a Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria:
I - avaliar a politica de gestdo de riscos e continuidade de negdcio;

IT - avaliar se o processo € os planos de gestao de riscos e continuidade de negocio estdo
de acordo com esta politica;

IIT - avaliar a eficacia dos controles internos da gestdo, implementados para mitigar os
riscos, bem como outras respostas aos riscos avaliados.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
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Art. 17 O processo de gestdo de riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins
compreendera as seguintes fases:

I - estabelecimento do contexto: diz respeito a defini¢do dos parametros externos e
internos a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos € ao estabelecimento do escopo e dos
critérios de risco;

II - identificagdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descri¢ao de riscos,
mediante a identificagdo das fontes de risco, eventos, suas causas € suas consequéncias potenciais;

III - analise dos riscos: refere-se a compreensao da natureza do risco e a determinagao do
nivel de risco mediante a combinagdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliacdo dos riscos: trata-se da comparacao dos resultados da analise de riscos com
os critérios de risco para determinar se o risco ¢ aceitdvel ou tolerdvel, auxiliando na decisdao sobre o
tratamento de riscos;

V - tratamento dos riscos: consiste na implementagdo acdes de tratamento e (ou)
medidas de controle para modificar a classificagdo do risco;

VI - monitoramento e analise critica: diz respeito a verificagdo, supervisao, observagao
critica ou identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a
adequagdo, suficiéncia e eficacia dos controles internos com vistas a atingir os objetivos estabelecidos;

VII - comunicacao e consulta: consiste na manutencao de fluxo regular e constante de
informacdes com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestao de riscos.

Paragrafo unico. As acdes de tratamento dos riscos citadas no item V devem seguir as
defini¢cdes constantes na metodologia de gestao de riscos do Tribunal.

CAPITULO VII
DO PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO

Art. 18 O Plano de Continuidade de Negocio do Tribunal Regional Eleitoral do
Tocantins deve especificar as ameagas e riscos identificados que possam ocasionar a interrup¢do das
atividades do Tribunal, analisar os impactos no negocio, caso essas ameagas se concretizem, e as agdes de
contingéncia a serem desenvolvidas.

Paragrafo tnico. Deve tornar possivel o funcionamento do Tribunal em um nivel
aceitavel nas situacdes de contingéncia, resguardando os interesses das partes interessadas, a reputagdo, a
imagem da Instituicao e seus processos finalisticos e servicos essenciais.

Art.19 O Plano de Continuidade de Negocio deve prever procedimentos operacionais
que orientem o Tribunal a responder, recuperar, retomar e restaurar a um nivel pré-definido de operagdo
apos a interrupgao, constituindo planos especificos para os periodos eleitorais € ndo eleitorais.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 20 Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Diretor-Geral.
Art. 21 Fica revogada a Resolugao TRE-TO n° 370, de 24 de novembro de 2016.
Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala de sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins, em Palmas, aos 23 de
junho de 2020.
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