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Apresentacao do Diretor-Geral — José Machado dos Santos

Boa tarde a todas e a todos.

Iniciamos esta 13% Reunidao de Analise da Estratégia com a conviccao de
que o sucesso institucional da Justica Eleitoral do Tocantins € resultado
de um trabalho coordenado, de uma governanga bem estruturada e do
alinhamento estratégico que nos une em torno de um propaosito comum:
garantir a legitimidade do processo eleitoral e fortalecer a

democracia.

Como destacou o Presidente do Tribunal, Desembargador Adolfo Amaro
Mendes, em seu discurso de posse para o biénio 2025-2027, a Justica
Eleitoral tem como propdésito assegurar a lisura e a legitimidade do
processo eleitoral. Como bem resume a Ministra Carmen Lucia, cabe-
nos planejar, organizar e administrar as eleicdes, bem como prestar a
jurisdigao eleitoral com rapidez, eficiéncia, transparéncia e imparcialidade.
E sobre esse alicerce que se assentam os eixos prioritarios da nossa

gestao: Integridade, Conformidade e produtividade.

“Mude, mas comece devagar, porque a diregcdo € mais

importante que a velocidade.



Mude, lembre-se que a vida € uma so. Experimente coisas
novas, troque novamente, mude, de novo. Experimente outra
vez. Vocé certamente conhecera coisas melhores e piores do
que as ja conhecidas, mas nao € isso que importa. O mais
importante € a mudanca, o movimento, o dinamismo, a
energia... S6 o que esta morto ndo muda!”

(Edson Luiz Marques Santos)

Essa reflexdo nos conduz a compreensao de que a evolugao institucional
€ um processo continuo, que exige coragem para transformar, sabedoria
para escolher o ritmo adequado e determinagcdo para manter o foco no

essencial.

Marcos normativos e alinhamento estratégico

Ao longo dos anos, a Justica Eleitoral do Tocantins estruturou sua gestao

estratégica com base em marcos normativos sélidos, Como a Resolucio TRE-

TO n° 116, de 15 de fevereiro de 2007 (art. 1° e 106 a 114), a Resolu¢ao CNJ n° 325, de 29 de junho de
2020, a Resolucio TRE-TO n° 500, de 26 de fevereiro de 2021 e Anexo, a Instrucio Normativa TRE-
TO n° 7, de 4 de outubro de 2018 e as Portaria TRE-TO n° 156, de 30 de marco de 2016 e Portaria

TRE-TO n° 341, de 4 de abril de 2023. Esses instrumentos sustentam nosso

compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a entrega de valor

publico.

Esses fundamentos dialogam diretamente com nossos eixos de gestio:
. Integridade, como pilar ético e de confianga publica;
- Conformidade, como garantia de rigor técnico e juridico;

. Produtividade, como vetor de inovacao, celeridade e

eficiéncia, mesmo em cenario de recursos limitados.


https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2007/resolucao-no-116-de-15-de-fevereiro-de-2007?texto=compilado#:~:text=DA%20GEST%C3%83O%20ESTRAT%C3%89GICA,superior%20ao%20risco.
https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2007/resolucao-no-116-de-15-de-fevereiro-de-2007?texto=compilado#:~:text=DA%20GEST%C3%83O%20ESTRAT%C3%89GICA,superior%20ao%20risco.
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-500-de-26-de-fevereiro-de-2021
https://www.tre-to.jus.br/institucional/planejamento-e-gestao/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-2021-2026/planejamento-estrategico-2021-2026-v8.0/@@display-file/file/PETRE%25202021-2026%25208.1%25202025.pdf
https://compilada.tre-to.jus.br/Instru%C3%A7%C3%B5es%20Normativas/2018/IN000072018.html
https://compilada.tre-to.jus.br/Instru%C3%A7%C3%B5es%20Normativas/2018/IN000072018.html
https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2016/portaria-no-156-de-30-de-marco-de-2016?texto=compilado
https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2023/portaria-no-341-de-4-de-abril-de-2023?texto=compilado
https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2023/portaria-no-341-de-4-de-abril-de-2023?texto=compilado

O papel central do COGETIC

Nesse contexto, € imprescindivel destacar que o Comité Gestor de
Planejamento Estratégico e Governanca da Tecnologia da Informacéao e
Comunicagdo — COGETIC, criado pela Portaria n° 156/2016, é o
colegiado que integra, em uma unica instancia, a governancga corporativa

e de TIC, assegurando que estratégia e tecnologia caminhem lado a lado.

O COGETIC atua como verdadeiro braco técnico e estratégico da
Presidéncia, apoiando o Desembargador ADOLFO AMARO MENDES na
definicdo de prioridades, na coordenagao dos projetos, iniciativas e agdes
estratégicos, na gestdo do PETRE e do PETIC e no monitoramento de
indicadores baseados em evidéncias. Sua atuacao traduz diretrizes em
acoes, articula areas, prioriza iniciativas e garante que recursos sejam

aplicados com ética, eficiéncia e sustentabilidade.

Essa filosofia de gestdao se ancora em ensinamentos consagrados. Para
Vicente Falconi: “Nenhuma meta pode ser eficaz se nao for exequivel,
mensuravel e legitimada por quem a executa”. Segundo W. Edwards
Deming: “Nao se gerencia o que nao se mede, nao se mede o que nao
se define, nao se define o que nao se entende e nao ha sucesso no

que nao se gerencia’.
RAE: instrumento de monitoramento e aprendizado

As Reunides de Analise da Estratégia, previstas na Resolugdo CNJ n°
325/2020 e na Resolugdo TRE-TO n° 500/2021, sdo espacgos de

avaliagao, monitoramento e aprendizado coletivo.

Evidéncias recentes comprovam a efetividade dessa abordagem:



- Reducédo de mais de 80% do estoque processual no 1° grau,

passando de mais de 8 mil para menos de 2 mil processos;
. indice de atendimento & demanda superior a 100%;

- Taxa de congestionamento inferior a 5%, colocando o TRE-

TO entre os tribunais mais céleres do pais.

Esses resultados s6 foram possiveis pelo empenho conjunto de
magistrados, servidores e colaboradores. Como lembra Steve Jobs:
“Coisas incriveis nunca sao feitas por uma unica pessoa. Sao feitas

por um time”.
Planejamento estratégico: foco no essencial

O nosso Planejamento Estratégico 2021-2026 define missao, visao e
valores claros e conta com 11 objetivos estratégicos e 36 iniciativas-
chave. O compromisso desta gestdo € manter o foco no essencial —
realizar eleicbes legitimas e seguras e assegurar prestacao jurisdicional

célere e de qualidade.

Planejar com o “foco do cliente” significa compreender o que a sociedade

espera de nods e entregar com integridade, conformidade e produtividade.
Encerramento

Esta 132 RAE sera mais um marco de reafirmacdo dos nossos
compromissos e de renovagao do engajamento coletivo. Que possamos
manter a direcdo certa e a velocidade adequada, com coragem para

mudar, maturidade para decidir e compromisso para entregar.

A Justica Eleitoral do Tocantins seguira sendo referéncia nacional, nao

apenas pelos numeros, mas pela forma como conduz seu trabalho: com



ética, transparéncia, inovacao e foco em resultados.

Muito obrigado.

José Machado dos Santos
Diretor-Geral do TRE-TO

JOSE MACHADO DOS SANTOS

Diretor-Geral
JEI! ti'l
eletrénica

Documento assinado eletronicamente em 08/08/2025, as 18:52, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

‘3= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-to.jus.br/autenticar informando o cddigo
verificador 000012302504306 ¢ o codigo CRC C9ABSA30.

0005844-54.2025.6.27.8000 000012302504306v9
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Membros e Membras do Comité Gestor de Planejamento Estratégico e Governanca
de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéao - COGETIC

SECRETARIA

José Machado dos Santos — Diretor-Geral / Coordenador do COGETIC

Valdenir Borges Junior — Secretario de Tecnologia da Informacéao

Teodomiro Fernandes Amorim — Secretario de Administracdo e Or¢camento

Vick Mature Aglantizakis — Secretario Judiciario e Gestao da Informacéo

Ana Cecilia Machado Catapan — Secretaria de Gestdo de Pessoas

Josué Batista de Oliveira — Assessor Juridica-Administrativa da Presidéncia

Ana Carina Mendes Souto — Coordenadora Juridico Administrativo da Corregedoria
Jacinta Brito Tavares — Coordenadora de Auditoria Interna

José Eudacy Feij6 de Paiva — Assessor de Pesquisa, Estratégia e Gestao da Qualidade
Silvia Helena Dias dos Santos — Assessora de Planejamento e Gestao da Diretoria-Geral

ZONAS ELEITORAIS
Aguardando nova designacéo — Coordenador do Comité Gestor Regional de Atencéo e Priorizacéo do 1° Grau

TRE-TO



TRE-TO

PAUTA DA REUNIAO

1. Pendéncias da ultima RAE;

2. Monitoramento dos Indicadores Estratégicos - PETRE;

3. Demandas do Escritorio Corporativo de Projetos - ECP / Acompanhamento das Iniciativas/Projetos Estratégicos

3.1 Documentos a serem apreciados:
4. Desdobramento da Estratégia: Gestao de Planos e Programas (SGP, SJI, STI, SADOR e NUGEST)
5. Metas Nacionais 2025;

6. Demandas das Unidades, Comités, Nucleos e Comissfes que integram a Instancia Interna de apoio a Governanca:
Ouvidoria (ORE), Comité Gestor Regional de Atencéao e Priorizacédo do Primeiro Grau (CGRAPG), Comité Gestor de Riscos e
Continuidade de Negécio (CGRCN), Nucleo de Gestao Socioambiental e Estatistica (NUGEST), Nucleo de Acessibilidade e
Incluséo (NUAI), Comisséo Permanente de Acessibilidade e Incluséo (CPAI), Comissdo de Conduta e Integridade (CClI);

7. Demandas do Sistema de Gestao da Qualidade;
8. Analise de cenario - Matriz SWOT (Constante do PETRE 2021-2026, versao 5.0, pagina 11.);

9. Outras demandas.
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DE PENDENCIAS

1. Pendéncias da ultima RAE
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBRISO 9001 TRE-TO

PENDENCIAS

RAE
ORIGINARIA

122 RAE
02.04.25

122 RAE
02.04.25

122 RAE
02.04.25

122 RAE
02.04.25

£

ASSUNTO DECISOES ANTERIORES RESPONSAVEL

Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario - Foi
aprovado a criacao do indicador 9.4 Indice de Participacdo Feminina em cargos de SGP/ASPLAN-DG
gestdo, bem como a criacdo de outro indicador especifico para as zonas eleitorais.

Auditoria do

Aprovada a proposta de alteracdo na Matriz do indicador 11.1 indice de cumprimento do
PDTI, com meta 80% para 2025, e 82% para 2026.

Indicadores

L STI/ASPLAN-DG
Estratégicos

SGP/SADOR/ASPLA

PG 2023 -2025 Os Planos Gerais de Projeto apresentados foram aprovados.

Aprovada a solicitacdo de mudanca na iniciativa Reforma de Cartérios Eleitorais, para SADOR/ASPLAN-

PG 2023 -2025 excluir a reforma do cartdrio da 22 ZE de Gurupi.

MISSAO

i W 3 2 Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

e na educacao politica da sociedade.

SITUACAO

Em pauta da
SGP.

Concluida.
Matriz atualizada
no sistema de
monitoramento e
no site.

Concluida.
Registrados  no
sistema de
monitoramento.

Concluida.
Registrados  no
sistema de

monitoramento.

Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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MONITORAMENTO DE
INDICADORES ESTRATEGICOS

2. Monitoramento dos Indicadores Estratégicos

Monday
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http://view.monday.com/5674072540-dcf58219ee523947936086c86d1ab262?r=use1
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PAINEL DE INDICADORES ESTRATEGICOS - ANO 2025

Planejamento Estratégico Institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins - PETRE 2021/2026

Indicadores e Meta e Perspectivas Estratégicas
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; vy < : Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

VALORES
e na educacao politica da sociedade.

' Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
WV sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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GERENCIAMENTO DE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

3. Escritorio Corporativo de Projetos

Monday
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28 Iniciativas Estratégicas
Execugdo e Estimativa de Custos b Custos Executados 23 Bateria e
% R$58.497.420,2 9
77,29% : : , R$20.235.496,77 71.8%
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Documentos de Projetos a serem Apreciados

PROGRAMA  UNIDADE PROJETO SEI MOTIVO DOCUMENTO

PG 23-25  STI/ASCIBER Seguranca Cibernética 0031765-83.2023, evento 000012302479955, _ncerramento com

73 82% Termo de Encerramento de Projeto - TEP
) 0.

PG 23-25 ASPEQ Melhorar a performance no atendimento dos

. a . 0031718-12.2023, evento 000012302486024. Encerramento.  Termo de Encerramento de Projeto - TEP
requisitos do Prémio CNJ de Qualidade

PG 23-25 STI/CDS  Estruturagdo da Inteligéncia Artificial no TRE 0031692-14.2023, evento 000012302489055. Encerramento.  Termo de Encerramento de Projeto - TEP
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GESTAO
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Iniciativas Suspensas / Paralisadas

Iniciativa

Programa Permanente de Inclusao Sociopolitica das Comunidades Quilom...

Programa Permanente de Inclusdo Sociopolitica dos Povos indigenas

Programa Permanente Incluséo da Mulher na Politica: +Mulher +Demacrac...

Programa Permanente Agentes da Democracia: Formacao de Eleitores e P..

Missio
& Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

D ®» ®»®

RESPONSAWVEL Gerente
EJE ‘
EJE .
EJE ‘
EJE )

ViSAo
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade.

% EXE?U(;AD
10,97%
44,15%
61,72%

65,88%

Y
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Status Cronograma
1set, 23 - 30 jun, 25
30 ago, 23 - 30 jun, ..
3 ago, 23 - 28 jun, 25

6 set, 23 - 30 jun, 25

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovagao.



GESTAO
2025-2027

Iniciativas com Pendéncias

Iniciativa
> Jornada do Cliente da Justica Eleitoral do Tocanting 1
Ampliacdo do EdIflcio-Sede - Fase 3
Dimensionamento da Forca de Trabalho nas ZEs
» Inova Sustentabilidade &
Implantacao da Linguagem Simples na JE-TO
Programa de Acessibilidade e Incluséo

Programa de Enfrentamento a Desinformacéao

3 HISSAD
& Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

ORRCERCIRCRRCIRORRO)

e

RESPONSAVEL Gerente

LABIN

SADCR

SGP

NUGEST

LABIN

CPAI/NUAI

ASCOM

00Ce@e®09

ViSAo
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade.

% E)(Egj(;ﬁo
6.2%
24,96%
34,81%
76,42%
85,17%
96%

98,65%
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Status Cronograma
Atrasado 2 ago, 23 - 31 mar, 25

Atrasado 1set, 23 - 30 jun, 25

1out, 24 - 28 nov, 25

Em andamento

Atrasado 1jan, 24 - 30 jun, 25
Atrasado 2 mai, 23 - 19 dez, '23
Atrasado 1ago, 23 - 27 jun, 25

Atrasado 1set, 23 - 19 dez, ‘24

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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Programa de Gestao 2025 - 2027
(Cadastro das acdes em andamento)

Monday
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ACOMPANHAMENTO
TATICO/OPERACIONAL

4. Programas e Planos
Taticos/Operacionais
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ACOMPANHAMENTO
TATICO/OPERACIONAL

4.1 Planejamento Estrategico (PEPE) e Plano
Diretor de Gestao de Pessoas (PDGP)
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ACOMPANHAMENTO
TATICO/OPERACIONAL

4.2 Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)
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ACOMPANHAMENTO
TATICO/OPERACIONAL

4.3 Plano Diretor Judiciario (PDJUD) e Metas
Nacionais do 2° Grau
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ACOMPANHAMENTO DAS
METAS NACIONAIS DO CNJ

5. Metas Nacionais 2025
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: W 3 7 (‘m Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. v sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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Metas Nacionais 2025

"  Meta 01: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025,
excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

"  Meta 02: Identificar e julgar, até 31/12/2025, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e 100% dos processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2019) ou mais.

" Meta 04: Identificar e julgar, até 31/12/2025, 90% dos processos referentes as eleicbes de 2022, e 50% dos processos
referentes as elei¢cdes de 2024, distribuidos até 31/12/2024, que possam importar em perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade.

" Meta 09: Estimular a Inovacéo no Poder Judiciario.

Implantar, no ano de 2025, um projeto oriundo do laboratério de inovacgéo, de cujo desenvolvimento tenha participado
pelo menos um laboratorio de outro tribunal ou 6rgdo da administracdo publica, com avaliacdo de beneficios a
sociedade e relacionados a Agenda 2030.
" N | visAo VALORES
"'SSAP Y 3 ; 3 Wm Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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UNIDADES DE APOIO
A GOVERNANGA

6. Demandas das Unidades de apoio a Governanca

. HISSAD ) | visAo VALORES
: W 3 7 “m Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. v sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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NUGEST

6.1 Nucleo de Gestao Socioambiental e Estatistica

& | missio ) | VIsAo VALORES
: W 3 7 (‘m Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. v sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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SGQ

SISTEMA DE GESTAO
DA QUALIDADE

v

/. Sistema de Gestao da Qualidade

& | missio ~) | visho VALORES
: W 3 7 (‘m Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. v sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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ANALISE DE
CENARIO

8. Analise de Cenario — Matriz SWOT

& | missio ) | VIsAo VALORES
: W 3 7 (‘m Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. v sustentabilidade, diversidade, inovagao.



MATRIZ SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

= N
» Qualificacdo dos colaboradores; » Movimentos (contexto) sociais em favor das minorias/inclusdo sociopolitica das minorias;
» Gestao do processo eleitoral com certificacdo ISO 9001; > Parcerias institucionais;
» Projetos permanentes de educacio, sociopalitica e inclusao; » Movimentos de combate a desinformacgéo;
» Atendimento de exceléncia ao publico; p Cultura de inovagao e transformacao digital na otimizagao das ofertas de servigos;
» Politica de atencao a saude dos servidores; » Processo de votagao on-line;
» Infraestrutura adequada para desenvolvimento das atividades; » Alcance das midias sociais;
» Compromisso com a sustentabilidade; » Cultura de voluntariado;
» Mudltiplos canais de comunicagéo institucional; » Cultura da responsabilidade socioambiental;
» Modelo de governancga; » Movimento em favor da ética na politica e combate a corrupgao;
» Transparéncia institucional; » Inovacgao das contratagdes publicas;
» Clima organizacional. » Canais de transparéncia para fiscalizacao dos gastos publicos pela sociedade.
- J
r '
» Comunicacgao interna (interunidades e intraunidades); _ L. ;
i i » Dotacdo orcamentaria incompativel com os custos;
» Dimensionamento da forga de trabalho; ) . o . A
. o i 3 i _ » Desconhecimento da sociedade sobre as atribuicdes da Justica Eleitoral;
» Governanga e inteligéncia de dados (uso de dados, informagdes e aplicagao) _ i o i .
. . ) . » Interrupgao da cadeia de recursos essenciais (greves, bloqueios de rodovias, falhas de
» Autoconhecimento dos colaboradores em seus papéis em projetos, processos, atividades; i i L
. tecnologia ou energia elétrica etc.);
» Politica de retengao de talentos; .
. » Pandemias;
» Politica de sucessao; ) .
. . i . » Atagues cibernéticos;
» Estrutura organizacional desatualizada em relagido as demandas; . _ X L ) i _
_ . . i i » Desinformacgao relacionada a imagem da Justica Eleitoral (seguranca do processo e atuagao da
» Gestdo de conteudo do site, (intranet e internet); - .
_ i i Justiga Eleitoral);
» Integracado dos sistemas corporativos; ) = o i = .
. N » Movimentos politicos ou sociais contrarios ao sistema eleitoral;
» Tempo de tramitacao processual. i A B B .
» Desafios para a efetiva implementacado da transformacao digital.
- s

Versao 12.12.24
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PAINEL DE INDICADORES ESTRATEGICOS - ANO 2025

Planejamento Estratégico Institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins - PETRE 2021/2026

Indicadores Meta Perspectivas Estratégicas
20 100%
o T74.423%
E =
24 % : E
£ 10 S 50%
0 0%
Sem medicdo Cumprida MEo cumprida Sociedade Processos Infernos Aprendizagem e ...
- ] o
Cumprimento Status de cumprimento Periodicidade
10 8 10
E = !
77,88% : :
’ o g’ 3 g °
. e . 1
Otimo Regular Ruim Sem medicdo Mensal Cluadrimestral Semestral Anual Bianual
= < =
indice de cumprimento, por indicador
125%
100% 100% 95% 100% 100% 100% 100% 987,
100%
82,1%
2 75%
aa
E
o
E
S 50%
26,67%
25%
0% 0%
0%
L e e : . : . : .
o dicE die dice dice iR e B diee AR S e ice
3 i A 2, ! PRl aAb AL a3 3l 8, g 5, _-11 g3 a i -y. :
B Ve o EE ST RN e e Pf" S ?‘?’1 pE’ RE’T ?'Ef* "IE pEPEYT e ope®
o

Obijetivos Estratégicos

1. Aprimorar meca. .. 2. Aprimorar mec.. 3. Fomentar a edu.. 4. Aprimorar mec.. 5. Priorizar o julga... 6. Aprimorar polifi... 7. Aprimorar mec.. 3. Aperfeicoar me.. 9. Aperfeicoar a G.. 10. Aperfeicoar a . . Prover transfor...

3

Contagem
(5]

5]

Powered by monday.com


ANEXO II


Painel ANEXO I 08 agosto, 2025 | 16:59:39
28 Iniciativas Estratégicas
Execucgdo Estimativa de Custos Custos Executados Bateria
o) 0
77,29% 71.8%
" L] L] " L] - "
@ Concluido @ Atrasado @ Paralisado @ Emandamer @ Cancelado
Status Execucgdo por Objetivo Estratégico
20 125%
100% 100% 100%
100 84.2837% 88,21%
N 75,88%
T5% o,
- 61,315%  ©5:40%%
z 52,425%
*E 10 50%
S
25%
5 4 1 Fi 3 2 4 1
0%
1 1 2. Aprimorar mec...3. Fomentar a edu.. 09. Aperfeicoar a ...1. Aprimorar meca..11. Prover transfor.. 06. Aprimorar me._. 07. Aprimorar me... 4. Aprimorar mec...08. Aperfeicoar m...
] ]
0 "
Em andamento Cancelado Paralisado Atrazado Concluido ® % EXECUCAO Contagem
Execucgdo por Iniciativa
125%
98,65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
85,17%
79,03%
13 e, 73.82% 76,42% “
5 65,88%
a 61,72%
LI
o
= 50% 44 15%
=4,81%
24 968%
25%
6.2% 6.2% 10,97%
., == eon
0™ o o™ a0 omet™ o™ o o™ pe™ et gat” et gmﬂc'a"' 19*‘-“ P e aq?" et e e cat®
@i i 3 =) ot v 2 2 i e a w,s ; .;@ a0 48 paad ae
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ANEXO III


Custo por Iniciativa

Dimensionamento da Fo RS0
Programa de Enfrentame

Programa de Acessibilid: ~ R$0

Apoaiar as Eleicdes dos

Gestio de Mesérios, Aux 30

Plamo de Comunicacdo ¢

Atendimento a Populagd RS0
Aperfeicoar Mecanismos

Comunicacdo Interna In: R$0

Melhorar a performance ¢

Implantaco da Linguage  *© R$10.000
Jomadado Clienteda Ju ~

Reestruturacio do escoy ¢ R$57.494, 32
Estruturacio de Inteligé:

Realizar Audiéncias Pabli ¢ R$80.000
Integrar Repositdrioc Aran * R$ 0
Programa Permanente In - 7

Levantamento dados da« = R$190.555

Programa Permanente ¢v == R$ 533_.00.7,5
Ampliacdo de comunicar =
Programa Permanente & ™ R$407.832

Programa Permanente & TR$ 38.858,87
Inova Sustentabilidade _

Reforma de Cartérios e == R$700.000
Seguranca Cibemética- == R$ 373.000 R$2.625.000
Eficiencia Energética - F R$4.550.000
Eleicties Municipais 202: R$10.580.996 RS 14.583.172
Ampliacdo do Edificio-sc ~R$0 R$37.000.000
RS0 RS2000.000 RS4000.000 RS6.000.000 HS3000000 RS10.000.000 RS12.000.000 RS14.000000 RS16000.000 RS15.000.000 RS20.000.000 RS22000.000 RS24000.000 RS26.000000 RS23.000000 RS30.000.000 RS32.000000 RS34.000.000 RS36.000.000 RS3S.000.000 RS40._

@ Custos Estimados Custos Executados

Custo por Objetivo Estratégico

R340.000.000

R$37:840!555

R330.000.000

R$20.000.000
R% 14.657.546,32

R$10.938.4580.32
R510.000.000

R$5.484.000
R$2.693.000
RS 474.811,07 R$100.000 RS 0 R$1.326.374.88 R$0O R$O - R$5.000 R$ 5.000 R$0 R$O O
R50 A
1. Aprimorar meca. .. 2. Aprimarar mec... 3. Fomentar a edu... 4. Aprimarar mec. .. 06. Aprimorar me... 07. Aprimorar me. .. 03. Aperfeicoar m... 09. Aperfeicoar a ... 11. Prover transfor...

@ Custos Estimados Custos Executados
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Governanca da Gestao de Pessoas

132 Reunido de Analise da Estratégia
08 de agosto de 2025

& missho ) | Visho VALORES
- s g - : ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Pauta:

1. Pendéncia 122 RAE
2. Resultado Parcial PEPE 2021-2026
3. Resultado Final PDGP 2023-2025

4. Informacdes Relevantes

& missho ) | Visho VALORES
- s g - : ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Pendéncia Ultima RAE

INDICADOR 9.4: indice de Participaciio Feminina em cargos de lideran¢a/chefia

O que mede Mede a quantidade de mulheres ocupantes de cargos de gestdo na estrutura organizacional.

Para que medir Para alcangar a paridade de género no ambito do TRE-TO.

Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir Semestralmente.

Fonte Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

Como medir Quantidade de cargos de hideranga existentes na estrutura organizacional, dividido pelo niimero de mulheres ocupantes, multiplicado por cem.

Lmha de Base 2024 - 95 dos cargos existentes, 30% sdo ocupados por mulheres e 70% por homens.

Meta Alcangar igualdade de género (50%) nos cargos de gestao até o ano de 203 1.

Distribuicgo da Meta 2/2024 2/2025 2/2026
30% 35% 35%

VISAO VALORES

=X N LA . x :
HISSAQ o ' . }\ Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Servidores Totais Servidores Efetivos e Removidos
: Removidos JJ 3
ZONAS ELEITORAIS 17 1% 38,20%
52,58% ..
. 61,70% Requisitados [N 69
116 servidores /
Efetivos I 44
Mulheres = Homens Mulheres = Homens Dos cargos efetivos e removidos:

29 homens e 18 mulheres

Servidores Efetivos e Removidos

1 6 8 8 Chefes de Cartério Mulheres

ZE’s s6 com homens ZE’s com homens ZE’s s6 com 9aaZE— %lga ;
152 ZE — Claudia
1a 32 4a ga ga e mulheres mulheres 182 ZE — Elisangela (requisitada)

202 ZE — Sirlene

a a a a a a . .
108 122 138 148 168 28 43 73 02 153,182, 203, 223, 29% e 31 202 7ZF — Marilucia
T 292 ZE — Livia
a a a a a -
173, 213, 232, 272, 332 e 352 25" 207, 287 e 34 31° ZE - Magna .
322 ZE - Silvalene (requisitada)
MISSAO <) | visho VALORES
. s ¥ - . “}7& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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FORCA DE TRABALHO | GERAL

289
S06 588 pessoas
. _ N
40 47 Terceirizados : em ago
] 6 ] 22 (postos interior)
Magistrados Servidores Residentes  Terceirizados Estagiarios + artifice
Juridicos
Servidores por situacao Servidores por lotacéao

Lotacdo proviséria 1 2

Sem vinculo 1 3 zonas Eleitorais ||| | NG 116

Requisitados 100

Removidos = 9 .
secretaria || N | 73

Efetivos 175

F MISSAO <) | visho VALORES
. s ¥ - . “}7& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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ZONAS ELEITOAIS | Claros de Lotacao

Técnico Judiciario Analista Judiciario
0
4ZE - Colinas 8ZE - Filadélfia 21 ZE com Claros (60’60 AJ)
11ZE - Itaguatins 9ZE - Tocantindpolis
18ZE - Parana 10ZE — Araguatins
19ZE - Natividade 11ZE - Itaguatins ZONAS ELEITORAIS SEM TECNICO E ANALISTA
20ZE - Peixe 12ZE - Xambioa
32ZE - Goiatins 13ZE - Cristalandia :
33ZE - Itacaja 14ZE - Alvorada 11 ZE - Itag_ u_atl ns
15ZE - Formoso 19 ZE — Natividade
7 Zonas Eleitorais 16ZE - Colméia _ iati
21,21% 19ZE - Natividade 32ZE - Goiatins

21ZE - Augustindpolis *
22ZE - Arraias
23ZE - Pedro Afonso 5 Zonas em que os analistas atuam pelo
27ZE — Wanderlandia NAP/NPAC
28ZE — Miranorte

31ZE - Arapoema : ial
327E - Goiatins 12 analistas atuando presencialmente

17 Zonas Eleitorais
44 .45%

K MISSAQ < \) | visho VALORES
- s g - : Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.



_ PLANO
ESTRATEGICO DE

3.3 MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE PESSOAS

2021-2026

» MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS «

MISSAO: VISAO: VALORES:

Promover a salde, o desenvolvimento Ser referéncia em gestao Impessoalidade Comprometimento
das pessoas de forma integrada e manter de pessoas no Ambito da Diversidade Conciliacao

a conformidade na gestao de pessoas, Justica Eleitoral Acolhimento Cooperagao

de modo a contribuir para a exceléncia Acessibilidade Criatividade

dos servigos prestados pelo TRE-TO Credibilidade Felicidade

OBJETIVOS

SELECAQ, INGRESSO E LOTAGCAO DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

1. Distribuir as pessoas de 2. Fomentar o desenvolvimen- 3. Implementar o 4. Aprimorar
acordo com as necessidades to continuado dos gestores e processo de gestao a politica de
institucionais servidores do desempenho valorizagao
SAUDE E QUALIDADE DE VIDA PROCESSOS, AMBIENTE E COMUNICACAOQ
5. Promover o bem-estar, 6. Melhorar continuamente 7. Aprimorar a
a salde e a qualidade de 0s processos de trabalho e comunicagao

vida no trabalho 0 ambiente organizacional
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Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 201-2026
Historico % de cumprimento das metas

98,78% 96,68%
56 3904 e 91,23%
! 80.96%
80% 80%
66.18%
76.19% 59,16%
2021 2022 2023 - 82 RAE 2024 - 92 RAE 2024 - 102 RAE 2024 - 112 RAE 2025 - 128 RAE 2025 - 132 RAE

% Execucao -——Meta

F MISSAO ) | visho VALORES
. s ¥ - . ‘fm Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. N/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Indicadores PEPE

Indicador Resultado % Cumprimento
Ind 1 - indice de unidades com claros de lotag&o 60,60%
Ind 4 - Percentual de servidores em teletrabalho 6,57% 19 servidores
Ind 5 - Execugao do PAC 80% 45,28% 56,6%
Ind 11 - Absenteismo 2,20% 4,82% 45,64%
Ind 12 - indice de prevencio da satde 80% 28,8% 36%
Ind 14 - Execucéo do Plano Diretor de Gestao de Pessoas (PDGP 2023- 100% 80,06% 80,06%
2025)
indice de cumprimento do PEPE 59,16%

VISAO VALORES

= = -2 ’ iy a5 2 e
HISSAQ o A . Wﬁ\& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Plano Estratégico de Gestao de Pessoas 2021-2026
ABSENTEISMO

4,82%

SS8% 2,85%

2022 2023 2024 2025 2026

% Execucdo O Meta * Dados de até jul/2025

& missho ) | Visho VALORES
- s g - : ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Plano Diretor de Gestao de Pessoas 2023-2025
Histérico de Execucao

75% 75%
50,74%
\
0% 20% 37,99%
0
11,97% HEROE
82 RAE - 2023 92 RAE - 2024 102 RAE - 2024 112 RAE - 2024

Meta % Execucéo

& missio ~4) | visio o » .
: el : > ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade.

75%

/
62,28%

122 RAE - 2025

NTRE-TO
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100%

\
80,06%

13° RAE -2025

VALORES
ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.



NTRE-TO

" N .
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBRISO 9001 TRE-TO

2025-2027
@

Objetivo 1 - Distribuir as
pessoas de acordo com
as necessidades
institucionais

e Concurso Publico

* Concursos de
Remocéao

* Forcas Tarefas —
Eleicbes

*  Aprimoramento da
gestao de mesarios e
equipes de apoio

* Dimensionamento da
Forca de Trabalho

Objetivo 2 - Fomentar o
desenvolvimento
continuado dos
gestores e servidores

* (Gestao por
Competéncias — ciclo
avaliativo 2023

* Capacitacdes 2023 e
2024

* Treinamentos
Eleicbes 2024

* Mapeamento das
Ocupacdes Criticas

MISSAO
& Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

Plano Diretor de Gestao de Pessoas 2023-2025
ACOES

Objetivo 4 - Aprimorar a
politica de valorizacao

* Programa
Reconhecer

* Melhoria da
divulgacao dos
beneficios ofertados
ao servidor

VISAD

Objetivo 5 - Promover o
bem-estar, a saude e a
gualidade de vida no
trabalho

* Semana da Saude
2024 e 2025
Campanha de
vacinacao contra
Gripe 2024 e 2025

* Campanhade
vacinacao contra
Herpes-zoster

* Calendario da Saude
2023 e 2024

* Realizacdo dos
exames periédicos
2023 e 2024

* Programade
Preparacao para
Aposentadoria 2023

! v - 5
‘pﬁ\& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educagao politica da sociedade.

Objetivo 6 - Melhorar
continuamente os
processos de trabalho e
o0 ambiente
organizacional

* Semana Cultural
2025

* Programa de
Enfrentamento do
Assédio e
Discriminacao

* Programa de
Acessibilidade e
Incluséo

* Avaliacdo Clima
Organizacional

VALORES

Objetivo 7 -
Aprimorar a
comunicacao

* Aproximar SGP
das Zonas
Eleitorais

* Criacao de uma
pagina SGP
Informa

ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Plano Diretor de Gestao de Pessoas 2025-2027
- Em elaboracéo-

F MISSAO ) | visio VALORES
. s ¥ - . ‘fm Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. N/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Informacdes Relevantes

« Concurso Publico — fase final

» Contratacao dos 22 Postos de Trabalho para as Zonas Eleitorais
* Projeto 60 Minutos de Saber: JE compartilhando conhecimento
» Elas Lideram: Programa de Desenvolvimento de Liderancas

Femininas - Lideranca, Formacao e Equidade

| missio ) | Visho - : .
G G : . ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade.
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VALORES
ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Onropmpat ¢

SECRETARIA JUDICIARIA E DE
GESTAO DA INFORMACAO

132 RAE

i Wy | visho
"’33“,' _— . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etca.t nspae ncia, imparcial Idad celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da soc?edad \ sustentabilidade, diversidade, inovagzo.



Metas Nacionais

META 1 - Julgar mais processos que os distribuidos. ()

Gab. CRE

12 e 22 graus: 105,88%
*  2%|ugar no ranking nacional (DF)

- 12 grau: 106,53%

Gab. Il

Gab. V

- 2%grau: 95,27% o
Maio 98 o
lunho 78 T 1
o
Julho 44
_ I
TOTAL 220 T
Em tramite: 286 processos (244 REI) Fonte: CNJ - Painel atualizado em 05/08/2025, com dados de 30/06/2025
Missio \ Visio VALORES

. Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. WV sustentabilidade, diversidade, inovagao.



Metas Nacionais
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META 2 - Julgar 70% dos processos distribuidos até 2023 e
100% dos processos pendentes ha 6 anos (2019) ou mais.

Gah. CRE

12 e 22 graus: 138,38%
* 62 ugar no ranking nacional

12 grau: 137,90%
22 grau: 139,58%

Gah. 1

Gab. Iv

Gab. Vv

; 22 grau sem processos pendentes

anteriores a 2020. Gab. Il

Gah.

Fonte: CNJ - Painel atualizado em 05/08/2025, com dados de 30/06/2025

Yy | visho VALORES
HissAD , C‘ﬁ) Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ftica. transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educatao politica da sociedade. \V/ sustentabilidade, diversidade, inovago.
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META 4 - Julgar 90% dos processos referentes as eleicoes de 2022 e
50% dos referentes as eleicoes de 2024.

Gab. CRE

12 e 22 graus
Eleicdes 2022: 111,11% Gab. |
Eleicbes 2024: 175,13%

v 12 lugar no ranking nacional

Gab. IV

Gab. v

22 grau: 200%

Gab. Il

Gab. Il

Fonte: CNJ - Painel atualizado em 05/08/2025, com dados de 30/06/2025

Y | visho VALORES
HissAD , V‘Ky Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ftica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. N/ sustentabilidade, diversidade, inovago.



IAD — 22 grau

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

Gab. CRE

Gab. 1
12 e 22 graus: 99,90%
* 32|ugar no ranking (DF e CE) Gab.1
12 grau: 100,63%
22 grau: 83,08% Gaby

Gab. IV

Gab.ll

Fonte: CNJ - Painel atualizado em 25/07/2025, com dados de 17/07/2025

Visho X VALORES

HISSAO
Ser modelo de exceléncia na ?estao do processo eleitoral \\ // Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. N/ sustentabilidade, diversidade, inovaao.
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PDJUD 2023-2025

27 iniciativas 1. Painel para apresentagao das Metas Nacionais — Metabase (90%)

23 concluidas

1 andamento 1. Consodrcio BD Jur — Rede de Bibliotecas Digitais Juridicas
2. Implantar o Didrio da Justica Eletrénico

3. Implantar o Sistema APOLLO (TRE/RS)

Execucao
99%

VISAD VALORES
HissAo _ Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ftica, transparéncia, Imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educaao politica da sociedade. \V/ sustentabilidade, diversidade, inovaao.
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO NBRISO 9001 TRE-TO
2025-2027 §

PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

2023/2025

MissAo VISAO VALORES
. . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ; Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. \/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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2025-2027 §

GOVERNANCA

COGETIC

GESTAO TATICA E OPERACIONAL

Coordenadores, Chefes de Se¢do, Analistas e Técnicos

MissA0 VISAO VALORES
) . : . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. \V/ sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2023/2025

Internet

https://www.tre-to.jus.br/institucional/planejamento-e-gestao/governanca-e-gestao-ti/arquivos-governanca-e-gestao-ti
c/tre-to-plano-diretor-de-ti-2023-2025/@ @display-file/file/PDTI_20232025.pdf

SEI

0036042-45.2023.6.27.8000
http://sei.tre-to.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=13968490174

Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ¥/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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monday work management

(@ Pagina inicial

Meu trabalho

@ Mais

Favoritos >

Areas de trabalho v Q

Planejamento i

»

Indicadores Estratégicos

Programa de Gestao

Plano Diretor de Tl - PDTI

[0 PDTI2025-2027

E PDTI2023-2025

~ Estratégia Nacional de T..
[ IGovTICJUD - 2024

ENTIC-JUD 2021-2026

Plano Diretor Judiciario - PD...

Plano Diretor de Gestéo de ...

Riscos Corporativos

Gestdo agil de projetos

Asplan DG

@ Upgrade

([ O quadro deste est4 visivel para qualquer pessoa na web por meio do link compartilhavel

PDTI 2023-2025 v

Quadro principal ===

Tarefas atribuidas a mim Gantt Kanban

Tarefa

Revisar dados das Eleitoras e Eleitores dos Povos Origindrios 11

Aprimorar a Seguranca Cibernética, com foco em desenvolvimento seguro, nos ...

Estruturar a Inteligéncia Artificial 10
Ampliar comunicagao por satélite de baixa orbita S
Aperfeigoar uso das ferramentas de comunicag&o institucional 10

+ Adicionar tarefa

Tarefa

Programa de Enfrentamento 3 Desinformacdo 3

Integrar o Repositério Arquivistico digital Confiavel (RDC - Arg) ao Sistema eletr...

Reestruturar o escopo e manter o Sistema de Gest3o da Qualidade (SGQ) 3

Aprimorar a gestdo dos mesérios e mesarias, auxiliares e equipes de apoio nas El...

Aprimorar o alinhamento ao Sistema de Governanca do Poder Judicidrio. 16

Aperfeigoar os mecanismos de acompanhamento e monitoramento dos process...

Melhorar a performance no atendimento dos requisitos do Prémio CNJ da Quali...

Por Prioridade

2

2

3

[CARCHRCIRCIRO)

[CIRORRCRRORRCHRO)

®

Grafico e

Q Pesqui.. @ Pessoa Y Filtro v~ 1| Ordenar <& Ocultar [[&) Agrupar por

v INICIATIVAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO PROGRAMA DE GESTAO 2023-2025

Status @

Status @

S vl

c+

SoQ ?
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NBR I1SO 9001
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A )
HEE

https://view.monday.com/6273330436-7a37cd36bd48f0d74c3de6ef8d342649?r=use1

MISSAOD

Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

VISAO

Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,

At DescubraalA X3 Integrar ) Automatizar () “ Convidar /1 & | se»
Prazo 6] Unidade @ Resp. ® Executor Status 1 -+
COSEL, COSEL, ...
ASCIBER, ASCIB... .
CSI(CDS), CDS, .. s’ﬁ
[EJE=EM) | CSI, CSI, COMAP,. &
CEER s7.5T.STL ST, ‘
Prazo @ Unidade ©® Resp. @ Executor Status 1 -
STI, COSEL, STI a
CDS/STI, CDS/STI &
ASPLAN/STI, ASP... 0
CDS /STI, CDS /ST
ASPLAN/STI, ASP... ‘
CDS/STI, CDS/STI e‘ﬁ
ASPLAN/STI, ASP... P
VALORES
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \V/

e na educacao politica da sociedade.

sustentabilidade, diversidade, inovacao.

TRE-TO


https://view.monday.com/6273330436-7a37cd36bd48f0d74c3de6ef8d342649?r=use1
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GESTAO
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Grafico ¥ Bateria V¥
100
84

80
_ 80.8% Feito
" a0

20

@® Concluido @ Migrado @ Cancelado
o
Cancelado

Conciuido

Grafico ¥

@ Concluido: 80.8% @ Migrado: 96% @ Cancelado: 9.6%

https://view.monday.com/6273330436-7a37cd36bd48f0d74c3de6ef8d342649?r=usel

MissA0 VISAO VALORES
. o . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Qi Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. \\V

sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Resultados por situacédo

Cancelado

80.8%

Concluido

Aprimorar o alinhamento ao Sistema de Governanga
do Poder Judiciario.

Iniciativa de TI e Q

1. Aprimorar processo de software com seguranga e plataforma de servigos
em nuvem

1. Aprimorar processo de software com seguranga e plataforma de servigos
em nuvem

1. Aprimorar processo de software com seguranga e plataforma de servigos
em nuvem

1. Aprimorar processo de software com seguranga e plataforma de servigos
em nuvem

1. Aprimorar processo de software com seguranca € plataforma de servigos
em nuvem

1. Aprimorar processo de software com seguranga e plataforma de servigos
em nuvem

1. Aprimorar processo de software com seguranga e plataforma de servigos
em nuvem

Aprimorar a gest3o da infraestrutura de [EVESUE L LS ERY S LT 608
tecnologia

Objetivos taticos

Processo de software

Processo de software

Processo de software

Processo de software

Seguranga

Seguranga

Seguranca

Iniciativas de TI

13

Objetivos

S

de comunicagao institucional

Q

Aperfeigoar uso das ferramentas | Aprimorar a Seguranga

Resultados

104

6.68%

| Estruturar a Inteligéncia Artificial

Cibernética, com foco em
desenvolvimento seguro, nos
servigos criticos e na nuvem
COMO apoio a seguranga

nuvem

Resultados chave Q

Adogao de ferramenta de auxilio ao desenvolvimento de sistemas até
jun/2825

Contratag&o de forga de trabalho com atuagao em DevOps e Anélise de
Dados até jul/2824

Inventario de sistemas criado até dez/23

Metodologia de Desenvolvimento e Sustentagao de Sistemas revisados até
jul/2024

Automagao de testes e validagdes de seguranga periddicos criados até
jul/2825

Bancos de dados de produgao mantidos com acesso apenas por servidores
ou por colaboradores com atribuigées de banco de dados até jun/2625

Processo de integragdo continua (CI/CD) com verificagoes de seguranga
revisados até jul/2825

MISSAOD

Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

VIsio
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade.

Percentual der...

Percentual de cumprimento parcial do PDTI

76,73%

1. Aprimorar processo de
software com seguranga e
plataforma de servigos em

Responsavel

CDS

CDS (CsI)

CDS

CDS

CDS (ASCIBER)

CDS (ASCIBER)

CDS (ASCIBER)

1.Fortalecera Ampliar

seguranga comunicagao
cibernéticada por satelite de
Justica Eleitoral do [baikaorbita
Tocantins

Q Situagdo
Migrado

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

VALORES

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBR I1SO 9001

Meta 1°
etapa
(39.90%)

6.80%

Melhorara
performance no

atendimento dos...

Programa de
Enfrentamento a
Desinformagao

Q Data
7/25

7/24

12/23

7/24

7/25

6/25

5/25

Percentual der...

Percentual total de cumprimento do PDTI

etapa
(60.00%)
Meta 3°

Reestruturaro |
€scopo €
manter o

| SistemadeG... |

Aperfeigoar os
mecanismos...

Q Execugao

Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,

\v/

sustentabilidade, diversidade, inovacao.


https://bi.tre-to.jus.br/publico/sense/app/142d8200-5f5f-4bee-8c8d-4499e4ae1f71
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2023/2025

15 - Iniciativas
50 - Objetivos
104 - Resultados

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral A Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2023/2025

15 Iniciativas

e 5-INICIATIVAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO PROGRAMA DE GESTAO 2023-2025.
e 6 - INICIATIVAS DO PLANO PLANO DE GESTAO 2023-2025 EM QUE A Tl ESTA ENVOLVIDA.

® 4-INICIATIVAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Hissio VISAO VALORES
; L . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.



ALY

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBR I1SO 9001

4. INICIATIVAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO PROGRAMA DE GESTAO 2023-2025.

INICIATIVA DE TI DO PLANO DE GESTAO: Revisar dados das Eleitoras e Eleitores dos Povos Origindrios

OBJETIVO ESTRATEGICO: 01 - Aprimorar mecanismos de atendimento ao cidadéao

TRE-TO

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsdveis
Dados, por etnias, comparados até out/2023; ASPLAN-DG
Levantar dados dos eleitores indigenas
Dados do eleitorado indigenas, por municipios mapeados, até out/2023 ASPLAN-DG
Material para o 2° semestre de 2023 distribuidos até out/2023 ASCOM
Elaborar material de divulgacéo
Material para o 1° semestre de 2024 distribuidos até dez/2023 ASCOM
Realizar parcerias visando a realizacéo dos Parcerias para o 2° semestre de 2023 distribuidos até jan/2023 COSEL
atendimentos itinerantes Parcerias para o 1° semestre de 2024 distribuidos até jan/2024 COSEL
Plano de trabalho para o execugdo até o fechamento do cadastro criado até
: COSEL
mai/2024
Planejar e executar as agdes Execucdo das agdes do 2° semestre realizadas até out/2023 COSEL
Execucgdo das acdes do 1° semestre jan/2024 COSEL
Relatdério 2° semestre de 2023 realizado até dez/2023 COSEL
Elaborar relatério
Relatdrio 1° semestre / 2024 realizado até jul/2024 COSEL

MISSA0
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

VISAO VALORES

Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,

e na educacao politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.




INICIATIVA DE TI DO PLANO DE GESTAO: Aprimorar a Seguranca Cibernética, com foco em desenvolvimento seguro, nos servicos criticos € na nuvem como apoio &

seguranca.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 11 - Promover transformagdo digital e inovagdes tecnolégicas

ALY
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TRE-TO

Referéncia

Objetivos taticos

Resultados chave

Responsaveis

Equipe de Tl capacitada em ferramentas e praticas de desenvolvimento se-

Copecfigraqiipedeliemsegurngaciperneticn guro e gestdo de incidentes cibernéticos até dez/2023; ZOEDE
\deniifad s issas cibarmaticss Riscos sistémicos relacionados & Seguranga Cibernética identificados até ASCIBER
dez/2023
Implementar solugdo de desenvolvimento seguro Solucdo de desenvolvimento seguro (SAST e DAST) implantado até jun/2024 CDS
Revisar politicas e procedimentos POl!thClS e Procedimentos para publicacéo de aplicagdo exposta na Internet csl
revisados até dez/2024
Revisar metodologia de desenvolvimento e sustenta- | Metodologia de Desenvolvimento e Sustentagdo de Sistemas revisadas até cDS
¢do de sistemas jun/2024
Executar pentest em aplicagdes expostas Pentest em aplicagdes expostas na Internet do TRE-TO efetuados até jun/2024 ASCIBER
Ic:gr.zljer(r;wcelgtcr seguranga debanco dedadosnoben: Opcgdes de seguranga do banco de dados Oracle implementadas até nov/2024 CDS
Implementar solug&o em nuvem Solugdo em nuvem para gestdo de dgsempenho, disponibilidade e capacida- ASCIBER
de de aplicagdes implementada até jun/2024
Revisar politicas e procedimentos para uso seguro de | Politicas e Procedimentos para uso seguro de nuvem publica revisadas até
ASCIBER
nuvem dez/2024
Implementar manual de preveng&o e mitigacdo Manual de Prevengdo e Mitigacdo de Ameacas Cibernéticas e Confianga Digi- ASCIBER

tal implementado até set/2024

A

MISSA0
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

VIsio
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade. \'4

W

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.



N

TRE-TO

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBR I1SO 9001

INICIATIVA DE TI DO PLANO DE GESTAO: Estruturar a Inteligéncia Artificial

OBJETIVO ESTRATEGICO: 11- Prover transformacao digital e inovagdes tecnolégicas

TRE-TO

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsdveis
R s ERasTRas dGTR Ferramentas de A para utilizagéo pela Justi¢a Eleitoral do Tocantins selecio- Csl (CDS)
nada até set/2023
Estabelecer politica de utilizacéo de dados para IA Politica de utilizacdo de dados para IA estabelecida até nov/2023 ehs
(CSI/SJI/CRE)
Ministrar palestra de sensibilizag&o dos servidores Palestra de Sensibilizacéo dos servidores para uso da IA ministrada até csl
para uso da IA nov/2023
Contratar servigo de |A Servico de |A contratado até dez/2023 CSI (CDS)
IA para atendimento aos eleitores implantada até jan/2024 CSI (CDS)
Solucdo de Chat da CRE Implantada até jan/2024 CDS (CSI/PRES)
Janus (TRE-BA) Implantado até mar/2024 CDS (Csl)
Implantar ferramentas de |A nas unidades da Justi¢a
Eleitoral do Tocantins ; LAB-IN
Janus Adaptado para Piloto até mar/2024 (CDS/CS))
Piloto do Janus em ao menos uma Zona Eleitoral até mai/2024 CDS
Plano de uso do Sinapses criado até jun/2024 CDS

MISSA0
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

W

VISAO VALORES
Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade. \'4

Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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INICIATIVA DE TI DO PLANO DE GESTAO: Ampliar comunicagéo por satélite de baixa érbita

OBJETIVO ESTRATEGICO: 07 - Aperfeicoar mecanismos de gestdo do processo eleitoral

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsadveis
Mensurar demanda de comunicagdo via satélite Demanda de Satélite de Baixa Orbita mensuradas até nov/2023 Csl
Estudos Técnicos e Termo de Referéncias elaborados até out/2023 CSli
Contratar empresa para fornecimento de equipa- Editais publicados até nov/2023 COMAP
mentos de comunicagdo por satélite de baixa orbita | Equipamentos licitados até jan/2024 COMAP
Empresa para fornecimento dos equipamentos contratada até mar/2024 COMAP

Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral A Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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INICIATIVA DE TI DO PLANO DE GESTAO: Aperfeicoar uso das ferramentas de comunicagéo institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO: 08 - Aperfeicoar mecanismos de governanga

RETO ()

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBRISO 9001 TRE-TO

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsdveis
ﬁ\uogenr e encaminhar formagdio de grupo de traba- Grupo de trabalho formado até dez/2023. ASPLAN-STI
Iantlflco'r iemomoning d.e_ comunicacticntema, qe- Ferramenta oficial de comunicagéo institucional definida até dez/2023. ASPLAN-STI
finir matriz de responsabilidades e forma de uso, vi-
sandq e||m|n'cr sobreposm:oe's de comunicagdo para Matriz de responsabilidade e forma de uso estabelecida até jan/2024 ASPLAN/STI
a Justica Eleitoral no Tocantins.

Definir cronograma de implantagédo da nova ferra- Cronograma de implantagédo da ferramenta de comunicagdo institucional rea-
: . ASPLAN-STI
menta lizada até jan/2024
Elaborar regulamentagdo sobre comunicagéo oficial | 5 P ; R e
corporativa para comunicagdo interna no dmbito do Regulamentagdo sobre o uso da ferramenta da comunicagdo institucional no PRES / CRE
TRE-TO ambito do TRE/TO elaborada até fev/2024
Aprovar normativa que institui comunicagédo oficial ' — ’ = o y y =
g : = A 3 Normativo que institui comunicagdo oficial corporativa para comunicagéo
corporativa para comunicagdo interna no dmbito " A 3 ASPLAN-STI
interna no dmbito do TRE-TO aprovado até fev/2024
do TRE-TO
Campanha interna de sensibilizagdo sobre comunicagédo interna corporativa
. S realizada até mar/2024 £sPLal-Si
Realizar campanha de sensibilizagdo e do uso da fer-
KImenta Divulgagdo das orientacdes técnicas sobre o uso da nova ferramenta realiza-
ASPLAN-STI
da até mar/2024
Rea!lzor capg Siaeso com qs usudrios do Tribunal Servidores capacitados na nova ferramenta até mar/2024 ASPLAN-STI
Regional Eleitoral do Tocantins
Monltor:cr Usa darova fefamente de'comuricagtio Monitorar uso da ferramenta de comunicagdo institucional até mai/2024. SEMAU
instanténea
Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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5. INICIATIVAS DO PLANO PLANO DE GESTAO 2023-2025 EM QUE A TI ESTA ENVOLVIDA.

INICIATIVA DO PLANO PLANO DE GESTAO EM QUE A Tl ESTA ENVOLVIDA:

TRE-TO

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsdveis

Palestra de socializagcdo do conhecimento e sensibilizagdo do publico interno STI
() realizadas até abr/2024

Programa de Enfrentamento & Desinformagdo Reol'lzogao de evento “Eleigdes 2024” (multitemdtico) em todas as Zonas Elei- COSEL
torais. (I e lll) até ago/2024
Realizagdo de encontros com publicos prioritdrios (jornalistas, influenciado- STI
res, representantes de partidos politicos). (I e lll) até set/2024
Fase 1: Integragdo do RDC-Arq ao Sistema Eletrénico de Documentos (SEI) até CDS/STI

Integrar o Repositério Arquivistico digital Confidvel dez/23

(RDC - Arq) ao Sistema eletrénico de informacdes -

SEI Fase 2: Implementag¢do do Modelo de preservagdo ao contexto do TRE-TO até CDS/ST
dez/24
Desenvolver/aprimorar painéis de acompanhamento (1° entrega) até CDS/STI

Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento out/2023

e monitoramento dos processos Judiciais de 1° e 2°

graus Desenvolver/aprimorar painéis de acompanhamento (2° entrega) até CDS/STI
dez/2023

< VISAD VALORES
I‘IISSAQ i . . %@N Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.



GESTAO
2025-2027

ALY

EEEETERER®E
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBR I1SO 9001

TRE-TO

Documentos de referéncia do escopo do SGQ revisados até mai/2024 ASPLAN/STI
Reestruturar o escopo e manter o Sistema de Ges- | Indicadores necessdrios ao monitoramento dos processos revisados até ASPLAN/STI
tdo da Qualidade (SGQ) jul/2024

Riscos dos indicadores revistos até jul/2024 ASPLAN/STI

: = . ; R Melhorias no sistema SGIE implementadas até abr/2024 CDS/STI

Aprimorar a gesté@o dos mesdrios e mesdrias, auxilia-
Fes’e’squipes de apoiarias Eleighes 2024 Portal do mesdrios aprimorado até abr/2024 CDS/STI

Matriz de requisitos e responsabilidades revisados até fev/2024 ASPLAN/STI
Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento
e monitoramento dos processos Judiciais de 1° e 2° Plano de acdo para cumprimento dos requisitos elaborados até dez/23 ASPLAN/STI
graus

Documentos comprobatérios para envio ao CNJ preparados até jul/24 ASPLAN/STI

Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral A Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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6. INICIATIVAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO

INICIATIVA DE TI: Aprimorar a gest@o da infraestrutura de tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO: 11 - Prover transformagéo digital e inovagdes tecnolégicas

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsdaveis
Implementar Gestdo de mudangas no TRE-TO Primeira versdo da politica de gestdo de mudanga publicada até maio/2024. CSI/CDS
Implementar processo de implantagao Politica de implantagdo publicada até jun/2024 CDS/CsSI

Atualizar o catdlogo de servigos até maio/2024 CSI/SEMAU
gteu;:lllczcr SRS e tellic ide Cantaid e Publicar novo catdlogo até julho/2024 CSI/SEMAU
Contratar central de servigos até julho/2025 CSI/SEMAU
implantar Gestéio de Ativos de TIC (Micreinformdtica Primeira versd@o da politica de gestdo de ativos até junho/2024 ASCIBER/CSI
o servidores e redes) Processo de gestdo de ativos implementado até dez/2024 ASCIBER/CSI
Processo de recursos e capacidade de TICS formalizado e publicado até CSI/SEGIT
Implantar processo de Capacidade e Recursos de jun/2024
TICs
Processo de recursos e capacidade implementado até dez/2024 CSI/SEGIT
Atualizar e Publicar politica de Backup Politica de backup atualizada até margo/2024 CSI/SEGIT
Implementar processo de gerenciamento de confi- Politica de configuracdo de servigo publicada até dez/2024;
3 : i CSI/SEGIT
guragdo Processo implantado até jun/2025

I'IISSAI‘J o . ) %’ Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ; Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. WV sustentabilidade, diversidade, inovacao.



INICIATIVA DE TI: 1. Aprimorar processo de software com seguranca e plataforma de servigos em nuvem

OBJETIVO ESTRATEGICO: 11 - Prover transformagdo digital e inovagdes tecnolégicas

Referéncia

Objetivos taticos Resultados chave Responsaveis

Inventdrio de sistemas criado até dez/23 CDS
Metodologia de Desenvolvimento e Sustentag¢do de Sistemas revisados até
: CDS
jul/2024

Processo.cle software Contratacdo de forca de trabalho com atuagdo em DevOps e Andlise de Da-

¥ CDS (CslI)
dos até jul/2024
Adocgdo de ferramenta de auxilio ao desenvolvimento de sistemas até
: CDS
jun/2025
70% dos sistemas que foram mapeados disponibilizados em ambiente de nu- DS (CSl)
; vem até dez/2024

Servigcos em Nuvem

Processo de integragdo continua (Cl/CD) para sistemas em nuvem até jul /2025 CDS

Automagdo de testes e validagdes de seguranca peridédicos criados até
jul/2025

CDS (ASCIBER)

Processo de integragdo continua (Cl/CD) com verificagdes de segurancga revi-

i CDS (ASCIBER
Seguranca sados até jul/2025 ( )
Bancos de dados de produgdo mantidos com acesso apenas por servidores ou
S o CDS (ASCIBER)
por colaboradores com atribuigcdes de banco de dados até jun/2025
Hissio VIsio VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral A Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagéo politica da sociedade. \4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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INICIATIVA DE TI: Garantir a seguranga cibernética da Justica Eleitoral do Tocantins

OBJETIVO ESTRATEGICO: 11 - Prover transformagdo digital e inovagdes tecnolégicas

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsaveis
Estruturar e gerenciar um SOC com capacidade de Monitorar, Detectar e Re-
agir a incidentes cibernéticos até 12/25;
Ambiente de tecnologia da informag&o com riscos 3 ; 2
: : °9 ¢ Detecg¢do avangada de ameagas implementada no trafego de rede do data-
reduzidos de violacdo de seguranga e desempenho s ASCIBER/CSI
: center até jun/2025;
mantido
Mdquinas virtuais hospedeiras de servigos essenciais com regras de micro-
segmentacdo implementada até Jun/2024;
Planos de agdo para os manuais de seguranga do CNJ, a saber: Protecdo de
infraestruturas criticas de TIC, Gestdo de Identidades e Politica de Educacéo e
Cultura em Seguranga Cibernética do Poder Judicidrio, criados até jul /2024
Aumentar a resiliéncia as ameacas cibernéticas Normas tdticas e elaboracdo de fluxos operacionais para cada norma elabo- ASCIBER
rados até jul/2024
Confecgdo de normas tdaticas e elaboracdo de fluxos operacionais para cada
norma até jul/2024
Hissio VIsio VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral A Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.

TRE-TO




GESTAO
2025-2027

INICIATIVA DE TI: Aprimorar o alinhamento ao Sistema de Governanca do Poder Judicidrio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 08 - Aperfeicoar mecanismos de governanga.

Referéncia Objetivos taticos Resultados chave Responsaveis
Plano de Transformagdo Digital revisado e publicado até jan/24 ASPLAN/STI
Plano Anual de Capacitagdo de TIC revisado e publicado até jan/24 ASPLAN/STI
Plano de: Gestdo de Continuidade de Negdcios ou de Servigo revisado e publi- ASPLAN/STI
cado até fev/2024
Estrutura Organizacionais e Macroprocessos atendi- 73 - - - y
do Plano de Gestdo de Riscos de TIC revisado e publicado até fev/2024 ASPLAN/STI
Plano de Trabalho da ENTIC revisado e publicado até fev/2024 ASPLAN/STI
Connect-jus alimentado mensalmente ASPLAN/STI
Artefatos relacionados ao iGovTIC-JUD mepeados até jun/2024 ASPLAN/STI
Juizo 100% digital revisto até jun/2024 ASPLAN/STI
Requisitos da Politica e Planejamento revisados Balcdo Virtual atualizado até jun/2024 ASPLAN/STI
Requisitos minimos de Inteligéncia artificial (IA) implementada até jun/2024 ASPLAN/STI
Requisitos do Atendimento e Suporte ao Usudrio revi- Requisitos minimos do SLA atendido até jun/2024 CSI/STl
sados Capacitar os atendentes de Tl até jun/2024 COEDE/SGP
Metas para os gestores de Tl estabelecidas até jun/2024 COEDE/SGP
Critérios de desempenho dos servidores de Tl revisto até jun/2024 COEDE/SGP
Requisitos de Pessoas revisados Programa de reconhecimento e valorizag@o dos servidores de Tl estabelecido
i COEDE/SGP
até jun/2024
Andlise de rotatividade dos servidores de Tl realizada até jun/2024 COEDE/SGP
. VISAO
I‘IISSAQ i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. \V/
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J

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.

TRE-TO
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2023/2025

Grafico Y

Resultados -

80

e 84-CONCLUIDOS e

- 40

e 10 - CANCELADOS
e 10 - MIGRADOS PDTI 2025/2027 — —

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N\ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. WV sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Cancelamento

® Aprimorar a Seguranca Cibernética, com foco em desenvolvimento seguro, nos servigos criticos e na nuvem
COMO apoio a seguranca

o Solu¢ao em nuvem para gestao de desempenho, disponibilidade e capacidade de aplicacoes
implementada até jun/2024

o Opgoes de seguranc¢a do banco de dados Oracle implementadas até nov/2024

MissA0 VISAO VALORES
) . : . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Cancelamento

® Aperfeicoar uso das ferramentas de comunicacgao institucional

o Grupo de trabalho formado até dez/2023

o Regulamentagdo sobre o uso da ferramenta da comunicagdo institucional no ambito do TRE/TO
elaborada até fev/2024

o Normativo que institui comunicac¢ao oficial corporativa para comunicac¢ao interna no ambito do
TRE-TO aprovado até fev/2024

MissA0 VISAO VALORES
- . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N7 Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Cancelamento

® Integrar o Repositério Arquivistico digital Confiavel (RDC - Arq)

o Fase 1: Integracao do RDC-Arq ao Sistema Eletronico de Documentos (SEI) até dez/23

o Fase 2: Implementa¢ao do Modelo de preservagao ao contexto do TRE-TO até dez/24

MissA0 VISAO VALORES
) . : . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Cancelamento

® Aprimorar a gestao da infraestrutura de tecnologia

o Contratar central de servigos até julho/2025
o Processo de recursos e capacidade de TICS formalizado e publicado até jun/2024

o Processo de recursos e capacidade implementado até dez/2024

MissA0 VISAO VALORES
) . : . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Migracao

® Aprimorar a gestao da infraestrutura de tecnologia

o Primeira versao da politica de gestdo de ativos até junho/2024
o Politica de configuragao de servico publicada até dez/2024

o Processo de gerenciamento de configuragdao implantado até jun/2025

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Migracao

e Aprimorar processo de software com seguranca e plataforma de servicos em nuvem

o Adogdo de ferramenta de auxilio ao desenvolvimento de sistemas até jun/2025

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Proposta de Migracao

e Fortalecer a seguranca cibernética da Justica Eleitoral do Tocantins

o Normas taticas e elaboragdo de fluxos operacionais para cada norma elaborados até jul/2024

o Confecg¢do de normas taticas e elaboragao de fluxos operacionais para cada norma até jul/2024

Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.



NTRE-TO

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

- & q
GESTAO NBRISO 9001 TRE-TO
2025-2027 §

Proposta de Migracao

® Aprimorar o alinhamento ao Sistema de Governanc¢a do Poder Judiciario

o Normas taticas e elaboragdo de fluxos operacionais para cada norma elaborados até jul/2024
o Metas para os gestores de Tl estabelecidas até jun/2024

o Critérios de desempenho dos servidores de Tl revisto até jun/2024

o Programa de reconhecimento e valorizagdo dos servidores de Tl estabelecido até jun/2024

o Analise de rotatividade dos servidores de Tl realizada até jun/2024

Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N\ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. WV sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2023/2025

i ~

i Bateria ¥

80.8% Feito
@® Concluido @ Migrado @ Cancelado
|
Hissio VISAO VALORES
: . i . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral } Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. Y4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2023/2025

Meta 2°
e8pR00%
(66.66%)

Média do percentual de cumprimento das demandas do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao.

Meta 1°
etapa
(30.09%)

‘ Quantidade de demandas alcangadas/concluidas, dividido pela
e guantidade total de demandas oriundas do PDTI, multiplicado 100.

20,00% (80.88380%

Observacao 1: Demandas sobrestadas ou canceladas nao devem
entrar para composi¢ao do resultado final.

89,36%

Percentual de resultados concluidos

Observacao 2: Indicador de projecao acumulada para o periodo de
atividades do PDTI

0,00% 100,00%

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

08 de agosto de 2025
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Planejamento Estratégico
PETRE 6.1 - Execucdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2025
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https://tre-to.monday.com/boards/9232793940/

Julgar mais processos que os distribuidos Meta 1, TRE-TO

Processo de conhecimento julgados 1* Gray 106,53%

Processos distribuidos % Grau 95,27%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.

. VISA0 Pavavay
""“9 5 g s : Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral A\ /
| Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. ¢ na educagao politica da sociedade.



Metas Nacionais 2025

Meta 2 - Julgar processos mais antigos

Identificar e julgar até 31/12/2025:

2.1 - 70% dos processos distribuidos pendentes de julgamento até 31/12/2023; e

2.2 - 100% dos processos distribuidos pendentes pendentes de julgamento ha 5 anos (2020) ou mais.

Meta Grau
2.1 TRE-TO
2.1 1° Grau
2.1 2° Grau
2.2 TRE-TO
A Emhmwmmwmmmmm“mmﬂgmﬁ%

Cump

rimento

138,88%

137,90%

139,58%

57,

57

69%

Passivos

765

547

218

26

Ser modelo de exceléncia ng gestao do processo eleitoral

Bﬂg%’d:au politica da sqciedade.

26

Resolvidos

741

528

213

15

ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade
lsjsteﬁ!auﬂidalle diversidade, inovacao.



Metas Nacionais 2025

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracdao Publica, a improbidade administrativa e
ilicitos eleitorais

Identificar e julgar processos que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade até 31/12/2025:

4.1 - 90% dos processos referentes as eleigoes 2022.

4.2 - 50% dos processos referentes as eleigoes 2024.

Eleicdo Grau Cumprimento Passivos Resolvidos
2022 TRE-TO 111,11% 2 2
2022 1° Grau 100% 0 0
2022 2° Grau 111,11% 2 2
2024 TRE-TO 175,13 193 169
Z(X& ”;:TT a leqitimidade do processo elitbral para fortalecer a Demacraca. Ser modelo de exceléncia ng gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade

(Orz 10 Grau / 173:6§%w politica da sqciedade. 182 15gstet=!a:i\idau& diversidade, inovacao.



Indice de Desenvolvimento de Sustentabilidade - IDS

Indicadores

N wg

PLS

PLANG DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL TRE TO

Indicadores 2025

Plano de Logistica Sustentavel - PLS

(Reunido de Analise da Estratégia - RAE / Monitoramento 08/08/2025)
Referéncia: 30/06/2025

TRE-TO

MANUTENCAO PREDIAL 0S 1: o E
- e - e - - 4 E n -

% Energia elétrica % Energia Fotovoltaica ﬁ fgua e Esgoto Combustivel & ngstg com manutengao |i¥j Contratos de motoristas
Meta <1.946.111 kWh Energia injetada: 493.373 KWh Meta<9.884m* Meta <91.9011 Meta <RS 400.000,00 Gasto: 440.858,26 RS
Consume: 923310 kWh Redug3o de tC02e: 27,18t Consumo: 6.167 m® Consumo: 28.896,921 Gasto: 1833568S Niémero de veiculos: 74
47,4% cames FIEES = 62,4 % comen 3 31,4% camenn B 37,6% damea B3 S5

DESCARTAVEIS ADMINISTRATIVO
——  Garrafoes de agua a Copos para Agua &1 Copos para Café | Papel A4 E impressdes
— mineral ;
Meta <2.250 garrafoes Meta Cidlo 2025-2026 < 1.947centos Meta Ciclo 2025-2026 = 290 centos rm @a&zozegmsm mc‘.b 2‘:{3;22651'144’%1
3 G : 0 cents -

Consumo: 923 gamrafdes Consumo: 0 centos OISR SCemes Gastos com papel: R$26.336,84 Quantidade de equipamentos: 117

8,7 % swmea EJ 0% dcamen EJ 0 Yocamea B 8,3% dwme EJ 16% camea BEJ
GESTAO DE RESIDUO TELEFONIA EQUIDADE E DIVERSIDADE
J—— % et . Legenda de resultado

sy Gestdo de i 3
ey dut% €@ Gastocom telefomé movél e fixa 5530 Servidoras em cargo de chefia @ Excelente! Muito
Meta <RS 173.625,85 reais Percentual: 33,71%

Meta > 5 toneladas Gasto: RS 84.495 @ bom, quase Iat
Destinago: 1.126,55 toneladas 48,7 % d2mea [ Forga, somos capaz!
Papel: 1.123,
Piastico: 3'525“8 - Abre o olho!
Vidro: 0 Kg
Metais:0Kg
Residuos de Satide: 65 Kg
22,5% dameta 15]<)



Programa de Gest3ao 2023/2025

Iniciativas Pendentes

Aguisicdo de Container de Coleta Seletiva - EcoPonto

1. SADOR: as atuais disponibilidades orgamentérias no grupo de despesa de investimento (GND 4) somam RS 70.000,00, sendo RS 50.000,00 destinados a
aquisicdo de material permanente para a area de TIC da CSI e RS 20.000,00 para material bibliografico da SEBIA.

2. STI/CSI: autorizou o remanejamento de RS 27.819,00 para atender a demanda.

3.  COFIN: manifestou preocupagdo com sua utilizagcdo neste momento (13/05/2025), diante da possibilidade de surgirem despesas urgentes e inadidveis nesse
grupo, sem recursos suficientes para atendé-las.

4. DG / SADOR: sugeriu a postergacdo do remanejamento proposto, a inclusdo da demanda em processo especifico de crédito adicional, para viabilizar o

atendimento.

MISSAD VISAO
b y Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade.
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. VA'RY & na educagao politica da sociedade sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Programa de Gestao 2025/2027
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Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. ¢ na educagao politica da sociedade. sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Riscos e Continuidade
de Negdcio

MissA0 VISAO VALORES
) . : . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \§/ ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. \V/ sustentabilidade, diversidade, inovagao.
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: VISAD
I‘IISSAQ i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. Y/

Politica de Gestao de Riscos e Continuidade de Negodcio - Aprovada pela Resolucao
n.472/2020

Portaria n? 673, de 28 de outubro de 2021 institui Comité de Gestao de Riscos e
Continuidade de Negdcio

Matriz de Apetite a Risco do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins - Port. PRES n.
573/2021

Metodologia de Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcio

Estrutura e Responsabilidades da Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcio

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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2 & 4
GESTAQ NBRISO 9001 TRE-TO
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RISCOS E CONTINUIDADE DE NEGOCIO

® Riscos de Seguranca Cibernética

® Riscos das Eleicdes 2026

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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MissA0 | Visho VALORES
) o . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral \\ // Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. | e na educagao politica da sociedade. \V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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RISCOS E CONTINUIDADE DE NEGOCIO - PROXIMOS PASSOS

® Revisao da Politica de Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcio
® FEvolucao da Metodologia de Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcio

® Atualizacao Matriz de Apetite a Risco do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins -
Port. PRES n. 573/2021

Hissio VISAO VALORES
- i . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ¥/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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RISCOS E CONTINUIDADE DE NEGOCIO - PROXIMOS PASSOS

® Atualizacao da Analise de Impacto de Negocio - BIA
® Atualizacao dos Planos de Continuidade Operacional - PCO prioritarios

e Capacitacoes, conhecimento e esclarecimentos

Hissio VISAO VALORES
: . . . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral N/ Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagdo politica da sociedade. A4 sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. \V/ sustentabilidade, diversidade, inovagao.



