
15/08/2024

1

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

10ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA 
ESTRATÉGIA – RAE 
PETRE 2021 – 2026

Palmas-TO, 7 de agosto de 2024
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• Transparência
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MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 
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• Inovação

PAUTA DA REUNIÃO

1. Pendências da última RAE;

2. Monitoramento dos Indicadores Estratégicos;

3. Demandas do Escritório Corporativo de Projetos / Acompanhamento das Iniciativas/Projetos Estratégicos;

4. Desdobramento da Estratégia: Gestão de Planos e Programas (SGP, SJI e STI);

5. Resultado das Metas Nacionais 2024

6. Demandas das Unidades, Comitês, Núcleos e Comissões que integram a Instância Interna de apoio à Governança: 
Ouvidoria (ORE), Comitê Gestor Regional de Atenção e Priorização do Primeiro Grau (CGRAPG), Comitê Gestor de 
Riscos e Continuidade de Negócio (CGRCON), Núcleo de Gestão Socioambiental e Estatística (NUGEST), Núcleo de 
Acessibilidade e Inclusão (NUAI), Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão (CPAI), Comissão de Conduta e 
Integridade (CCI);

6.2 Núcleo de Gestão Socioambiental e Estatística - NUGEST

7. Demandas do Sistema de Gestão da Qualidade;

8. Análise de cenário (Matriz SWOT);

9. Outras informações/demandas
9.1 Resultado da Auditoria – Participação feminina
9.2 Análise de abertura de Processo Licitatório – Spot para Rádio

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

1. PENDÊNCIAS DA ÚLTIMA RAE
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PENDÊNCIAS
RAE 

ORIGINÁRIA
ASSUNTO DECISÕES ANTERIORES RESPONSÁVEL SITUAÇÃO

7ª RAE -
15.08.23

Indicadores 
Estratégicos

Apresentar uma nova matriz do 3.1 Índice de alcance das ações de
responsabilidade social, com as alterações propostas, em até 30 dias.

SGP / EJE Em andamento.

9ª RAE –
02.04.24

PG 23-25
As unidades envolvidas no Projeto de revisão de dados das eleitoras e
eleitores dos Povos Originários devem se reunir para decidir sobre a
necessidade de revisar o projeto.

ASPLAN-DG / 
STI / EJE

Não realizada.
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2. MONITORAMENTO DOS 
INDICADORES ESTRATÉGICOS

85,09 93,44 97,42

57,41

2021 2022 2023 2024

INDICADORES PETRE
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EXECUÇÃO DE 57,41%

❑ 100% Executado
❑ 80% à 99,99% Executado
❑ 50% à 79,99% Executado
❑ 1% à 49,99% Executado

100% 100% 100%
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100% 100% 100% 100%

0%

100%

0%

82% 80%

0% 0%

94%

0% 0%

100%

87%

0% 0%
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INDICADORES PETRE 21-26
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Período Resultado Meta Cumprimento
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1. Aprimorar mecanismos de atendimento ao cidadão

Índice de satisfação dos clientes externos Mensal 92 86 100%

Índice de municípios atendidos pela Justiça Itinerante Bianual 100 100% 100%

2. Aprimorar mecanismos de transparência pública

Índice de transparência pública Anual 99,89 95% 100%

3. Fomentar a educação e a participação política da sociedade

Índice de alcance das ações de responsabilidade social Semestral
0,36%

(4.302 pess.)
1,0% 0,36%

PARCIAL DOS INDICADORES PETRE EM 2024
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4. Aprimorar mecanismos de gestão processual

Índice de processos julgados em relação aos distribuídos Mensal 210,65% 100% 100%

Índice de julgamento dos processos antigos Mensal 137,38% 100% 100%

Índice de atendimento à demanda no 1º Grau – IAD1 Mensal 100% 100% 100%

Índice de atendimento à demanda no 2º Grau – IAD2 Mensal 100% 100% 100%

5. Priorizar o julgamento dos processos relativos à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais

Índice de julgamento de ilícitos eleitorais que importem em perda de mandato, 
cassação de registro ou diploma Mensal - 100% -

6. Aprimorar políticas e práticas de sustentabilidade

Índice de Execução do Plano de Logística Sustentável Quadrimestral 77,33% 75% 100%

PARCIAL DOS INDICADORES PETRE EM 2024
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7. Aprimorar mecanismos de gestão do processo eleitoral 

Índice de cumprimento das metas do Sistema de Gestão da Qualidade
Bianual

(Após a eleição)
- 92% -

Índice de cumprimento das iniciativas estratégicas Quadrimestral 61,22% 75% 81,63%

Índice de satisfação do cliente interno Semestral 61 76 80,26%

8. Aperfeiçoar mecanismos de governança

Índice de Governança Pública Anual
(TCU)

- 76% -

Índice de maturidade em gestão de riscos Anual
(TCU)

- 76% -

Índice de cumprimento das recomendações do Coordenadoria de Auditoria 
Interna

Semestral 75% 80% 100%

PARCIAL DOS INDICADORES PETRE EM 2024
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% 9. Aperfeiçoar a Governança e Gestão de Pessoas

Índice de Governança em Gestão de Pessoas
Anual
(TCU)

0% 83% 0%

Índice de capacidade em Gestão de Pessoas Anual
(TCU)

0% 80% 0%

Índice de cumprimento do Plano Estratégico de Gestão de Pessoas Quadrimestral 80,96% 80% 100%

10. Aperfeiçoar a Gestão orçamentária e financeira

Índice de execução do Plano de Contratações (215 Contratações – Geral, TI, Eleições) Quadrimestral 69,40% 80% 86,75%

Índice de capacidade de gestão das contratações (IgesContrat)
Anual
(TCU)

0% 83% 0%

Índice de governança e gestão das contratações Anual
(TCU)

0% 78% 0%

11. Prover transformação digital e inovações tecnológicas 

Índice de cumprimento do PDTI Mensal 33,65% 80% 42,06%

PARCIAL DOS INDICADORES PETRE EM 2024

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

3. DEMANDAS DO ESCRITÓRIO 
CORPORATIVO DE PROJETOS

ACOMPANHAMENTO 
DAS INICIATIVAS
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O Percentual de Execução Programa 
de Gestão 2023-2025 é de 61,22%

Acompanhamento/Painéis

1 Iniciativas a iniciar:

▪ Gestão dos Mesários, Auxiliares e Equipes de Apoio nas Eleições 2024 – (SGP)
4 Iniciativas atrasadas:

• Aperfeiçoar Ferramenta de Comunicação Institucional – 48,39% (STI)

• Atendimento à População em Situação de Rua – 79,56% (COMISSÃO)

• Estruturação de Inteligência Artificial – 87,66% (STI)

• Implantação de Linguagem Simples – 85,17% (LAB IN)

7
25%

3
11%

7
25%

10
36%

1
3%

Programa de Gestão 2023-2025

100% Executado

80% à 99,99%

50% à 79,99%

1% à 49,99%

Não Iniciado

1
4%

16
57%

4
14%

7
25%

28 Iniciativas

A iniciar

Em andamento

Em atraso

Concluído
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DOCUMENTOS DE PROJETOS A SEREM APRECIADOS

PROGRAMA UNIDADE PROJETO SEI MOTIVO DOCUMENTO

PG 23-25 SADOR Eficiência Energética – Fase 3 0031687-89.2023, evento 000012302269181. Encerramento. Termo de Encerramento de Projeto - TEP

PG 23-25 ASPEQ
Reestruturação do Escopo do Sistema de 
Gestão da Qualidade

0031708-65.2023, evento 000012302262540. Encerramento. Termo de Encerramento de Projeto - TEP

PG 23-25 COSEL
Apoiar as Eleições dos membros dos Conselhos 
Tutelares em todos os Municípios do Estado

0031671-38.2023, evento 000012302102124. Encerramento. Termo de Encerramento de Projeto - TEP

PG 23-25 CSI
Ampliação de comunicação por satélite de baixa 
órbita

0031682-67.2023, evento 000012302279865. Encerramento. Termo de Encerramento de Projeto - TEP

PG 23-25 LAB-IN
Implantação da Linguagem Simples na Justiça 
Eleitoral do Tocantins

0026334-68.2023, evento 000012302228847.
Encerramento.

85,17%
Termo de Encerramento de Projeto - TEP
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4. DESDOBRAMENTO DA ESTRATÉGIA: GESTÃO DE 
PLANOS E PROGRAMAS (SJI, STI, SADOR e SGP)

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência
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• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

4.1 Plano Diretor Judiciário 2023 – 2025

Secretaria Judiciária e Gestão da Informação - SJI
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4.2 Plano Diretor de Tecnologia da Informação 2023 - 2025

Acompanhamento 
do PDTI 2023-2025

Secretaria de Tecnologia da Informação - STI

MISSÃO
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4.3 Plano Diretor de Gestão de Pessoas 2023 – 2025

Secretaria de Gestão de Pessoas - SGP

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 
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INDICADOR: 3.1 Índice de alcance das ações de responsabilidade social

O que mede
Mede o número de participantes em ações e iniciativas de responsabilidade social, realizadas pela Justiça Eleitoral
do Tocantins, que contribuam para fortalecimento da consciência política (direito, deveres e valores) dos cidadãos.

Para que medir
Medir o alcance das ações de responsabilidade social oriundas da temática educação política da sociedade 
realizadas pelo Justiça Eleitoral do Tocantins.

Quem mede Escola Judiciária Eleitoral (EJE)

Quando medir Semestralmente (alimentação no GPWEB)

Fonte
Relatório de atividades das ações/iniciativas sociais (números de participantes em eventos registrados em lista de 
presença física ou online), consolidado em painel de BI.

Como medir
Quantidade total de participantes em ações/iniciativas de responsabilidade social, dividido pela quantidade de
eleitores do Tocantins (com base no eleitorado apurado no fechamento do cadastro do biênio imediatamente
anterior), multiplicado por 100.

Linha de Base 2020 – 0,80% do Eleitorado 2020 (8.298 participantes)
Meta Atingir, bianualmente, um público de 1,5% do eleitorado tocantinense.

Distribuição da Meta

2021 2022 2023 2024 2025/2026

1% 1% 1% 1% 1,5% (17.571 participantes)
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5. RESULTADO PARCIAL DAS METAS 
NACIONAIS 2024



15/08/2024

6

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

RESULTADO PARCIAL DAS METAS NACIONAIS 2024

▪ Meta 01: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do 
que os distribuídos no ano corrente, excluídos os suspensos e 
sobrestados no ano corrente. 

▪ Meta 02: Identificar e julgar até 31/12/2024, 70% dos processos 
distribuídos até 31/12/2022 e todos os processos de conhecimento 
pendentes de julgamento há 6 anos (2018) ou mais. 

▪ Meta 04: Identificar e julgar, até 31/12/2024, 100% dos processos 
referentes às eleições de 2020 e 60% dos processos referentes às 
eleições de 2022, distribuídos até 31/12/2023, que possam importar na 
perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

▪ Meta 09: Estimular a Inovação no Poder Judiciário.

Implantar, no ano de 2024, um projeto oriundo do laboratório
de inovação, cujo desenvolvimento tenha participado pelo
menos um laboratório de outro tribunal ou outro órgão da
administração pública, com avaliação de benefícios à
sociedade e relacionados à Agenda 2030.

Painéis CNJ e Atena

210,65%

133,00%

0,00% 0,00%

30,00%

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

Meta 01 Meta 02 Meta 04 2020 Meta 04 2022 Meta 09

Metas Nacionais 2024

Cumprimento
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6. DEMANDAS DOS NÚCLEOS/COMITÊS/COMISSÕES 
DA INSTÂNCIA INTERNA DE APOIO À GOVERNANÇA

• Ouvidoria Regional Eleitoral (ORE);
• Comitê Gestor Regional de Atenção e Priorização do Primeiro Grau (CGRAPG)
• Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão (CPAI);
• Núcleo de Gestão Socioambiental e Estatística (NUGEST); 
• Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NUAI)
• Comissão de Conduta e Integridade (CCI);
• Comitê Gestor de Riscos e Continuidade de Negócio (CGRCN).

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia
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• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
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6.1 NÚCLEO DE GESTÃO SOCIOAMBIENTAL E ESTATÍSTICA 
- NUGEST
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7. DEMANDAS DO SISTEMA DE GESTÃO 
DA QUALIDADE

▪ R
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MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
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• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

8. ANÁLISE DE CENÁRIO (MATRIZ SWOT)

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

9. OUTRAS INFORMAÇÕES/DEMANDAS

• Achado da Auditoria do CNJ: Política de Incentivo à Participação 
Institucional Feminina no Poder Judiciário;

• Processo Licitatório: Contratação de serviço de spot para rádio

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

Contratação de Spot para Rádio

Trata-se: solicitação da análise da autorização da abertura do procedimento licitatório por meio de Pregão, mediante Sistema de
Registro de Preços, da forma Eletrônica, com critério de julgamento de menor preço, para a contratação de empresa
especializada na criação, produção, gravação e edição de spot institucional, testemunhal e programete de rádio para divulgação
institucional de cunho informativo, educacional e de orientação social das ações do Tribunal, na capital e nos municípios do
interior do estado.

Custo: inicialmente, foi aprovado no Plano de Contratações 2024 com o valor de R$ 1.686.000,00 (um milhão seiscentos e
oitenta e seis mil reais). Após reajustes, passou para R$ 1.560.486,48 (um milhão, quinhentos e sessenta mil, quatrocentos e
oitenta e seis reais e quarenta e oito centavos).

Disponibilidade orçamentária: a SADOR informou que o valor disponível para a demanda é de R$ 39.680,00 no orçamento 
ordinário e mais R$ 30.500,00 para o 1ª Turno do pleito.
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MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

Agradecemos a participação 
e a colaboração de todas e 

todos!
COGETIC

Comitê Gestor de Planejamento Estratégico e Governança de Tecnologia 
da Informação e Comunicação

ASPLAN-DG
Assessoria de Planejamento e Gestão da Diretoria Geral

Palmas-TO, 7 de agosto de 2024



MONITORAMENTO INDICADORES - PETRE - 2024 Resultado Meta % Cumprimento

100,00%

PETRE 1.1 Índice de satisfação dos clientes externos 92,00 86,00 100,00%
PETRE 1.2 Índice de municípios atendidos pela Justiça Itinerante 100,00% 100% 100,00%

Objetivo 2. Aprimorar mecanismos de transparência pública 100,00%

PETRE 2.1 Índice de transparência pública 99,89% 95% 100,00%

Objetivo 3. Fomentar a educação e a participação política da sociedade 36,00%

PETRE 3.1 Índice de alcance das ações de responsabilidade social 0,36% 1% 36,00%

100,00%

PETRE 4.1 Índice de processos julgados em relação aos distribuídos 210,65% 100% 100,00%

PETRE 4.2 Índice de julgamento dos processos antigos 137,38% 100% 100,00%

PETRE 4.3 Índice de Atendimento à Demanda no 1º Grau - IAD1 100,00% 100% 100,00%
PETRE 4.4 Índice de Atendimento à Demanda no 2º Grau - IAD2 100,00% 100% 100,00%

0,00%

PETRE 5.1 Índice de julgamento de ilícitos eleitorais que importem em 
perda de mandato, cassação de registro ou diploma

0,00% 100% 0,00%

100,00%

PETRE 6.1 Índice de Execução do Plano de Logística Sustentável 77,33% 75% 100,00%

80,94%

PETRE 7.1 Índice de cumprimento das metas do Sistema de Gestão da 
Qualidade

0,00% 92% 0,00%

PETRE 7.2 Índice de cumprimento dos projetos estratégicos 61,22% 75% 81,63%

PETRE 7.3 Índice de satisfação do cliente interno 61,00 76,00 80,26%

31,25%

PETRE 8.1 Índice de Governança pública 0,00% 76% 0,00%

PETRE 8.2 Índice de maturidade em gestão de riscos 0,00% 76% 0,00%

PETRE 8.3 Índice de cumprimento das recomendações da Coordenadoria de 
Auditoria Interna

75,00% 80% 93,75%

33,33%

PETRE 9.1 Índice de Governança em Gestão de Pessoas 0,00% 83% 0,00%

PETRE 9.2 Índice de capacidade em Gestão de Pessoas 0,00% 80% 0,00%

PETRE 9.3 Índice de cumprimento do Plano Estratégico de Gestão de 
Pessoas

80,96% 80% 100,00%

28,92%

PETRE 10.1 Índice de execução do Plano de Contratações 69,40% 80% 86,75%

PETRE10.2 Índice de capacidade de gestão das contratações (IgesContrat) 0,00% 83% 0,00%

PETRE 10.3 Índice de governança e gestão das contratações 0,00% 78% 0,00%

42,06%

PETRE 11.1 Índice de cumprimento do PDTI 33,65% 80% 42,06%

57,41%
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34,77%

Objetivo  11. Prover transformação digital e inovações tecnológicas

TOTAL

S
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Objetivo 1. Aprimorar mecanismos de atendimento ao cidadão

78,67%
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Objetivo 4. Aprimorar mecanismos de gestão processual

62,44%

Objetivo 5. Priorizar o julgamento dos processos relativos à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais

Objetivo 6. Aprimorar políticas e práticas de sustentabilidade

Objetivo 7. Aprimorar mecanismos de gestão do processo eleitoral

Objetivo 8. Aperfeiçoar mecanismos de governança

Objetivo  9. Aperfeiçoar a Governança e Gestão de Pessoas

Objetivo  10. Aperfeiçoar a Gestão orçamentária e financeira



OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS % EXECUÇÃO

Levantamento dados das eleitoras e eleitores dos Povos Originários 100,00%

Atendimento à População em Situação de Rua - PopruaJud 79,56%

Jornada do Cliente da Justiça Eleitoral do Tocantins 6,20%

Plano de Comunicação da Gestão 2023-2025 100,00%

Ampliação do Edíficio-Sede - Fase 3 16,24%

Reforma de Cartórios Eleitorais Gestão 2023-2025 36,82%

Apoiar as Eleições dos membros do Conselho Tutelar em todos os Municípios do Estado 100,00%

Programa de Enfrentamento à Desinformação 36,35%

Integrar Repositório Arquivistico Digital Confiável (RDC - Arq) ao  Sistema Eletrônico de 
Informações - SEI

6,03%

Implantação da Linguagem Simples na JE-TO 85,17%

Programa Permanente de Inclusão Sociopolítica dos Povos indígenas 44,15%

Programa Permanente de Inclusão Sociopolítica das Comunidades Quilombolas 9,67%

Programa Permanente Agentes da Democracia: Formação de Eleitores e Políticos do Futuro 63,30%

Programa Permanente Inclusão da Mulher na Política: +Mulher +Democracia 57,36%

Realizar Audiências Públicas da Ouvidoria para 2023/2025 "Diálogos com a Ouvidoria 
Eleitoral do Tocantins: A Justiça Eleitoral a serviço da Cidadania"

73,62%

04. Aprimorar 
mecanismos de gestão 
processual

Aperfeiçoar Mecanismos de Monitoramento dos Processos Judiciais de 1º e 2º  grau 100,00%

Eficiencia Energética - Fase 3 100,00%

Inova Sustentabilidade 47,06%

Eleições Municipais 2024: Gerir o Planejamento Integrado das Eleições 90,00%

Reestruturação do escopo do Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ) 100,00%

Gestão de Mesários, Auxiliares e Equipes de apoio nas Eleições 2024 34,44%

Ampliação de comunicação por satélite de baixa órbita 100,00%

08. Aperfeiçoar 
mecanismos de 
governança

Melhorar a performance no atendimento dos Requisitos do Prêmio CNJ da Qualidade 71,18%

Dimensionamento da Força de Trabalho nas Zes 0,00%

Programa de Acessibilidade e Inclusão 51,19%

Comunicação Interna Institucional:  aperfeiçoamento das ferramentas de comunicação 
institucional  

48,39%

Segurança Cibernética - Gestão 23-25 69,89%

Estruturação de Inteligência Artificial no TRE 87,66%

61,22%

PROGRAMA DE GESTÃO 2023-2025

01. Aprimorar 
mecanismos de 
atendimento ao 
cidadão 

03. Fomentar a 
educação e a 
participação política 
da sociedade

11. Prover 
transformação digital e 
inovações tecnológicas

02. Aprimorar 
mecanismos de 
transparência pública

06. Aprimorar 
mecanismos e práticas 
de sustentabilidade

07. Aprimorar 
mecanismos de gestão 
do processo eleitoral

09. Aperfeiçoar a 
Governança e a Gestão 
de Pessoas
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SECRETARIA JUDICIÁRIA E GESTÃO DA INFORMAÇÃO

10ª Reunião de Análise da Estratégia

Agosto/2024

RESULTADOS DA SJI 

INDICADORES ESTRATÉGICOS

 INICIATIVAS E PROJETO

GOVERNANÇA JUDICIÁRIA

4.1 Índice de processos de conhecimento julgados em relação aos distribuídos  - 2º grau

Pendentes: 115 processos

INDICADORES ESTRATÉGICOS

Fonte: portal do CNJ

 Meta cumprida

ACERVO PROCESSUAL em 06/08/2024- 2º grau

INDICADORES ESTRATÉGICOS

Fonte: PJE / Excel

PC- PP

REl

PCE

RROPCE

RROPCA

AIJE

MS

RCrim

RESE

58

30

10

3

3

2

2

2

2

60% PCs

26% REl
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Percentual de cumprimento da Meta 1 em 06/08/2024 – 2º grau

INDICADORES ESTRATÉGICOS

Fonte: PJE / Excel

4.2 Índice de julgamentos dos processos antigos (70% dos processos distribuídos até 2022) 

INDICADORES ESTRATÉGICOS

Fonte: Portal do CNJ

Pendentes: 19 processos

 Meta cumprida

4.2 Índice de julgamentos dos processos antigos (70% dos processos distribuídos até 2022) 

INDICADORES ESTRATÉGICOS

Fonte: PJe/ Excel

5.1 Índice de julgamento de ilícitos eleitorais que importem em perda de mandato, cassação de
registro ou de diploma (100% eleições 2020 e 60% eleições 2022).

Pendentes: 5 processos
2 AIJE/ 2 AIME/ 1 RP

INDICADORES ESTRATÉGICOS

 Meta cumprida

Fonte: Portal do CNJ
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4.4 Índice de Atendimento à Demanda no 2º grau

INDICADORES ESTRATÉGICOS

209,41%
31/05/2024

Fonte: Portal do CNJ

PDJud 

10 Iniciativas CONCLUIDAS
9 Iniciativas EM ANDAMENTO

83%

PD JUD 2023 – 2025 
INICIATIVAS CONCLUÍDAS

1. Implantar PIDs 100%

2. Padronizar atos da SEPROC I e II 100%

3. Implantar o Minuto Eleitoral 100%

4. Cartilhas Eleitorais 100%

5. Modernizar a sala do Pleno 100%

6. Democracia, Justiça Eleitoral e Inclusão 100%

7. Selo Comemorativo dos 35 anos 100%

8. Repositório para disponibilizar informar jurídicas eleitorais 100%

9. Lançamento do Programa Educação continuada 100%

10. Criar ferramenta para aferição da Pesquisa de Satisfação 100%

PD JUD 2023 – 2025 
Iniciativas em andamento

1. Elaborar o livro de Normas 99%

2. Orientar os representantes de partidos políticos sobre o CANDEX 98%

3. Evolução das ZEs: trabalho colaborativo em unidades de memória 82%

4. Digitalizar os processos e documentos das ZEs 81%

5. Aprimorar a gestão de conteúdo do portal do TRE 72%

6. Aprimorar mecanismos de gestão processual 70%

7. Levantar os resultados das eleições desde 1989 31%

8. Aprimorar os procedimentos processuais 25%

9. Participar do Consórcio BD Jur 13%
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PROGRAMA DE GESTÃO 2023 - 2025
Projeto da SJI 

 Integrar o Repositório Arquivístico Digital Confiável (RDC Arq) Execução: 6%

- STI – Contratação de empresa especializada para barramento do SEI ao RDC Arq
Obrigada!



Governança da Gestão de 
Pessoas
10ª Reunião de Análise da Estratégia
7 de agosto de 2024



Pauta:
1. Resultado Parcial PEPE 2021-2026

2. Resultado Parcial PDGP 2023-2025





Resultados 2024



META CUMPRIDA - 80%

76,19%

98,78%

86,39%

66,18%

80,96%

2021 2022 2023 - 8ª RAE 2024 - 9ª RAE 2024 - 10ª RAE 2025 2026

PEPE 2021-2026
Histórico % de Cumprimento das metas

RESULTADO Meta 80%



11,97% 16,61%

37,99%

75%

100%

2023 - 8ª RAE 2024 - 9ª RAE 2024 - 10ª RAE 11ª RAE 12ª RAE 14ª RAE

Plano Diretor de Gestão de Pessoas 2023-2025
Histórico de Execução

RESULTADO META

Execução 37,99%



44,00%

77,50%

20,00%

69,17%

50,30%

5,00%

Objetivo 1 - Distribuir as pessoas 
de acordo com as necessidades 

institucionais

Objetivo 2 - Fomentar o 
desenvolvimento continuado 

dos gestores e servidores

Objetivo 4 - Aprimorar a política 
de valorização

Objetivo 5 - Promover o bem-
estar, a saúde e a qualidade de 

vida no trabalho

Objetivo 6 - Melhorar 
continuamente os processos de 

trabalho e o ambiente 
organizacional

Objetivo 7 - Aprimorar a 
comunicação

Plano Diretor de Gestão de Pessoas 2023-2025
% Execução por Iniciativa

Execução 37,99%



 65,5 % 

77,6 % 

39,0 % 

GARRAFÕES 
DE ÁGUA MINERAL

energia elétrica

QUALIDADE DE VIDA

 13,4 % 

276,2 % 

 0 % 

Energia
Fotovoltaica

EDUCAÇÃO
SOCIOAMBIENTAL

Copos para Água

 53,4 % 

 3,1 % 

Água e Esgoto

Copos para Café

Ações solidárias 

 68,08% 

4,3 % 

 79,7 % 

papel a4

Combustível

AQUISIÇÕES
SUSTENTÁVEIS

22,5 % 

 39 % 

49,3 % 

impressões 

CONTRATAÇÕES
SUSTENTÁVEIS

Gasto com
manutenção da frota

 76,9 % 

GESTÃO 
DE RESÍDUOS

Plano de Logística Sustentável - PLS
Indicadores 2024

(Reunião de Análise da Estratégia - RAE / Monitoramento 07/08/2024)
Referência: 31/07/2024

DESCARTÁVEIS

QUALIDADE DE VIDA

MANUTENÇÃO PREDIAL

ADMINISTRATIVO

VEÍCULOS E COMBUSTÍVEL

AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS

GESTÃO DE RESÍDUOS

da meta

da meta

da meta

Meta ≤ 1.977.351 kWh 
Consumo:  783.638  kWh 

Meta ≤ 1.260 garrafões 
Consumo: 923 garrafões

Meta ≥ 1.873 participantes
1.453 participantes
Eventos: 11

da meta

da meta

da meta

Meta  ≥  30%
Relação de produção: 82,85 %
Total Gerado: 649.264,00 kWh

Meta Ciclo 2023-2024 ≤ 1.947centos
Consumo:  0 centos

48 ações de inclusão social
4.879 participantes

da meta

da meta

Meta ≤ 9.012 m³ 
Consumo: 4.889  m³ 

1     Ações solidárias

Meta Ciclo 2023-2024 ≤ 290 centos
Consumo:  9 centos

da meta

da meta

da meta

Meta  ≤ 91.901 l Consumo:
73.249,50 l

Meta Ciclo 2023-2024 ≤ 4.070resmas
Consumo: 177 resmas

da meta

da meta

da meta

Meta ≤ R$260.626,00 
Gasto:  R$  128.503,90

Meta  ≥ 45% de aquisições e contratações com critério de sustentabilidade

Meta Ciclo 2023-2024 ≤ 1.320.073
Impressões: 296.917

Vidro: 0 Kg

Metais: 0 Kg

Papel:  3.230,50Kg

Plástico:  20,75 Kg

da meta

Meta ≥ 4,2 toneladas
Consumo:  3.251,25 toneladas

Resíduos de Saúde: 65 Kg

 47 aquisições, sendo 32 aquisições com
critérios

 118 contratos vigentes/prorrogados,
sendo 46 contratos com critérios

Meta ≥ 434 participações:       
58 participantes
Eventos: 4 Ações de

Inclusão

Excelente! Muito
bom, quase lá!
Força, somos capaz!
Abre o olho!

Legenda  de resultado



Ações Concluídas:  9

60 %
Meta  > 75%

Concluída
60%

Em andamento
33.3%

Não Iniciada
6.7%15

Quant. Ações

Execução Média Ações (%) % de Conclusão Ação Meta

jan abr jul
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20

40
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CONCLUÍDA

Plano de Logística Sustentável - PLS
Plano de Ações 2024

(Reunião de Análise da Estratégia - RAE / Monitoramento 07/08/2024)

 Execução das Ações 

77,3 %

EM ANDAMENTO NÃO INICIADA
Sensibilização quanto ao uso racional de água mineral
envasada.

Sensibilização para redução do consumo de papel.
Sensibilização para estimular a digitalização de
documentos e uso racional de impressões.
Estudo de viabilidade de serviço de perfuração de
poço artesiano.
Adquirir coletores para implementação da coleta
seletiva nos anexos e cartórios eleitorais.
Produzir card's digitais informativos sobre datas
comemorativas do meio ambiente.

Utilizar critérios de sustentabilidade nas aquisições de
papel e derivados.
Configurar modo de impressão frente e verso.
Manter os filtros purificadores de água em
funcionamento e higienizados.
Substituir lâmpadas fluorescentes por modelo led.
Substituir aparelhos de ar-condicionado por modelo
Inverter.
Ampliar a quantidade de usinas fotovoltaicas.
Firmar parceria com associação de catadores em
Palmas.
Criar gráficos de BI para monitorar a doação dos
resíduos recicláveis gerados pelo TRE-TO.
Conscientizar ou capacitar equipe da COMAP sobre a
elaboração dos termos de referência, sobre adoção de
critérios de sustentabilidade.



Ações Concluídas:  2

33,3%

Em andamento
50%

Concluída
33.3%

Não Iniciada
16.7%6

Quant. Ações

Execução Média Ações (%) % de Conclusão Ação Meta

jan abr jul
0

20

40

60

80

CONCLUÍDA

Plano de Logística Sustentável - PLS
Programa de Gestão 2023 / 2024

(Reunião de Análise da Estratégia - RAE / Monitoramento 07/08/2024)

 Execução das Ações 

51,6 %

EM ANDAMENTO NÃO INICIADA
Aquisição e instalação de sensores de movimento ou

luminosidade nos corredores.

Aquisição do Ecoponto de Coleta Seletiva.

Aquisição veículos elétricos.

Portaria de instrução normativa para utilização,

preferencialmente, de combustível etanol na frota

veicular do TRE-TO.

Manutenção preventiva e regulação do tempo de

vazão das torneiras automáticas nos prédios da  JETO.

Instalação de reservatório de água no prédio da Sede

do TRE - TO, para armazenar a água dos aparelhos de

ar-condicionado, e utilizá-la para irrigação de jardins e

lavagem de pisos.



Eleições Sustentável 2024
Descarte Responsável de Material de Campanha Eleitoral

(Reunião de Análise da Estratégia - RAE / Monitoramento 07/08/2024)

EM ANDAMENTO

 INICIATIVAS
Oficiar magistrados, magistradas e presidentes de partidários sobre a campanha.

Elaborar guia informativo para os candidatos e  candidatas.

Criar e divulgar 02 vídeos (01 institucional e 01 rede sociais) sobre a campanha.

Edição de um expediente, instituindo e/ou regulamentando a Campanha Eleição Sem Poluição no âmbito do Primeiro Grau de Jurisdição da Justiça

Eleitoral.

Atualizar da lista de associações e catadores individuais do Estado do Tocantins.

Criar página do Eleições Sustentáveis 2024.

Apoio da Ouvidoria Regional Eleitoral para os cidadãos com a denuncias sobre propaganda eleitoral.

Objetivo: Conscientizar os colaboradores da Justiça Eleitoral, as coligações, os partidos e os candidatos do Tocantins sobre a necessidade de reduzir o desperdício
e adotar práticas mais sustentáveis na produção e no descarte de materiais de campanha para minimizar o impacto ambiental das eleições.
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MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

POLÍTICA DE INCENTIVO À PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL 
FEMININA NO PODER JUDICIÁRIO 
( SEI 0005306-10.2024.6.27.8000)

Achado da Auditoria 
/ evidência

O Planejamento Estratégico do TRE/TO não aborda expressamente e nem
especificamente a temática da participação institucional feminina na sua
missão, visão, valores organizacionais ou nos objetivos estratégicos.

Causas prováveis 
do achado

Nas políticas internas adotadas neste Tribunal não é prevista a adoção
expressa da temática da participação institucional feminina em seu
Planejamento Estratégico.

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

POLÍTICA DE INCENTIVO À PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL 
FEMININA NO PODER JUDICIÁRIO

Consequência 
provável do achado

Insuficiência de aderência às ações de incentivo a participação institucional
feminina no Poder Judiciário.

Recomendação
Passar a constar expressamente no Planejamento Estratégico deste
Tribunal a temática da participação institucional feminina que pode ser
incluída na sua missão, visão, valores organizacionais ou nos objetivos
estratégicos.

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

PROPOSTA ASPLAN - DG

INCLUSÃO DO INICADOR 9.4  (ÍNDICE DE PARTICIPAÇÃO FEMININA NO PODER JUCICIÁRIO) NO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO N.º 9 ( APERFEIÇOAR A GOVERNAÇA E GESTÃO DE PESSOAS.

9.4 índice de Participação Feminina do 
Poder Judiciário

Execução: Ano 2024 ( Outubro, Novembro e Dezembro), 2025 e 2026

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

SITUAÇÃO ATUAL NO TRE-TO 

95 CARGOS DE CHEFIA 
EXSTENTES

APÓS A READEQUAÇÃO 

95 CARGOS DE CHEFIA 
EXSTENTES

(-) 17 H (+) 17 M
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MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

VALORES
• Ética 
• Transparência

EXECUÇÃO

2024
• Realização, nos meses de Novembro e Dezembro, de estudo preliminar de viabilidade baseado em consulta prévia às Secretarias 

que informariam possíveis ajustes a serem realizados no âmbito de sua atuação.

• Compilação das informações repassadas pelas Secretarias gerando documento norteador de substituições de Cargos de Chefia a 
serem realizadas no ano de 2025.

2025
• Substituição de 09 ( nove ) cargos no 1º semestre e 08 ( oito ) cargos no 2º semestre

2026
• Avaliação das substituições para fins de manutenção dos titulares dos cargos 

MISSÃO
Garantir a legitimidade do processo 
eleitoral para fortalecer a Democracia

VISÃO
Ser modelo de excelência na gestão do processo eleitoral 
e na educação política da sociedade 

• Sustentabilidade 
• Diversidade 
• Inovação

• Imparcialidade 
• Celeridade 
• Acessibilidade 

VALORES
• Ética 
• Transparência
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