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Assessoria de Planejamento e Gestão
Diretoria Geral / ASPLAN-DG

ANEXO I – ATA



Pauta (SEI Nº 0008349-28.2019.6.27.8000)

1. Definição do formato do Programa de Gestão para o biênio

2019 – 2021;

2. Apresentação dos projetos pendentes, com alinhamento às

novas diretrizes;

3. Definição de datas-limites para as principais entregas

(Projetos/planos, consolidação e homologação).



1. ELABORAÇÃO DO PROGRAMA 
DE GESTÃO 2019-2021



ELABORAÇÃO DO 
PROGRAMA DE GESTÃO
2019/2021

DIRETRIZES QUE DEVEM SER OBSERVADAS

 5 Eixos de priorização dadas pelo Presidente
Desem. Eurípedes Lamounier em seu
discurso de posse

 Alinhamento Estratégico com as Diretrizes da
Justiça eleitoral

 Alinhamento Estratégico com o Planejamento
Estratégico Institucional o TRE



5 Eixos de priorização do 
Presidente em seu 
discurso de posse

1. Celeridade das ações e decisões 
administrativas e judiciais;

2. Inovação, facilitando o acesso do cidadão 
aos serviços da Justiça Eleitoral;

3. Alinhamento estratégico e judicial com o 
TSE;

4. Aprimoramento da Governança; e

5. Realização de ações voltadas para a 
educação política da sociedade, 
aproximando a Justiça Eleitoral do cidadão.
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Obj. 3: Celeridade e 

produtividade na prestação 

administrativa e jurisdicional

Obj. 1: Garantia dos direitos da 
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governança
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governança



Diretrizes Estratégicas da Justiça 
Eleitoral 2017/2020 (Res. TSE 23.543/2017)

1. Aprimorar a gestão do conhecimento e dos recursos humanos na Justiça 
Eleitoral por meio da divulgação de boas práticas, com vistas à convergência de 
esforços nas tarefas que lhe são comuns.

2. Assegurar a transparência, segurança e probidade no processo eleitoral.

3. Melhorar a comunicação e o compartilhamento de informações entre Justiça 
Eleitoral e a sociedade.

4. Fortalecer a gestão orçamentária, de modo a garantir o alinhamento com o 
planejamento estratégico dos órgãos.

5. Aprimorar o Processo Judicial objetivando sua celeridade.



Diretrizes Estratégicas da Justiça 
Eleitoral 2017/2020 (Res. TSE 23.543/2017)

7. Aprimorar a governança corporativa instituindo os mecanismos de liderança, 
estratégia e controle necessários.

8.  Fomentar a inovação institucional com vistas a atender novas demandas da 
sociedade por meio da melhoria de processos e serviços.

9. Adotar medidas para o aperfeiçoamento da gestão documental na Justiça 
Eleitoral.

10. Gerir a Identificação Civil Nacional.

11. Fortalecer as políticas socioambientais.

6. Envidar esforços para permanente valorização e capacitação do capital 
humano da Justiça Eleitoral.



Planejamento Estratégico do TRE-TO



PROJETOS ESTRATÉGICOS

 Inclusão 
Sociopolítica dos 
povos Indígenas

 Agentes da 
democracia –
formação de 
Eleitores e 
Políticos do Futuro

 Inclusão Política 
da Mulher: + 
Mulher + 
Democracia

Projetos da

Ações Permanentes 
Res. 444/2019



SUGESTÃO

 Inclusão Sociopolítica dos povos Indígenas

 Agentes da democracia – formação de Eleitores 
e Políticos do Futuro

 Inclusão Política da Mulher: + Mulher + 
Democracia

Projetos da

Ações Permanentes  Res. 444/2019

Sugestões das 
Unidades

Programa de 
Gestão

2019/2021



Avaliação das Eleições 2018
Início do planejamento das Eleições 2020

Contextualizando



2. Apresentação dos projetos
pendentes/em andamento, com
alinhamento às novas diretrizes;



Avaliação das Eleições 2018
22 Projetos

Projetos iniciados: 03

Projetos a iniciar: 19

Cumprimento dos projetos: 4,38% (referente: 05/07/2019 –

17:30)



Objetivo 1: Garantia dos direitos de 
cidadania

Iniciativa/Projeto Respons. % Execução Observação

OUVIZAP - Atendimento 
automatizado da Ouvidoria -
via inteligência artificial - no 
aplicativo o WhatsApp

ORE 0

Padronização da excelência 
de atendimento nas zonas 
eleitorais

CRE 64,47%

Posto fixo de atendimento 
nos municípios das ZE’s

STI/
SECASE

0



Iniciativa/Projeto Responsá
vel

% Execução Observação

Multiplicadores de 
conhecimento: Prestação de 
contas eleitorais - Eleições 
2020

CCIA/
SECEP

0

Objetivo 2: Combate à corrupção e 
à improbidade administrativa



Iniciativa/Projeto Responsável % 
Execução

Observação

Implementar Melhorias no 
Sistema SGIE - Módulo 
Recursos - Para realizar o 
levantamento dos materiais 
para as eleições

SADOR/
COMAP

0

Expansão do pagamento de 
auxílio-alimentação aos 
mesários e pessoal de apoio 
por ordem bancária

SADOR/
COFIN

0

Núcleo de apoio processual à 
zona eleitoral - Após e 
implantação do Pje no 1º Grau

SGP/COPES 
e SJI/COJUD

0

Regulamentação do tele-
trabalho no âmbito do TRE-TO 
e Zonas Eleitorais

SGP/COPES 4,27%

Objetivo 3: Celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional



Iniciativa/Projeto Responsáv
el

% Execução Observação

Painel de Bordo ASPLAN-
DG

0

Monitorar o trâmite 
processual Judicial - 1º Grau

SEICRE 0 Sugestão: que esse projeto seja 
um dos painéis do Painel de 
Bordo

Central de monitoramento da 
votação em todas as Zonas 
Eleitorais 

STI/COSEL 0 Monitoramento das ocorrências

Padronização do 
encerramento da votação

STI/
SEVUE

0

Divulgar a confiabilidade da 
urna eletrônica

SJI/SEBIA 0

Divulgação do Trabalho em 
tempo real

SJI/SEBIA Processo Votação paralela

Objetivo 4: Fortalecimento da segurança 
e da Transparência do processo eleitoral



Iniciativa/Projeto Responsá
vel

% Execução Observação

Colaborador sob medida 
(Trilhas do conhecimento)

SGP/
COEDE

0

Agentes da Democracia -
Formação de Eleitores e 
Políticos do Futuro

EJE 0

Objetivo 5: Aperfeiçoamento da 
gestão de pessoas



Iniciativa/Projeto Responsáv
el

% Execução Observação

Redução da utilização dos 
kits de transmissão via 
satélite - SMSAT

STI/COSEL 0

Objetivo 6: Aperfeiçoamento da 
gestão orçamentária



Iniciativa/Projeto Responsável % Execução Observação

Gestão do conhecimento 
organizacional

ASPEQ/
ASPLAN-DG

27,55%

Inspeção nas Zonas 
Eleitorais

CRE 0

Reformulação da Intranet 
com criação da central de 
comunicação

ASCOM 0

Criação do comitê 
permanente de combate à 
desinformação

ASCOM 0

Objetivo 7: Fortalecimento da 
Governança



Iniciativa/Projeto Responsáv
el

% Execução Observação

Integração do Sistema 
PADLOG aos Sistemas 
Eleitorais

STI/COSEL 0

Objetivo 8: Aperfeiçoamento da 
governança de Tecnologia da 
Informação



Sugestão de cronograma

Atividade Data-limite Quem

Definição do método PG 2019-2021 08/07/19 COGETIC

Encaminhamento das sugestões de 
projetos

05/08/19 UNIDADES

Análise da Alta Direção 12/08/19 DG E SECRETÁRIOS

Apresentação ao COGETIC 19/08/19 DG

Consolidação do Programa de Gestão 30/08/19 ASPLAN/DG

Acompanhamento A partir da 
consolidação

COGETIC, EM RAE



“ A maioria das pessoas não 
planeja fracassar, fracassa 

por não planejar”

John L. Beckley

Assessoria de Planejamento e Gestão - DG
Silvia Helena
63 3229-9547
Renata Sena 
63 3229-9546


