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Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Pauta:

1. Pendéncia 132 RAE
2. Resultado Parcial PEPE 2021-2026
3. Resultado Parcial PDGP 2025-2027

VISA0 VALORES
ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,

| 4 - ) )
HISSAQ e g - . ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Pendéncia Ultima RAE

INDICADOR 9.4: indice de Participacdo Feminina em cargos de lideranca/chefia — Secretaria do Tribunal

O que mede Mede a quantidade de mulheres ocupantes de cargos de gestdo na estrutura organizacional da Secretaria
do Tribunal.

Para que medir Para alcancar a paridade de género no ambito do TRE-TO

Quem mede Secretaria de Gestao de Pessoas

Quando medir Semestralmente.

Fonte Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

Como medir Quantidade de cargos de lideranca existentes na estrutura organizacional, dividido pelo numero de

mulheres ocupantes, multiplicado por cem (ERRADO)
Numero de mulheres ocupantes de cargos de lideranca, dividido pela quantidade de cargos de lideranca
existentes na Secretaria do Tribunal, multiplicado por cem.

Linha de Base 2024 - 95 dos cargos existentes, 30% sao ocupados por mulheres e 70% por homens.
Nov/2025 - 84 cargos de gestao, 43% séo ocupados por mulheres.

Meta Alcancar igualdade de género (50%) nos cargos de gestéo nos cartério eleitorais até o ano de 2031.
Distribuicdo da Meta 2/2024 2/2025 2/2026

30% 35% 35%
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SERVIDORES TOTAIS (efetivos e requisitados)

Efetivos I 137

Mulheres = Homens

SECRETARIA i Lotacado proviséria | 2 i
i 68: i
173 servidores i 105 39% Sem vinculo 1 3 i
61% / Requisitados SN 31

Cls e FC-6
Cls FC-6

84 cargos

48: 57% 43”’

Cl4 11 5 . |

: : 19; 45% 17, 40% |
CJ-3 m 5 | / i ’ 25; 60% i
CJ-2 mmmmm 15 ‘/ y/

CJ-1 mssswm 21
FC-6 maeessssssssssss /2

Mulheres = Homens
Mulheres Homens Mulheres = Homens

P’ MISSAO ) | visho VALORES
5 s 1 - . “7& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Pendéncia Ultima RAE

INDICADOR 9.5: indice de Participagdo Feminina em cargos de lideranga/chefia - Zonas Eleitorais

O que mede
Para que medir
Quem mede
Quando medir
Fonte

Como medir

Linha de Base

Meta

Distribuicdo da Meta

Mede a quantidade de mulheres ocupantes do cargos de Chefe de Cartério nas Zonas Eleitorais.
Para alcancar a paridade de género no ambito das Zonas Eleitorais

Secretaria de Gestéo de Pessoas

Semestralmente.

Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

Numero de mulheres ocupantes de cargos de Chefes de Cartério, dividido pela quantidade de Zonas
Eleitorais que tem mulheres em condi¢do de assumir o cargo, multiplicado por cem.

NOTA: A Chefia de Cartério deve ser ocupada por servidores efetivos. Caso a Zona Eleitoral esteja com claro de lotagédo de
analista e técnico judiciério, a funcdo pode ser ocupada por servidor requisitado.

Nov/2025 — Das 33 Zonas eleitorais, somente 14 possuem servidoras efetivas mulheres. 3 ZE's estdo com
claro de lotacéo de técnico e analista, logo 17 possuem mulheres em condi¢cdo de assumir o cargo.

Resultado: 9 Chefes de Cartorio mulheres | 52,94% s&o ocupados por mulheres.
Alcancar igualdade de género (50%) nos cargos de gestédo nos cartorio eleitorais até o ano de 2031.
2026

35%



ZONAS ELEITORAIS

118 servidores

Servidores Efetivos

16

ZE’s s6 com homens
1a , 3a’ 4a’ 6a’ 86. ,
102, 122, 132, 142, 162,

178, 218, 2323, 272, 332 e 352

MISSAD
& Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

Servidores Efetivos SERVIDORES TOTAIS (efetivos e requisitados)
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17;
37%

Mulheres = Homens

29: 63% / i 52%
Mulheres = Homens i

requisitados) 31% ZE - Magna

{ ZE’s com homens ZE’s s6 com 9% ZE - Olga
i e mulheres mulheres 152 ZE — Claudia
i 2a Ba 7a ga 25a 2@a 152, 182, 202, 222 282 e 312 202 ZE — Sirlene
i 202 @ 342 222 ZE — Marilucia
i 282 ZE - Liliane
i 112,192 ¢ 322 (S() 292 ZE — Livia
A P . olfioudtiiiusiant
“7& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade. V

1 1 9 Chefes de Cartorio Mulheres

182 ZE — Elisangela (requisitada)

322 ZE - Silvalene (requisitada)

. 0,

Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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FORCA DE TRABALHO | GERAL

289
228 609 pessoas
40 46
6
] ]
Magistrados Servidores Residentes Terceirizados Estagiarios
Juridicos
Servidores por situacao Servidores por lotacéao

Lotac&o provisoria 1 2
Sem vinculo 1 3 zonas Eleitorais ||| NG 115
Requisitados 100

Removidos = 9

Secretaria | 173

Efetivos 174
MISSAQ ) | visho VALORES
5 s 1 - . “7& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educagao politica da sociedade. V sustentabilidade, diversidade, inovacao.



_ PLANO
ESTRATEGICO DE

3.3 MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE PESSOAS

2021-2026

» MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS «

MISSAO: VISAO: VALORES:

Promover a salde, o desenvolvimento Ser referéncia em gestao Impessoalidade Comprometimento
das pessoas de forma integrada e manter de pessoas no Ambito da Diversidade Conciliacao

a conformidade na gestao de pessoas, Justica Eleitoral Acolhimento Cooperagao

de modo a contribuir para a exceléncia Acessibilidade Criatividade

dos servigos prestados pelo TRE-TO Credibilidade Felicidade

OBJETIVOS

SELECAQ, INGRESSO E LOTAGCAO DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

1. Distribuir as pessoas de 2. Fomentar o desenvolvimen- 3. Implementar o 4. Aprimorar
acordo com as necessidades to continuado dos gestores e processo de gestao a politica de
institucionais servidores do desempenho valorizagao
SAUDE E QUALIDADE DE VIDA PROCESSOS, AMBIENTE E COMUNICACAOQ
5. Promover o bem-estar, 6. Melhorar continuamente 7. Aprimorar a
a salde e a qualidade de 0s processos de trabalho e comunicagao

vida no trabalho 0 ambiente organizacional




Plano Estratégico de Gestéo de Pessoas 201-2026
Historico % de cumprimento das metas
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78,66%

98,78%
0
86.39% 91,23%
80%
76,19%
2021 2022 2023 2024

% Execucao -——Meta

& | missio ) | visio o » ‘
: el : : Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade.

2025 - 142 RAE

VALORES
ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Indicadores PEPE

* Dados extraidos do Monday em 27/11/2025

Indicador

Ind 1 - indice de unidades com claros de lotag&o

Ind 2 — indice de satisfagdo com as forcas tarefas (Bianual — resultado 2024)
Ind 4 - Percentual de servidores em teletrabalho

Ind 5 - Execucéo do PAC

Ind 6 - AgBes contempladas e executadas vinculadas aos GAPS de competéncia

Ind. 7 - indice de colaboradores que reduziram os GAPS

Ind. 10 — Percepcéo de Valorizacdo (Bianual — resultado 2024)

Ind 11 - Absenteismo
Ind 12 - indice de prevenc&o da salde

Ind. 13 - Satisfacdo do Clima Organizacional (Bianual — resultado 2024)
Ind 14 - Execucdo do Plano Diretor de Gestao de Pessoas (PDGP 2023-2025)
Ind 14 - Execucéo do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas (PDGP 2025-2027)

Ind 15 - Satisfacéo das pessoas com a SGP (NPS/SGP)

INDICE DE CUMPRIMENTO DO PEPE

85%

80%
80%

80%

Definir meta

2,20%
80%
90%

100%
25%

70%

Resultado
63,63%
95,48%

6,94%

94,91%

84,25%

4,46%
78,26%
89,24%
80,06%
32,73%

100%

% Cumprimento

100%

100%
100%

100%

Sem medicao
Sem medicdo

100%

45,64%
97,83%
99,16%
80,06%
100%

100%

78,66%
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ZONAS ELEITOAIS | Claros de Lotacao

Técnico Judiciario Analista Judiciario
21 ZE com claros (63,63%)
A47E - Colinas 8ZE - Filadélfia
11ZE — Itaguatins* 9ZE - Tocantinopolis
18ZE - Parana 10ZE - Araguatins )
N ZONAS ELEITORAIS SEM TECNICO E ANALISTA
19ZE — Natividade* 11ZE - ltaguatins
20ZE - Peixe 12ZE - Xambioa _
397E — Goiatins* 13ZE - Cristalandia 11 ZE - ltaguatins
33ZE - Itacaja igég - élvorada 19 ZE — Natividade
7 Zonas Eleitorais | 21,21% - FOrmoso ) S
onas Eleitorais | ' 0 16ZE - Colméia 32 ZE - Golatins

19ZE — Natividade*
21ZE - Augustinopolis
227ZE - Arraias

23ZE - Pedro Afonso
27ZE — Wanderlandia
28ZE — Miranorte
31ZE - Arapoema 12 analistas atuando presencialmente
32ZE — Goiatins*

17 Zonas Eleitorais | 44,45%

4 Zonas em que os analistas atuam pelo NAP

& mssio ) | Visho VALORES
- s o - s ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.



Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2021-2026
Ind 1.1 Indice de Unidades com Claros de Lotacé&o (ZE’s)

60,60% 63,63%

51,51%

2023 2024 2025 2026
% ZE's com Claro [ Meta

5| mssio ) | visio - ‘
: el : : Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. € na educagao politica da sociedade.
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2023
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20 21

2024 2025 2026
mN° ZE's O Meta

VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Vv sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Plano Estratégico de Gestao de Pessoas 2021-2026

Ind 1.4 Percentual de Servidores em Teletrabalho

* Atualizado em 14/11/2025

7.07%
° 6.94%

6,60%

2023 2024 2025

% Execucdo OMeta

MissAo
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia.

22
21
20
2026 2023 2024 2025
mn° Serv OMeta
VISAD

Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral
e na educacao politica da sociedade.
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20 Servidores Teletrabalho

6 servidores — NAP

2 servidor — CAVE

2 servidores — ZE’s

1 servidor — GabMemb

1 servidor — Gab Procurador
8 servidores - Secretaria

2026
VALORES
Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Vv sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Plano Estratégico de Gestao de Pessoas 2021-2026
ABSENTEISMO

LICENCAS
MEDICAS - N2 |N© SERVIDORES |N2 SERV. FERIAS |DIAS NO
4.82% MES DE DIAS EFETIVOS E LICENCA MES INDICE
)
JAN 136 152 140 30 8,72
FEV 119 191 5g 30 2,94
MAR 137 191 44 30 3,11
325k 2,85%
2,99% ) 0 ABR 173 138 40 30 3,90
MAI 149 185 20 30 3,01
JUN 30
2.8( 137 185 56 3,54
JUL 166 185 120 20 8,51
AGO 229 136 51 30 5,65
SET 156 133 34 30 3,49
ouT 156 183 42 30 3,69
NOV 109 183 40 20 2,54
DEZ 30 #DIV/O!
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

* Dados até nov/2025
% Execucao O Meta

c MISSAO ) | visho VALORES
; P, : - Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade.
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2021-2026

INDICE DE PREVENCAO DA SAUDE —
. |SERVIDORES QUE N2 DE SERVIDORES
MES FIZERAM OBRIGADOS INDICE
SECRETARIA E ZE SECRETARIA E ZE
JAN 8 184
90,66% 90,11% FEY 13 15t
89,24% MAR 10 184
ABR 14 184
MAI 17 184
78 , 26% JUN 14 184
80,00% JuL 13 184
AGO 10 184
SET 12 134
ouT 18 184
NOV 15 184
DEZ 184
TOTAL 144 184
2022 2023 2024 2025 2026 | ‘MEDIA % 78,26
* Dados até nov/2025
% Execucao O Meta
e\ VisSio VALORES

[ 4 . X y
missao ' . Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral Etica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. V/ sustentabilidade, diversidade, inovacao.



PARA DELIBERACAO

NTRE-TO

R RS m;E
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBRISO 9001 TRETO

SOLICITACOES

JUSTIFICATIVA

PEPE - Excluir o indicador indice de Unidades
com DFT realizado

O indicador iria medir a acdo Dimensionamento
da Forca de Trabalho nas Zonas Eleitorais, no

entanto, a acao foi encerrada na 132 RAE.
(SEI 0031705-13.2023.6.27.8000)

Renumerar os indicadores seguindo o formato
do Planejamento Estratégico institucional

Ficara de mais facil controle seguindo a
numeracéao do objetivo:

Objetivo 1

Indicador 1.1

Indicador 1.2

x4 Nissko ~ | visho VALORES
- s o - s ‘57& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. ;

V sustentabilidade, diversidade, inovacao.
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Plano Diretor de Gestao de Pessoas | PDGP 2025-2027

MONDAY

v

P’ MISSAO ~A) | visho VALORES
5 s 1 - . ‘;7& Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral ttica, transparéncia, imparcialidade, celeridade, acessibilidade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a Democracia. e na educacao politica da sociedade. y sustentabilidade, diversidade, inovacao.


https://tre-to.monday.com/boards/18248282819/views/219141110

Plano Diretor de Gestao de Pessoas 2025-2027

Iniciativas cadastradas ¥ Execucdo Y Estimativa de Custos ¥ Custos Executados ¥

32 32,73% R$351.610 R$O

Status ¥ Execucgdo por Objetivo Estratégico ¥
25 &0
49,17
20
40,16

40
15 e 32,64 32,44
10 9 ]

20

14,38
2
1

N - e
o . ] o —

Atrasado Conclufda Ainiciar Em andamento Objetivo 1: Distri.. Objetive 2: Fome.. Objetivo 4: Aprim... Objetive 5 Prom... Objetivo 6: Melho...




v Objetivo 1: Distribuir as Pessoas de acordo com as necessidades institucionais

L] Iniciativas Gerente Unidade Resp... Status do Projeto Status das T... Execucdo @
' | » 1.1Concurso Publico para Ingresso (finalizar o processo 202.. 4 L B COPES _ 45%
' || » 1.2 Concurso Interno de Remocdo 1 131' ® COPES m 0%

" | » 1.3 Dimensiona JETO: Programa de Redefinicdo e Equalizac.. 6 < B

" || » 14Forgastarefas 6 < @
" | » 1.5 Meséario 360 Gestao, Formacdo e Reconhecimentona .. 25 133' E}

+ Adicionar iniciativas

o HHLHHHY

v Objetivo 2: Fomentar o desenvolvimento continuado dos gestores e servidores

L] Iniciativas Gerente Unidade Resp... Status do Projeto Status das T... Execucdo O
' | | » 2.1Gestio por Competéncias — Revisdo e avaliagdo Ciclo2.. 2 '=3=' O] . SEGED _ 100%

(]| % 2.2 Plano Anual de Capacitagio 2 ) 31.9 COEDE _ 47,455%

] 2.3 Mapeamento das Unidades Criticas L@ ) ASPLAN-SGP

[] 2.4 Treinamentos — Eleictes 2026 "=3=' ® ’ COEDE m
' | | » 25Elas Lideram: Programa de Desenvolvimento de Lideran.. 15 4L @ , SGP _ 53,333%

+ Adicionar iniciativas




v Objetivo 4: Aprimorar a politica de valorizagéo

B Iniciativas Gerente Unidade Resp... Status do Projeto Statusdas T.. (@ Execucido (@
] 4.1 Programa Reconhecer '=3=' Q . SEGED
| » 42 SerJE-TO: Programa de Pertencimento e Identidade Ins... 8 < @ Q SGP _ 28,75%

+ Adicionar iniciativas

ae I

v Obijetivo 5: Promover o bem-estar, a saude e a qualidade de vida no trabalho

L] Iniciativas Gerente Unidade Resp... Status do Projeto Statusdas T.. (@ Execucdo (@
"> 5.1Semanada Satde 2025, 2026 € 2027 3 L@ (Q) COMED _ 33,333%
| > 52Campanha Anual de Vacinagdo contra Gripe 2025,2026.. 3 < D Q) COMED Bl sew
| > 53Campanha de Vacinacio Herpes-zéster 1 L@ (Q) COMED 100%
]| 3 5.4 Campanha Calendario da Saiide 2 L@ Q) COMED _ 45%
"1 > 55Realizagio de Exames Periédicos 2 $H @ Q) COMED - . a5%
| > 56 Sorriso Saudavel 2025 1 L @ Q) COMED 100%
1 > 57 Nicleo de Apoio Psicossocial (NAPSI) 2 $H @ Q) NAPSI - . a5%
]| 3 58 Nicleo de Fisioterapia 2 L@ Q) COMED _ 45%
"1 > 59CoralEncanto 2 $H @ Q) COMED - . 90%
] 5.10 Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) < @ _ COMED Em andamento

+ Adicionar iniciativas



v Objetivo 6: Melhorar continuamente os processos de trabalho e o ambiente organizacional

[ ] Iniciativas

L] 6.1 Semana de Integracdo 2026

L 6.2 Programa de Participagdo Feminina - Evento Dia Internacio...
L] 6.3 Programa de Combate e Enfrentamento ao Assédio Moral, ..
L] 6.4 Programa de Acessibilidade e Inclusdo

L] 6.5 Avaliacdo do Clima Organizacional

| | » 66 Implantagdo da Central de Servigos Digitais da Secretar.. 13
L] 6.7 Programa de Conformidade e Integridade Funcional

+ Adicionar iniciativas

v Obijetivo 7: Aprimorar a comunicacdo
[ ] Iniciativas

L] 7.1 Criar Notebook LM de Gest3o de Pessoas

||| > 72Visitaas ZEs 3

| || » 7.360 Minutos de Saber: JE-TO compartilhando conhecim... 31

+ Adicionar iniciativas

S L L s

&
®

CRRCARCRRCRRCRRORRC

Gerente

Gerente

00 e

Unidade Resp...

Comissdo

SGP

CEA

CPAI/NUAI

ASPLAN-5GP

COPES

COPES

Unidade Resp...

ASPLAN-5GP

5GP

SGP

+2

Status do Projeto

Em andamento

Em andamento

Atrasado

Status do Projeto

Em andamento

Em andamento

StatusdasT.. &

Execucdo (O

Statusdas T.. @

12,308%

Execucdo (@

66,667%

30,645%



