
Governança de Gestão de Pessoas

14ª Reunião de Análise da Estratégia

28 de novembro de 2025



Pauta:
1. Pendência 13ª RAE

2. Resultado Parcial PEPE 2021-2026

3. Resultado Parcial PDGP 2025-2027



INDICADOR 9.4: Índice de Participação Feminina em cargos de liderança/chefia – Secretaria do Tribunal

O que mede Mede a quantidade de mulheres ocupantes de cargos de gestão na estrutura organizacional da Secretaria 

do Tribunal.

Para que medir Para alcançar a paridade de gênero no âmbito do TRE-TO

Quem mede Secretaria de Gestão de Pessoas

Quando medir Semestralmente. 

Fonte Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

Como medir Quantidade de cargos de liderança existentes na estrutura organizacional, dividido pelo número de 

mulheres ocupantes, multiplicado por cem (ERRADO)

Número de mulheres ocupantes de cargos de liderança, dividido pela quantidade de cargos de liderança 

existentes na Secretaria do Tribunal, multiplicado por cem.

Linha de Base 2024 - 95 dos cargos existentes, 30% são ocupados por mulheres e 70% por homens.

Nov/2025 - 84 cargos de gestão, 43% são ocupados por mulheres.

Meta Alcançar igualdade de gênero (50%) nos cargos de gestão nos cartório eleitorais até o ano de 2031.

Distribuição da Meta 2/2024 2/2025 2/2026

30% 35% 35%

Pendência Última RAE



SECRETARIA

173 servidores 

137

31

3

2

Efetivos

Requisitados

Sem vínculo

Lotação provisória

68; 
39%

105; 
61%

Mulheres Homens

SERVIDORES TOTAIS (efetivos e requisitados)

42

21

15

5

1

FC-6

CJ-1

CJ-2

CJ-3

CJ-4

36; 
43%48; 57%

Mulheres Homens

CARGOS DE LIDERANÇA 
CJs / FC6

84 cargos

19; 45%23; 55%

Mulheres Homens

17; 40%
25; 60%

Mulheres Homens

CJs e FC-6

CJs FC-6



INDICADOR 9.5: Índice de Participação Feminina em cargos de liderança/chefia - Zonas Eleitorais

O que mede Mede a quantidade de mulheres ocupantes do cargos de Chefe de Cartório nas Zonas Eleitorais.

Para que medir Para alcançar a paridade de gênero no âmbito das Zonas Eleitorais

Quem mede Secretaria de Gestão de Pessoas

Quando medir Semestralmente. 

Fonte Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).

Como medir Número de mulheres ocupantes de cargos de Chefes de Cartório, dividido pela quantidade de Zonas 

Eleitorais que tem mulheres em condição de assumir o cargo, multiplicado por cem.

NOTA: A Chefia de Cartório deve ser ocupada por servidores efetivos. Caso a Zona Eleitoral esteja com claro de lotação de 

analista e técnico judiciário, a função pode ser ocupada por servidor requisitado.

Linha de Base Nov/2025 – Das 33 Zonas eleitorais, somente 14 possuem servidoras efetivas mulheres. 3 ZE’s estão com 

claro de lotação de técnico e analista, logo 17 possuem mulheres em condição de assumir o cargo.

Resultado: 9 Chefes de Cartório mulheres | 52,94% são ocupados por mulheres.

Meta Alcançar igualdade de gênero (50%) nos cargos de gestão nos cartório eleitorais até o ano de 2031.

Distribuição da Meta 2026

35%

Pendência Última RAE



9 Chefes de Cartório Mulheres

9ª ZE – Olga 
15ª ZE – Claudia 
18ª ZE – Elisangela (requisitada)
20ª ZE – Sirlene
22ª ZE – Marilucia
28ª ZE - Liliane
29ª ZE – Livia
31ª ZE  - Magna
32ª ZE - Silvalene (requisitada)

ZONAS ELEITORAIS

118 servidores 

ZE’s só com homens

1ª , 3ª, 4ª, 6ª, 8ª , 

10ª, 12ª, 13ª, 14ª, 16ª, 

17ª, 21ª, 23ª, 27ª, 33ª e 35ª

ZE’s com homens 

e mulheres

2ª , 5ª, 7ª, 9ª, 25ª, 26ª, 

29ª e 34ª

11ª, 19ª e 32ª (só 

requisitados)

ZE’s só com 

mulheres

15ª, 18ª, 20ª, 22ª, 28ª e 31ª

16 611
52,94%

46

72

Efetivos

Requisitados

Servidores Efetivos

61; 
52%

57; 48%

Mulheres Homens

Servidores Efetivos SERVIDORES TOTAIS (efetivos e requisitados)

17; 
37%

29; 63%

Mulheres Homens

Entra no cálculo do indicador só ZE’s que tem mulheres .



40

289

6

228

46

Magistrados Servidores Residentes
Jurídicos

Terceirizados Estagiários

174

9

100

3

2

Efetivos

Removidos

Requisitados

Sem vínculo

Lotação provisória

Servidores por situação

173

115

Secretaria

Zonas Eleitorais

Servidores por lotação

FORÇA DE TRABALHO | GERAL

609 pessoas 





Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 201-2026

Histórico % de cumprimento das metas

76,19%

98,78%

86,39%
91,23%

78,66%80%

2021 2022 2023 2024 2025 - 14ª RAE

% Execução Meta



Indicador Meta Resultado % Cumprimento

Ind 1 - Índice de unidades com claros de lotação 63,63% 100%

Ind 2 – Índice de satisfação com as forças tarefas (Bianual – resultado 2024) 85% 95,48% 100%

Ind 4 - Percentual de servidores em teletrabalho 6,94% 100%

Ind 5 - Execução do PAC 80% 94,91% 100%

Ind 6  - Ações contempladas e executadas vinculadas aos GAPS de competência 80% Sem medição

Ind. 7 - Índice de colaboradores que reduziram os GAPS 80% Sem medição

Ind. 10 – Percepção de Valorização (Bianual – resultado 2024) Definir meta 84,25% 100%

Ind 11 - Absenteísmo 2,20% 4,46% 45,64%

Ind 12 - Índice de prevenção da saúde 80% 78,26% 97,83%

Ind. 13 - Satisfação do Clima Organizacional (Bianual – resultado 2024) 90% 89,24% 99,16%

Ind 14 - Execução do Plano Diretor de Gestão de Pessoas (PDGP 2023-2025) 100% 80,06% 80,06%

Ind 14 - Execução do Plano Diretor de Gestão de Pessoas (PDGP 2025-2027) 25% 32,73% 100%

Ind 15 - Satisfação das pessoas com a SGP (NPS/SGP) 70% 100% 100%

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PEPE 78,66%

Indicadores PEPE

* Dados extraídos do Monday em 27/11/2025



Técnico Judiciário

4ZE - Colinas

11ZE – Itaguatins*

18ZE - Paranã

19ZE – Natividade*

20ZE - Peixe

32ZE – Goiatins*

33ZE - Itacajá

7 Zonas Eleitorais | 21,21%

Analista Judiciário

8ZE - Filadélfia

9ZE - Tocantinópolis

10ZE – Araguatins

11ZE – Itaguatins*

12ZE - Xambioá

13ZE - Cristalândia

14ZE - Alvorada

15ZE - Formoso

16ZE - Colméia

19ZE – Natividade*

21ZE - Augustinópolis

22ZE - Arraias

23ZE - Pedro Afonso

27ZE – Wanderlândia

28ZE – Miranorte

31ZE - Arapoema

32ZE – Goiatins*

17 Zonas Eleitorais | 44,45%

ZONAS ELEITORAIS SEM TÉCNICO E ANALISTA

11 ZE – Itaguatins

19 ZE – Natividade

32 ZE - Goiatins

4 Zonas em que os analistas atuam pelo NAP

12 analistas atuando presencialmente

ZONAS ELEITOAIS | Claros de Lotação

21 ZE com claros (63,63%)



Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 2021-2026

Ind 1.1 Índice de Unidades com Claros de Lotação (ZE’s)

51,51%

60,60%
63,63%

2023 2024 2025 2026

% ZE's com Claro Meta

17

20 21

2023 2024 2025 2026

N° ZE's Meta



Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 2021-2026

Ind 1.4 Percentual de Servidores em Teletrabalho
* Atualizado em 14/11/2025

6,60%

7,07%
6,94%

2023 2024 2025 2026

% Execução Meta

21

22

20

2023 2024 2025 2026

n° Serv Meta

20 Servidores Teletrabalho

6 servidores – NAP
2 servidor – CAVE
2 servidores – ZE’s
1 servidor – GabMemb
1 servidor – Gab Procurador
8 servidores - Secretaria



Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 2021-2026

ABSENTEÍSMO

2,99%
3,35% 2,85%

4,82%

2,80% 2,60%
2,40%

2,20% 2,00%

2022 2023 2024 2025 2026

% Execução Meta

* Dados até nov/2025



Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 2021-2026

ÍNDICE DE PREVENÇÃO DA SAÚDE

89,24%
90,66% 90,11%

78,26%
80,00%

2022 2023 2024 2025 2026

% Execução Meta

* Dados até nov/2025



PARA DELIBERAÇÃO 

SOLICITAÇÕES JUSTIFICATIVA

PEPE - Excluir o indicador Índice de Unidades 

com DFT realizado

O indicador iria medir a ação Dimensionamento 

da Força de Trabalho nas Zonas Eleitorais, no 

entanto, a ação foi encerrada na 13ª RAE. 
(SEI 0031705-13.2023.6.27.8000)

Renumerar os indicadores seguindo o formato 

do Planejamento Estratégico institucional

Ficará de mais fácil controle seguindo a 

numeração do objetivo:

Objetivo 1

Indicador 1.1

Indicador 1.2

...



Plano Diretor de Gestão de Pessoas | PDGP 2025-2027

MONDAY

https://tre-to.monday.com/boards/18248282819/views/219141110









