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Plano Diretor de Gestao de Pessoas 2021-2023
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Plano Diretor de Gestao de Pessoas 2021-2023
% Execucao por Iniciativa
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1. Implementar 2. Automatizar os 3. Implantar e/ou 4. Aprimorar e 5. Aprimorar a 6. Fomentar o 7. Estimular os
rotinas/processos  processos de aprimorar desenvolver acoes politica de desenvolvimento relacionamentos
recomendados por trabalho da mecanismos de de promocao e valorizacao continuado dos interpessoais e
orgaos Coordenadoria de gestao prevencaoda colaboradores  promover a troca
direcionadores Pessoal saude direta de
experiéncias e
boas praticas.
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4.3 MAPA ESTRATEGICO DE PESSOAS

MISSAO:

Promover a salde e o desenvolvimento das pessoas de forma integrada, para que o Tribunal Regional Eleitoral do Tocanting seja considerado um

» VALORES

» Impessoalidade - atuagao
pautada em critérios
legais/técnicos, na equidade & no
senso de justics;

» Diversidade - prima pelo respeito
as diversidades humanas

* Acolhimento - atencao e trato as
demandas;

» Acessibilidade - facilidade na
aproximacdo, no trato e na
relagdo com as pessoas.

* Credibilidade - garantia de
confisbilidade das ages e
decisdes;

orgao valioso para se trabalhar.

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia em gestao de pessoas no ambito da Justica Eleitoral.

PROCESSOS INTERNOS E RESULTADOS

GESTAQ E INOVACAQ

SAUDE NO AMBIENTE
CORPORATIVO E QUALIDADE DE VIDA

VALORIZAGAO E
DESENVOLVIMENTO

» VALORES

» Comprometimento - atuacao
com dedicagio, empenho e
ervolvimento;

» Conciliagao - meio eficiente &
rapido para solugio de conflitos;

+ Cooperagao - colaboragao
participativa;

» Criatividade - estimulo &
manifestacio do pensamento
criativo;

+ Felicidade - equilibrio entre bem
estar/satisfagao individual & o
contextofinteresse organizacional.
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ATUAL

Promover a saude e o desenvolvimento das
pessoas de forma integrada, para que o
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins seja
considerado um orgao valioso para se
trabalhar.

Garantir a legitimidade do processo Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral

eleitoral para fortalecer a Democracia e na educacdo politica da sociedade

SUGESTAO

Promover a saude e o desenvolvimento das
pessoas de forma integrada, de modo a
contribuir para a exceléncia dos servigos
prestados pelo TRE-TO.

VALORES * Imparcialidade « Sustentabilidade
« Etica « Celeridade « Diversidade
* Transparéncia « Acessibilidade * Inovagéo
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Normativos

Gestao de
Pessoas

do Poder Judiciario

Garantir a legitimidade do processo
eleitoral para fortalecer a Democracia

1. Res CNJ240/2016 — Politica Nacional de Gest3o de Pessoas
7. Res CNJ 192/2014 - Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dos

Servidores
3. Res CNJ 207/2015 - Politica de Atencdo Integral a Saide de Magistrados e
Servidores
Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral @ YQ:ESRES :g,?:rzgfg:ade :g?f:fg;ﬂgdade

e na educacdo politica da sociedade « Transparéncia « Acessibilidade * Inovagao



» MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS «

§ MISSAO: VISAO: VALORES:
Promover a salde e o desenvolvimento das pessoas ﬁ Ser referéncia em gestéo de @ Impessoalidade ~ Comprometimento
de forma integrada, de modo a contribuir para a pessoas no ambito da Justica Diversidade Conciliagédo
exceléncia dos servigos prestados pelo TRE-TO Eleitoral] Acolhimento Cooperacéao

Acessibilidade Cri{:lt?Vidade
Credibilidade Felicidade

OBJETIVOS
SELECAO, INGRESSO E LOTACAO DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

2. Fomentar o 3.Implementar o processo . o
istribui : . ' ~ 4. Aprimorar a politica de
1. Distribuir as_pezsoqs de acordo com desenvolvimento continuado de gestdo do P el pao
as necessidades institucionais dos colaboradores e gestores desempenho ¢

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA PROCESSOS, AMBIENTE E COMUNICACAO

5. Promover o bem-estar, a saude e a 6. Melhorar continuamente 0s processos

: : ) o 7. Aprimorar a comunicagéo
qualidade de vida no trabalho de trabalho e o ambiente organizacional P ¢
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) Objetivo 1 |
SELECAO, INGRESSO E o _ S _
LOTACAO Distribuir as pessoas de acordo com as necessidades institucionais

INICIATIVAS / PROCESSOS
1.1 Concurso Publico para Ingresso

1.2 Concurso Interno de Remocéao

1.3 Programa de Estagio

1.4 Dimensionamento da forca de trabalho
1.5 Forca Tarefa

1.6 Gestéao do pagamento de pessoal

1.7 Gestao dos registros funcionais dos servidores

INDICADORES
indice de unidades com claros de lotacio

indice de satisfacéo da forca tarefa
indice de unidades com DFT realizado
Percentual de servidores em teletrabalho

Percentual de analistas judiciarios de ZE’'s compondo
nacleos
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- Objetivo 1 |
SELECAO, INGRESSO E o _ S _
LOTAGAO Distribuir a forca de trabalho de acordo com as necessidades institucionais

Claros de Lotagao Servidores em Teletrabalho

30,30%
3,83%

24,24%

18,18%

Técnico Analista Analistas em Nucleos Em teletrabalho
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(F)gjrste“rll(t)azr |0 desenvolvimento continuado dos colaboradores
e gestores
INICIATIVAS / PROCESSOS INDICADORES
2.1. Programa de ambientacéo Execucado do PAC
2.2. Gestao por Competéncias AcOes contempladas e executadas vinculadas aos

2.3. Plano Anual de Capacitagdo GAPS de competéncia

2.4, Programa de Instrutoria Interna indice de colaboradores que reduziram os GAPS
2.5. Politica de Sucesséo

2.6. Programa de Desenvolvimento Gerencial
2.7. Trilhas do Conhecimento

2.8. Ocupacoes Criticas
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DESENVOLVIMENTO E Objetivo 3 | ~
VALORIZACAO Implementar o processo de gestao do desempenho
INICIATIVAS / PROCESSOS INDICADORES
3.1 Avaliacao do Desempenho Unidades com gestao do desempenho

implementadas

3.2 Modelo de Gestéao Integrada de
Entregas/Produtividade

DESENVOLVIMENTO E Objetivo 4 | » L
VALORIZAGAO Aprimorar a politica de valorizagao

INICIATIVAS / PROCESSOS INDICADORES

4.1 Programa Reconhecer Percepcdao de Valorizagao
5 o (tirar da pesquisa de clima)
4.2 Gestao de Beneficios
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SAUDE E QUALIDADE DE ObjetIVO 5 I , . .
VIDA Promover o bem-estar, a saude e a qualidade de vida no trabalho
INICIATIVAS / PROCESSOS INDICADORES
5.1 Programa Qualidade de Vida (PPA, NAPSI, Nucleo Absenteismo

Fisioterapia... - " :
de Fisioterapia...) indice de prevencéo da satde

5.2 Programa de Assisténcia a Saude

5.3 Avaliacao Biopsicosocial servidores com deficiéncia
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PROCESSOS, AMBNIENTE = ObjetIVO 6 l . ) )
COMUNICACAO Melhorar continuamente os processos de trabalho e o0 ambiente organizacional

INICIATIVAS / PROCESSOS
6.1 Semana Cultural

6.2 Programa de Combate e Enfrentamento
ao Assedio Moral, Sexual e a Discriminagao

6.3 Programa de Acessibilidade e Inclusao

e N a i Objetivo 7 | .
COMUNICACAO Aprlmorar a comunicacao

INICIATIVAS / PROCESSOS
7.1 SGP Informa

7.2 Interlocucéo direta com as ZE’s e
demais unidades

7.3 Pagina Gestao de Pessoas

INDICADORES
Satisfacdo do Clima Organizacional

Execucéo do Plano Diretor de Gestéo de Pessoas

INDICADORES

Satisfacao das pessoas com a SGP
(NPS/SGP)
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Ocupacoes Criticas

SEI 0010701-51.2022.6.27.8000

§ : MISSAO VISAO VALORES * Imparcialidade « Sustentabilidade
Garantir a legitimidade do processo Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral . Etica « Celeridade « Diversidade
eleitoral para fortalecer a Democracia e na educacdo politica da sociedade * Transparéncia « Acessibilidade « Inovagao
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Comissao de Mapeamento das Ocupacdes Criticas - Port 616/2022

| - Silvia Helena Dias dos Santos | ASPLAN-DG

Il - Ateon Alves de Siqueira | CRE

lll - Jacinta Brito Tavares | COAUDI

IV - Renata de Sena Vieira | ASPLAN-SGP

V - Wagna Cristiane Ribeiro dos Santos | ASPLAN-SJI

VI - Julhierme Markus Emilio Peres da Cunha | ASPLAN-SADOR
VII - Clairton Thomazi | ASPLAN-STI
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O QUE SAO OCUPACOES CRITICAS?

S&o ocupacdes que combinam duas importantes caracteristicas:

* dificuldade de reposicédo (mantendo-se o0 mesmo nivel de eficiéncia e
eficacia) e

* influéncia direta no resultado do negocio da organizacao (o
desempenho inadequado das atividades destas ocupacoes pode
colocar em risco o funcionamento da organizacao.)
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POR QUE IDENTIFICAR AS OCUPACOES CRITICAS NA INSTITUICAO?

Cenario:

e aumento crescente das aposentadorias;

» dificuldade de ampliacao do quadro de pessoal; e
« dificuldade na retencao de talentos.

Subsidio para uma politica de sucessao
“Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados”



