Tribunal Regional Eleitoral
do Tocantins

Plano Diretor de
GESTAO DE
PESSOAS

BIENIO 2023-2025




CONTROLE DE VERSAO

DATA VERSAO ALTERACOES

7/12/2023 1.0 Aprovado no SEI n® 0034243-64.2023.6.27.8000




9
/A

APRESENTACAO

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas é um desdobramento do Plano Estratégico de
Gestéo de Pessoas.

Enquanto no PLANO ESTRATEGICO ¢ definido o direcionamento estratégico para a
area através da definicdo da missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores e
metas estratégicas; o PLANO DIRETOR deve estabelecer os projetos e a¢bes que a
Secretaria de Gestdo de Pessoas ira desenvolver para que 0s objetivos e metas sejam
alcancados.

PLANO ESTRATEGICO DE GESTAODE  PLANO DIRETOR DE GESTAO

PESSOAS DE PESSOAS
Mecanismo de Governanca Mecanismo de Gestédo
- diretrizes - - execucéo -
Define missao, visdo, valores, objetivos Define projetos e A¢oes

estratégicos, indicadores e metas estratégicos

Longo prazo —6 anos Médio prazo —2 anos

Neste contexto, apresentamos o Plano Diretor de Gestéo de Pessoas para o0 biénio 2023-
2025. Sua elaboracédo observou as seguintes diretrizes:

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026

Alinhamento com o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2021-2026

3 Eixos de prioriza¢éo do Presidente do TRE-TO: inclusdo, resultado e seguranca



MAPA ESTRATEGICO DO TRE-TO

» MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL DO TOCANTINS 2026

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

MISSAO o’fﬁ VISAO DE FUTURO @ VALORES
Garantir a legitimidade Ser modelo de exceléncia na - Etica - Acessibilidade
do processo eleitoral para gestdo do processo eleitoral € na - Transparéncia -« Sustentabilidade
fortalecer c Democracia educagdo politica da sociedade - Imparcialidade - Diversidade

« Celeridade - Inovagdo



A(;ﬁES DO PROGRAMA DE GESTAO 2023-2025
- ACOES EM QUE A SGP E IDEALIZADORA -

OBJETIVO ESTRATEGICO
PETRE 2021-2023

Aprimorar mecanismos
de gestdo do processo
eleitoral

Aperfeicoar a
Governanca e a Gestao
de Pessoas

INICIATIVA

Aprimorar a gestao dos mesarios e
mesarias, auxiliares e equipes de
apoio nas Eleicoes 2024

Implantar modelo de
dimensionamento da forca de
trabalho nas ZE's

FINALIDADE

Aprimorar os processos de selecao, treinamento e
valorizacao de pessoas diretamente envolvidas com
a eleicao, com foco nos pontos criticos identificados
na Avaliacdo das Eleicbes 2022. (mesarios,
auxiliares e equipes de apoio).

Implantar modelo de DFT proposto pelo TSE,
rodando ciclo de dimensionamento piloto nas
Zonas Eleitorais. O modelo esta referenciado nas
entregas realizadas, na capacidade de execugao das
equipes, nas caracteristicas individuais dos
servidores, combinando dados quantitativos e
qualitativos para identificar oportunidades de
melhorias de processos de trabalho, de
redirecionamento de equipes e da necessidade de
reforgos nas equipes.

UNIDADE

SGP

SGP



MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS

» MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS m

MISSAO: VISAO: VALORES:

Promover a salde, o desenvolvimento Ser referéncia em gestao Impesscalidade Comprometimento
das pessoas de forma integrada e manter de pessoas no ambito da Diversidade Conciliacao

a conformidade na gestao de pessoas, Justica Eleitoral Acolhimento Cooperacao

de modo a contribuir para a exceléncia Acessibilidade Criatividade

dos servigos prestados pelo TRE-TO Credibilidade Felicidade

OBJETIVOS

SELECAQ, INGRESSO E LOTACAQ DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAQ

1. Distribuir as pessoas de 2. Fomentar o desenvolvimen- 3. Implementar o 4. Aprimorar
acordo com as necessidades to continuado dos gestores e processo de gestao a politica de
institucionais servidores do desempenho valorizacao
SAUDE E QUALIDADE DE VIDA PROCESSOS, AMBIENTE E CDMUNICAQAD
5. Promover o bem-estar, 6. Melhorar continuamente 7. Aprimorar a
a salde e a qualidade de 0s processos de trabalho e comunicagao
vida no trabalho 0 ambiente organizacional



ACOES DO PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS 2023/2025

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEPE 2021-2023

Distribuir as Pessoas de
acordo com as
necessidades
institucionais

INICIATIVA

1.1 Concurso Pudblico para Ingresso

1.2 Concurso Interno de Remocao

1.3 Dimensionamento da Forca de

Trabalho nas ZE’s (consta no Programa
de Gestao 2023-2025)

FINALIDADE

Processo de selecao para preenchimento de vagas de
técnico e analista judiciario no 6rgao.

Movimentacao interna dos servidores dentro das unidades
do TRE-TO.

Implantar modelo de DFT proposto pelo TSE, rodando ciclo
de dimensionamento piloto nas Zonas Eleitorais. O modelo
esta referenciado nas entregas realizadas, na capacidade de
execucao das equipes, nas caracteristicas individuais dos
servidores, combinando dados quantitativos e qualitativos
para identificar oportunidades de melhorias de processos
de trabalho, de redirecionamento de equipes e da
necessidade de reforcos nas equipes.

UNIDADE

COPES

COPES

COEDE



Fomentar o
desenvolvimento
continuado dos gestores
e servidores

1.4 Forcas Tarefas

1.5 Aprimorar a gestao dos
mesarios e mesarias, auxiliares e

equipes de apoio nas Eleigoes
2024 (consta no Programa de Gestdo

2023-2025)

2.1 Gestao por Competéncias -
Revisao e avaliacao Ciclo 2023

2.2 Plano Anual de Capacitagcao

Atender as necessidades de pessoal em periodos
especificos. Ja estao previstas as seguintes forcas tarefas:

Prestacao de Contas (NPAC) 2023
Eleicoes 2024

Nicleo de Apoio Processual de 1° Crau
Fechamento do Cadastro Eleitoral
Registro de Candidaturas

Semana das Eleicoes

Prestacao de Contas

Auditoria de Votacao

SNGRCERENES

Aprimorar os processos de selecao, treinamento e
valorizacdo de pessoas diretamente envolvidas com a
eleicdo, com foco nos pontos criticos identificados na
Avaliacao das Eleicdes 2022. (mesérios, auxiliares e equipes
de apoio).

Realizar a revisao das competéncias técnicas, gerenciais e
corporativas e avaliar os servidores, identificando provaveis
lacunas de competéncias, gerando relatério destas lacunas
para a unidade de capacitagao.

Promover o desenvolvimento dos servidores de acordo
com o que foi planejado para o ano de referéncia.

COPES

COPES

COEDE

COEDE



Aprimorar a politica de
valorizacdo

Promover o bem-estar, a 5.1 Semana da Satde 2024 e 2025

saude e a qualidade de
vida no trabalho

2.3 Mapeamento das Ocupacgoes

Criticas

2.4 Treinamentos - Eleicoes 2024

2.5 Programa de Desenvolvimento

Gerencial

4.1 Programa Reconhecer

4.2 Melhorar a divulgagao dos
beneficios ofertados aos
servidores
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Identificar as ocupacbes criticas com risco de
descontinuidade na instituicao.

Promover o desenvolvimento dos colaboradores que
atuarao nas Eleicoes 2024.

Permitir que os participantes compreendam os desafios e
possibilidades inerentes a uma carreira de gestao,
desenvolver  habilidades  ligadas & gestao e
desenvolvimento de uma equipe de trabalho, como
comunicacao assertiva, administracao de conflitos,
feedback e delegacdo e melhorar a entrega de resultados
dos participantes em suas areas de atuacao.

Reconhecer publicamente e motivar os magistrados e
servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins que
desenvolverem solugdes (acdes, projetos, boas préticas ou
similares) para situagdes-problema apresentadas no dia-a-
dia desta Justica Especializada.

Divulgar com frequéncia os beneficios ofertados pelo érgao.

Desenvolver atividades grupais de interacdo em prol da
promocao da saude em sua totalidade e qualidade de vida
no trabalho.

ASPLAN-SGCP

COEDE

COEDE

COEDE

COMED

COMED



5.2 Campanha Anual de Vacinacao

contra Gripe 2024 e 2025

5.3 Campanha de Vacinagao
Herpes-zoster

5.4 Campanha Calendario da
Saude

5.5 Realizacao de Exames

Periddicos

5.6 Sorriso Saudavel 2023

5.7 Nucleo de Apoio Psicossocial
(NAPSI)

5.8 Programa de Preparacao para
a Aposentadoria (PPA)
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Dar continuidade a campanha anual de imunizacao de
servidores, magistrados e colaboradores da Justica Eleitoral.

Vacinar os magistrados e colaboradores acima de 50 anos
contra a herpes zoster.

Sensibilizar o publico alvo para a pratica de habitos
saudaveis, psicoeducacao e melhoria da qualidade de vida
dos colaboradores do TRE-TO, bem como conscientiza-los
sobre a importancia da prevencao.

Promover e preservar a salde fisica e mental de
magistrados e servidores.

Promover salde bucal em criancas dependentes de
servidores e colaboradores do Tribunal Regional Eleitoral do
Tocantins e orientagao aos pais /ou cuidadores acerca dos
cuidados com a higiene bucal na infancia.

Promover agdes empaticas, diretrizes e procedimentos
voltados ao equilibrio da salde biopsicossocial dos
trabalhadores, incentivando praticas organizacionais
humanizadas na instituicao em consonancia com a missao
do Judiciario.

Criar um espaco para a reflexao e oportunidade de
construcao dos novos papéis pessoal e social para
servidores que se aproximam da aposentadoria e despertar
a necessidade de planejamento para p6s-carreira.

COMED

COMED

COMED

COMED

COMED

COMED

COMED



Melhorar continuamente 6.1 Semana Cultural 2025
os processos de trabalho

e o ambiente

organizacional

6.2 Programa de Combate e
Enfrentamento ao Assédio Moral,
Sexual e a Discriminacao

6.3 Programa de Acessibilidade e
Inclusao

6.4 Avaliacao do Clima
Organizacional

Aprimorar a Criar a pagina SGP Informa
comunicag¢ao

Visita as ZE's
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Promocao da qualidade de vida dos servidores, através de
atividades ladicas e de integracao, obtendo um corpo
funcional integrado, engajado com as politicas da instituicao
e despertando nas pessoas o interesse de atividades que
minimizam o stress e suas complicacoes.

Combater préticas abusivas de assédio e de discriminacao
nas relacoes de trabalho dentro da instituicao.

Implementar medidas para a remocao de barreiras
arquiteténicas,  atitudinais,  tecnolégicas e  nas
comunicagoes a fim de promover o amplo e irrestrito
acesso de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida aos servigos e aos prédios da JE-TO.

Avaliar a percepcao dos colaboradores em relacao a
diversos fatores que influenciam a rotina deles no trabalho,
ajudando os gestores a entenderem melhor como as
pessoas se sentem fazendo parte 7da organizacao.

Criar uma péagina interna da SGP com todas as informacdes
de interesse dos magistrados, servidores e colaboradores

SGP passar pelas zonas eleitorais para ouvir os
colaboradores, tirar davidas, sentir o clima organizacional e
orientar. A ideia é a secretaria de gestao de pessoas estar
mais proxima dos servidores do interior.

Comissao

Comissao

NUAI

ASPLAN-SCP

ASPLAN-SGP

SGP



CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano Diretor de Gestao de Pessoas é um desdobramento do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas 2021-2026. Foi
elaborado em um ambiente de incertezas em que o grande desafio atual é o retorno ao trabalho presencial ap6s mais de um

ano de trabalho remoto em decorréncia da pandemia da COVID-19 que assolou o mundo.

O objetivo principal da area de pessoas deste Regional € ser referéncia no ambito da Justica Eleitoral e todas as acbes

apresentadas neste documento tem o foco da melhoria dos processos e nos pilares da gestao: transparéncia, dialogo e

eficiéncia.




EQUIPE GESTAO DE PESSOAS

SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS

Kathiene Pimentel Da Silva
(Secretéaria)

GABINETE
Cynthia de Nazare Vaz Salbe
Thamirys Santos Teixeira*

ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E
GESTAO

Renata de Sena Vieira

* Colaboradores Terceirizados

COORDENADORIA DE
PESSOAL

Cristiane Regina Boechat Tose
(Coordenadora)

Livia Raquel Ferro de Sa Farias

Secdo de Legislacdo e Normas
Jacira Brito Tavares

Graicy Cavalcante Fonseca
Rafael Monteiro Gagini

Secdo de Registros Funcionais e
InformacGes Processuais

Aline Patricia Klinger

Vanessa Cordeiro Carvalho

Luiz Fernando Pinheiro do Carmos*

Danielle Maria Santos Oliveira*
Athus Magno Rocha Viana*

Secdo de Pagamentos
Luiz Rocha da Silva Filho
Manoel Messias Chaves Moreira

COORDENADORIA DE
EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO
Clairton Thomazi (Coordenador)

Secdo de Desenvolvimento
Organizacional e Capacitacéo
Juliana Avelar Lucena de Oliveira
Alcilene Fialho Souza Alves
Mateus de Castilho Coutinho*
Thiago Bandeira Franga*

Laylla Pinheiro Santos*

Secdo de Gestdo de Desempenho
Carlos Augusto Mendes Motta
Ornilo Vieira Silva Filho
Carolina Araujo da Silva Sena*
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COORDENADORIA DE
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
Mary Carlos Freire (Coordenadora)
Alexandre Janotti Mayor (médico)
Renato de Castro Reis (médico)

Naira Bozza Pegoraro (odont6loga)
Maria Aires Gomes Estevao de Souza*
(psic6loga)

Celia Franca Ribeiro* (assistente odonto)
Werena Alves Moura* (fisioterapeuta)

Secdo de Planejamento e Apoio
Administrativo

Claudio Cristhiano da Cruz
Mariene Soares Maciel

Secdo de Gestéo de Beneficios

Flavio José Henriques De Araujo

Jodo Gongalves Lima Neto

Gilzilene Guimaré&es da Silva do Prado
Juliana Rodrigues Neres*




