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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Gestao de Pessoas ¢ um desdobramento do Plano Estratégico de Gestao
de Pessoas.

Enquanto no PLANO ESTRATEGICO ¢ definido o direcionamento estratégico para a area
através da defini¢ao da missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores e metas
estratégicas; o PLANO DIRETOR deve estabelecer os projetos e acdes que a Secretaria de
Gestao de Pessoas ird desenvolver para que os objetivos e metas sejam alcangados.

PLANO ESTRATEGICO DE GESTAODE  PLANO DIRETOR DE GESTAO

PESSOAS DE PESSOAS
Mecanismo de Governanga Mecanismo de Gestao
- diretrizes - - execucao -
Define missao, visdo, valores, objetivos Define projetos e Agdes

estratégicos, indicadores e metas estratégicos

Longo prazo —6 anos Meédio prazo —2 anos

Neste contexto, apresentamos o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas para o biénio
2025-2027. Sua elaboragdo observou as seguintes diretrizes:

° Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026

) Alinhamento com o Plano Estratégico de Gestao de Pessoas 2021-2026

) Alinhamento com o Programa de Gestao 2025-2027

) 3 Eixos de priorizac¢do do Presidente do TRE-TO: integridade, conformidade e produtividade



MAPA ESTRATEGICO DO TRE-TO 2021-2026

» MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL DO TOCANTINS 2026

PERSPECTIVAS

S0OCIEDADE

PROCESS0S
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

5& MISSAD l‘r’fﬁ VISAO DE FUTURO @ VALORES

(Garantir a legitimidade Ser modelo de excelénciana - Etica - Acessibilidade
do processo eleitoral para gestdo do processo eleitoral & na - Transparéncia - Sustentabilidode
fortalecer a Democracia educacdo politica do sociedade - Imparcialidade - Diversidade

+ Celeridade = Inovagdo



ACOES DO PROGRAMA DE GESTAO 2025-2027
- ACOES EM QUE A SGP E GESTORA -

OBJETIVO ESTRATEGICO
PETRE 2021-2026

Aperfeicoar a
Governanca e a Gestao
de Pessoas

Aperfeicoar a
Governanca e a Gestao
de Pessoas

INICIATIVA

Mesario 360°: Gestao, Formacao e
Reconhecimento na JE-TO

Dimensiona JETO: Programa de
Redefinicao e Equalizacao da Lotacao
Paradigma na JE-TO

FINALIDADE

Implementagao de um conjunto de acoes
integradas para modernizar e fortalecer a gestao
dos mesarios e auxiliares do processo eleitoral no
Tocantins. O programa contempla a melhoria do
sistema de cadastro de mesarios e auxiliares, a
formalizacao de parcerias com instituicoes de
ensino, a disponibilizagao de treinamentos
complementares, a realizacao de ceriménias de
reconhecimento e a execugao de campanhas de
sensibilizacao para atrair novos voluntarios. Ao fim
se espera maior engajamento dos colaboradores
nomeados e aumento dos nlimeros de voluntarios
nas ZEs.

Assegurar uma distribuicdo mais justa, eficiente e
racional da forca de trabalho da Justica Eleitoral do
Tocantins, com base em critérios objetivos de
demanda, capacidade instalada, complexidade,
volume processual e nimero de eleitores, a fim de
promover equidade, eficiéncia, sustentabilidade
institucional e valorizagao do capital humano.

UNIDADES

SGP, COPES,
COEDE, ASCOM,
STI, CDS e ZEs

SGP, COPES e
COEDE



Aperfeicoar a
Governanca e a Gestao
de Pessoas

Aperfeicoar a
Governancga e a Gestao
de Pessoas

Aperfeicoar a
Governanga e a Gestao
de Pessoas

Prover transformagdo
digital e inovacoes
tecnolégicas

60 Minutos de Saber: JE-TO
Compartilhando Conhecimento

Ser JE-TO: Programa de
Pertencimento e Identidade
Institucional

Elas Lideram: Programa de
Desenvolvimento de Liderancas
Femininas - Lideranca, Formacao e
Equidade

Implantar Central de Servicos Digitais
da Secretaria de Gestao de Pessoas -
CSGP

Socializar conhecimentos das diversas unidades
deste Regional a todos os servidores e
colaboradores, por meio de encontros realizados
quinzenalmente em ambiente virtual.

Implementacao de um conjunto de acodes

integradas para fortalecer o sentimento de
pertencimento,  valorizacdo e  identidade
institucional entre magistrados, servidores e

colaboradores da Justica Eleitoral do Tocantins,
reconhecendo suas trajetorias, vivéncias, ideias e
contribuicoes para a missao institucional, em
consonancia com os principios de gestao
participativa, cultura organizacional humanizada e
bem-estar no ambiente de trabalho.

A iniciativa visa capacitar mulheres por meio de
treinamentos, reunides e outras ferramentas, com
o objetivo de ajuda-las a superar desafios e
alcancar seus objetivos profissionais.

Central de Servicos Digitais da SGP. Esta
plataforma  centralizard& e automatizara as
solicitacbes e o gerenciamento de servigos
relacionados a vida funcional de magistrados e
servidores. A central funcionara como um ponto
Unico de contato, otimizando o fluxo de trabalho,
garantindo maior transparéncia, agilidade e
autonomia aos usuarios e maior agilidade as
equipes da SGCP, pois se pretende automatizar
fluxos de procedimentos recorrentes e rever
processos de trabalho.

SGP, COEDE e
SECAP

SGP (PRES, DG,
CRE, ZEs e
ASCOM)

SGP, COEDE e
COMED

SGP e STI



MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS

= MAPA ESTRATEGICO DE GESTAG DE PESSOAS <3

MISSAO: VISAO: VALORES:

Promover a salde, o desenvolvimento Ser referéncia em gestao Impessoalidade Comprometimento
das pessoas de forma integrada e manter de pessoas no ambito da Diversidade Conciliagao

a conformidade na gestao de pessoas, Justica Eleitoral Acolhimento Cooperagao

de modo a contribuir para a exceléncia Acessibilidade Criatividade

dos servicos prestados pelo TRE-TO Credibilidade Felicidade

OBJETIVOS

SELECAQ, INGRESSO E LOTACAO DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

1. Distribuir as pessoas de 2. Fomentar o desenvolvimen- 3. Implementar o 4. Aprimorar
acordo com as necessidades to continuado dos gestores e processo de gestao a politica de
institucionais servidores do desempenho valoﬁzagﬁc:
SAUDE E QUALIDADE DE VIDA PROCESSOS, AMBIENTE E CDMUNICAQAD
5. Promowver o bem-estar, 6. Melhorar continuamente 7. Aprimorar a
a salde e a qualidade de 0s processos de trabalho e comunicagao
vida no trabalho 0 ambiente organizacional



ACOES DO PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS 2025/2027

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEPE 2021-2026

Distribuir as Pessoas de
acordo com as
necessidades
institucionais

INICIATIVA

1.1 Concurso Publico para Ingresso
(finalizar o processo 2025)

1.2 Concurso Interno de Remocao

1.3 Dimensiona JETO: Programa de
Redefinicao e Equalizacao da

Lotacao Paradigma na JE-TO (consta
no Programa de Gestdo 2025-2027

1.4 Forcas Tarefas

FINALIDADE

Processo de selecao para preenchimento de vagas de
técnico e analista judiciario no 6rgao.

Movimentacao interna dos servidores dentro das unidades
do TRE-TO.

Assegurar uma distribuicdo mais justa, eficiente e racional
da forca de trabalho da Justica Eleitoral do Tocantins, com
base em critérios objetivos de demanda, capacidade
instalada, complexidade, volume processual e nimero de
eleitores, a fim de promover equidade, eficiéncia,
sustentabilidade institucional e valorizagdo do capital
humano.

Atender as necessidades de pessoal em periodos
especificos. Ja estao previstas as seguintes forcas tarefas:

Eleicoes 2026

1. Fechamento do Cadastro Eleitoral
2. Registro de Candidaturas

3. Juizes auxiliares

4. Semana das Eleicoes

5. Prestacao de Contas

6. Auditoria de Votacao

UNIDADE

COPES

COPES

SGP, COPES e
COEDE

COPES



Fomentar o
desenvolvimento
continuado dos gestores
e servidores

1.5 Mesario 360°: Gestao,
Formacao e Reconhecimento na

JE-TO (consta no Programa de Gestao
2025-2027)

2.1 Gestao por Competéncias —
Revisao e avaliacao Ciclo 2025

2.2 Plano Anual de Capacitagao

2.3 Mapeamento das Unidades
Criticas

2.4 Treinamentos - Eleicoes 2026

2.5 Elas Lideram: Programa de
Desenvolvimento de Liderancas
Femininas - Lideranca, Formacao

€ Equidade (consta no Programa de
Gestdo 2025-2027)
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Aprimorar os processos de selecdo, treinamento e
valorizagdo de pessoas diretamente envolvidas com a
eleicao, com foco nos pontos criticos identificados na
Avaliacao das Eleicdes 2024. (mesérios, auxiliares e
equipes de apoio).

Realizar a revisao das competéncias técnicas, gerenciais e
corporativas e avaliar os servidores, identificando
provaveis lacunas de competéncias, gerando relatorio
destas lacunas para a unidade de capacitacao.

Promover o desenvolvimento dos servidores de acordo
com o que foi planejado para o ano de referéncia.

Identificar as unidades criticas no quesito sucessao.

Promover o desenvolvimento dos colaboradores que
atuarao nas Eleicoes 2026.

A iniciativa visa capacitar mulheres por meio de
treinamentos, reunides e outras ferramentas, com o
objetivo de ajuda-las a superar desafios e alcancar seus
objetivos profissionais.

COPES

COEDE

COEDE

COPES e
ASPLAN-SGP

COEDE

SGP, COEDE e
COMED



Aprimorar a politica de 4.1 Programa Reconhecer
valorizacao

4.2 Ser JE-TO: Programa de
Pertencimento e Identidade

Institucional (consta no Programa de
Gestdo 2025-2027)

Promover o bem-estar, a 5.1 Semana da Saude 2025, 2026
saude e a qualidade de e 2027
vida no trabalho
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Reconhecer publicamente e motivar os magistrados e
servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins que
desenvolverem solugdes (acdes, projetos, boas praticas ou
similares) para situacdes-problema apresentadas no
dia-a-dia desta Justica Especializada.

Tempo de Servico e Dedicacao. Focar na trajetéria do
servidor e na lealdade a instituicao:

e Marcos Temporais  (Jubileu):  Homenagear
servidores que completam marcos de tempo de
servico no TRE-TO (ex: 10, 20, 30 anos).

e Aposentadoria:  Reconhecimento  formal e
homenagem aos servidores que se aposentam,
destacando sua contribuicdo ao longo da carreira.

Implementacdo de um conjunto de agdes integradas para
fortalecer o sentimento de pertencimento, valorizacao e
identidade institucional entre magistrados, servidores e
colaboradores da Justica Eleitoral do Tocantins,
reconhecendo suas trajetorias, vivéncias, ideias e
contribuicoes para a missao institucional, em consonancia
com os principios de gestao participativa, cultura
organizacional humanizada e bem-estar no ambiente de
trabalho.

Desenvolver atividades grupais de interacao em prol da
promocao da satde em sua totalidade e qualidade de vida
no trabalho.

COEDE

SGP (PRES, DG,
CRE, ZEs e
ASCOM)

COMED



5.2 Campanha Anual de Vacinacao
contra Gripe 2025, 2026 e 2027

5.3 Campanha de Vacinagao
Herpes-zoster

5.4 Campanha Calendario da
Saude

5.5 Realizacao de Exames
Periodicos

5.6 Sorriso Saudavel 2025

5.7 Nucleo de Apoio Psicossocial
(NAPSI)

5.8 Ndcleo de Fisioterapia
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Dar continuidade a campanha anual de imunizagao de
servidores, magistrados e colaboradores da Justica
Eleitoral.

Vacinar os magistrados, servidores e colaboradores acima
de 50 anos contra a herpes zoster.

Sensibilizar o puablico alvo para a pratica de habitos
saudaveis, psicoeducacao e melhoria da qualidade de vida
dos colaboradores do TRE-TO, bem como conscientiza-los
sobre a importancia da prevencao.

Promover e preservar a saude fisica e mental de
magistrados e servidores.

Promover salde bucal em criancas dependentes de
servidores e colaboradores do Tribunal Regional Eleitoral
do Tocantins e orientagao aos pais /ou cuidadores acerca
dos cuidados com a higiene bucal na infancia.

Promover agdes empaticas, diretrizes e procedimentos
voltados ao equilibrio da satde biopsicossocial dos
trabalhadores, incentivando praticas organizacionais
humanizadas na instituicao em consonancia com a missao
do Judiciario.

Atuar na promocao, prevencao, e reabilitacdo da satde
fisica dos magistrados, servidores e colaboradores do
Tribunal, com foco especial na satde ocupacional e no
bem-estar integral.

COMED

COMED

COMED

COMED

COMED

COMED

COMED



Melhorar continuamente
os processos de trabalho
e o ambiente
organizacional

5.9 Coral Encanto

5.10 Programa de Preparacao para

a Aposentadoria (PPA)

6.1 Semana de Integragao 2026

6.2 Programa de Participacao
Feminina - Evento Dia
Internacional da Mulher 2026

6.3 Programa de Combate e

Enfrentamento ao Assédio Moral,

Sexual e a Discriminacao
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A finalidade do Coral Encanto vai além da simples
apreciacao musical. Ele é uma ferramenta poderosa e
voluntaria de promocao de salde fisica e mental e de
integracao social no ambiente de trabalho.

Criar um espaco para a reflexao e oportunidade de
construcao dos novos papéis pessoal e social para
servidores que se aproximam da aposentadoria e
despertar a necessidade de planejamento para
pos-carreira.

Facilitar a interacao e o relacionamento interpessoal entre
servidores de diferentes setores, cargos e tempo de casa,
quebrando silos departamentais e construindo pontes de
colaboragao que transcendem a hierarquia formal.

Celebrar e valorizar a contribuicao fundamental das
magistradas, servidoras e colaboradoras para a exceléncia
da Justica Eleitoral no estado.

Alinhado as diretrizes do programa, o encontro busca ir
além da homenagem, atuando como um catalisador para o
desenvolvimento, o bem-estar e o fortalecimento dos
lagos profissionais em um ambiente que preza pela
equidade e pelo respeito.

Combater préaticas abusivas de assédio e de discriminacao
nas relacoes de trabalho dentro da instituicao.

COMED

COMED

Comissao

SGP e COEDE

Comissao



6.4 Programa de Acessibilidade e
Inclusao

6.5 Avaliacao do Clima
Organizacional

6.6 Implantar Central de Servicos
Digitais da Secretaria de Gestao

de Pessoas — CSGP (consta no
Programa de Gestdo 2025-2027)

6.7 Programa de Conformidade e
Integridade Funcional
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Implementar medidas para a remocao de barreiras
arquiteténicas,  atitudinais,  tecnolégicas e  nas
comunicacoes a fim de promover o amplo e irrestrito
acesso de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida aos servicos e aos prédios da JE-TO.

Avaliar a percepcao dos colaboradores em relacdo a
diversos fatores que influenciam a rotina deles no trabalho,
ajudando os gestores a entenderem melhor como as
pessoas se sentem fazendo parte da organizagao.

Central de Servigos Digitais da SGP. Esta plataforma
centralizara e automatizara as solicitacdbes e o
gerenciamento de servicos relacionados a vida funcional
de magistrados e servidores. A central funcionard como
um ponto Gnico de contato, otimizando o fluxo de
trabalho, garantindo maior transparéncia, agilidade e
autonomia aos usuarios e maior agilidade as equipes da
SCP, pois se pretende automatizar fluxos de
procedimentos recorrentes e rever processos de trabalho.

Promover a revisao de documentos de servidores efetivos,
especialmente  certidoes averbadas neste Tribunal
advindas de outros orgdos, objetivando antecipar
eventuais dificuldades dos servidores no ato do pedido de
abono de permanéncia e aposentadoria. A presente agao
busca promover conformidade legal ao passo em que tais
documentos sao revisados a luz dos normativos mais
atuais, integridade ao passo em que tais documentos
passam a refletir a realidade da vida funcional do servidor.
Esta medida ao longo do tempo trara maior celeridade na
tramitacao dos processos de concessao de abono de
permanéncia e aposentadoria.

NUAI

ASPLAN-SGP

SGP e STI

COPES



Aprimorar a
comunica¢ao

7.1 Criar Notebook LM de Gestao
de Pessoas

7.2 Visita as ZE's

7.3 60 Minutos de Saber: JE-TO

Compartilhando Conhecimento
(consta no Programa de Gestao 2025-2027)
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O Notebook LM de Cestao de Pessoas tem a finalidade de
servir como um repositério centralizado, dinamico e
inteligente para todo o contetdo relacionado & gestao de
pessoas na intranet do TRE-TO. Essa ferramenta serd
essencialmente um ambiente de trabalho assistido por IA
que organizara, resumird e facilitarda a consulta de
documentos,  manuais,  procedimentos, legislacao
relacionados a area de pessoal.

SCP passar pelas zonas eleitorais para ouvir os
colaboradores, tirar davidas, sentir o clima organizacional
e orientar. A ideia é a secretaria de gestao de pessoas estar
mais préxima dos servidores do interior.

Socializar conhecimentos das diversas unidades deste
Regional a todos os servidores e colaboradores, por meio
de encontros realizados quinzenalmente em ambiente
virtual.

COPES,
COEDE,
COMED e
ASPLAN-SGP

SGP

COEDE



CONSIDERACOES FINAIS

As iniciativas aqui detalhadas foram cuidadosamente planejadas para fortalecer o capital humano da nossa organizagao e
criar um ambiente de trabalho que promova o crescimento, a inovacao e o bem-estar de todos.

Ao longo da implementacao deste plano, a nossa atuacao sera guiada por trés pilares essenciais: integridade, conformidade
e produtividade. A integridade sera a base de todas as nossas decisdes, garantindo que a ética e a transparéncia permeiem
cada processo. A conformidade assegurard que todas as nossas praticas de gestdo de pessoas estejam alinhadas as
legislacGes e regulamentos aplicaveis, protegendo tanto a organiza¢dao quanto seus colaboradores. Por fim, a produtividade
sera o resultado de um ambiente de trabalho otimizado e de equipes capacitadas, motivadas e com ferramentas adequadas
para alcancar e superar os objetivos estratégicos.

A gestdao de pessoas consolida-se como catalisadora de valores, ampliando sua atuacdo para além dos processos
organizacionais e posicionando-se como elemento estratégico ao fortalecimento da cultura e ao alcance dos resultados
institucionais. Ao conectar nossas acdes a esses pilares, ndo estamos apenas construindo uma area de gestao de pessoas
mais eficiente, mas também contribuindo diretamente para a sustentabilidade, a reputac¢do e o sucesso duradouro da nossa
organizacdo. Este plano € a nossa bussola, e sua execucdo sera a prova de que a gestdao de pessoas, quando feita com
propésito, é a chave para o futuro.




EQUIPE GESTAO DE PESSOAS

SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS
Ana Cecilia Machado Catapan

GABINETE
Ana Clara Pimentel Lino*

ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E
GESTAO

Renata de Sena Vieira Nicolini
Sodré

* Colaboradores Terceirizados
** Estagiarios

COORDENADORIA DE
PESSOAL

Clairton Thomazi (Coordenador)
Livia Raquel Ferro de Sa Farias

Secao de Legislagdo e Normas
Jacira Brito Tavares

Graicy Cavalcante Fonseca
Rafael Monteiro Gagini

Secdo de Registros Funcionais e
Informacgdes Processuais
Aline Patricia Klinger

Isabella Evelyn Santos Carvalho

Luiz Fernando Pinheiro do Carmos*

Danielle Maria Santos Oliveira*
Athus Magno Rocha Viana*

Secdo de Pagamentos
Luiz Rocha da Silva Filho

Manoel Messias Chaves Moreira

COORDENADORIA DE
EDUCACAOE
DESENVOLVIMENTO

Juliana Avelar Lucena de Oliveira
(Coordenadora)

Laylla Pinheiro Santos*

Secido de Desenvolvimento

Organizacional e Capacitacdo

Isabela Martins Raposo
Alcilene Fialho Souza Alves
Mateus de Castilho Coutinho*
Ricardo Alves Alencar**

Secdo de Gestdao de Desempenho
Carlos Augusto Mendes Motta
José Carlos Faria

Talita Guedes Ribeiro

Carolina Araujo da Silva Sena*
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COORDENADORIA DE
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
Mary Carlos Freire (Coordenadora)
Alexandre Janotti Mayor (médico)
Renato de Castro Reis (médico)

Naira Bozza Pegoraro (odontologa)

Ester Borges de Lima Dias* (psicologa)
Celia Franca Ribeiro* (assistente odonto)
Lais Carvalho Quintanilha Mitt*
(fisioterapeuta)

Secdo de Planejamento e Apoio
Administrativo

Claudio Cristhiano da Cruz
Mariene Soares Maciel
Ornilo Vieira Silva Filho
Leyla Silva Almeida**

Secdo de Gestdo de Beneficios

Flavio José Henriques De Aratjo

Jodo Gongalves Lima Neto

Gilzilene Guimaraes da Silva do Prado
Arleia Sousa Santos*
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