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| - APRESENTACAO

Este Plano Diretor Judiciario (PDJUD) da Secretaria Judiciaria e de Gestao da
Informacao do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins (TRE/TO) representa o
resultado do desdobramento da estratégia da Justica Eleitoral do Tocantins,
com a definicao de seus objetivos taticos, iniciativas e resultados para o biénio
2025-2027 e esta alinhado aos pilares da gestao vigente: integridade, confor-
midade e produtividade.

O PDJUD tem como proposito orientar e integrar as iniciativas a serem desen-
volvidas pela area judiciaria, com vistas a melhoria continua da governanca ju-
diciaria, contribuindo para a entrega de beneficios ao Tribunal e a sociedade.

O Plano foi construido de forma colaborativa, com a participacao de todas as
unidades da Secretaria, o que favorece o engajamento e fortalece o compro-
misso coletivo com a exceléncia dos servicos prestados. O PDJUD busca ainda
contribuir para o fortalecimento da governanca institucional, a valorizacao da
memoria da Justica Eleitoral e aampliacao do acesso a justica.

Além disso, o plano possui uma estrutura flexivel, permitindo revisoes sempre
que necessario, de acordo com as mudancgas no ambiente institucional ou com
novas demandas que surgirem. Essa caracteristica garante que o PDJUD con-
tinue atual e eficaz ao longo do periodo de vigéncia. Eventuais ajustes serao
documentados em novas versoes, registradas no historico ao final deste docu-
mento.
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Il-METODOLOGIA

Considerandoarelevanciado direcionamento coordenado dasacoes institucio-
nais desenvolvidas pela Secretaria Judiciaria e de Gestao da Informacgao (SJl)
para o alcance das prioridades estrategicas, o presente Plano Diretor foi elabo-
rado em consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico do ciclo
2021-2026.

Os Planos Diretores estabelecem prioridades setoriais e abrangem objetivos
taticos, iniciativas e resultados-chave indispensaveis a execucao da estratégia
institucional. Tais planos articulam as diferentes areas funcionais do Tribunal,
traduzindo os objetivos estratégicos em metas e acoes a serem implementadas
e continuamente aprimoradas pelas unidades organizacionais.

A gestao estratégica do Tribunal adota a combinacao de metodologias comple-
mentares: no nivel estratégico, utiliza-se o Balanced Scorecard (BSC); ja para o
desdobramento da estratégia nos niveis tatico e operacional — representados
pelos Planos Diretores de algumas Secretarias — aplica-se a metodologia Ob-
jectives and Key Results (OKR).

O OKR constitui uma metodologia agil de gestao orientada a resultados-chave,
com abordagem simples e objetiva, que promove o alinhamento e 0 engajamen-
to das equipes em torno de metas claras, mensuraveis e alcancaveis.

Il - IDENTIDADE ESTRATEGICA DA SECRETARIA
JUDICIARIA E DE GESTAO DA INFORMACAO

MISSAO

Garantir a tramitacao célere e eficiente dos processos, cumprir as decisoes ju-
diciais e promover a gestao integrada das informacoes processuais, partida-
rias, documentais e historicas, fortalecendo a governanca judiciaria e 0 acesso
a Justica Eleitoral.

VISAO

Ser referéncia em exceléncia na prestacao dos servicos judiciais e de gestao da
informacao, na preservacao da memoria institucional e na promocao do amplo
acesso da sociedade a Justica Eleitoral tocantinense.

VALORES

- Acessibilidade - garantia de acesso as informacoes e servicos por todos 0s
publicos, de forma inclusiva.

- Celeridade - atuacao tempestiva e eficaz na execucao das atividades.

- Cooperacao - trabalho integrado entre unidades e com os parceiros institu-
cionais.

- Etica - conduta responsavel, integra e comprometida com o interesse publico
- lgualdade - tratamento justo e imparcial a todos os usuarios e partes.

- Inovagao - busca continua por solucoes criativas e tecnologicas que aprimo-
rem 0S Servigos.

- Transparéncia - clareza e abertura na comunicacao e nos processos.
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IV - MATRIZ SWOT

A MatrizSWOT, associada a Analise PESTAL, constituem instrumentos de diagnostico estratégico que permitem identificar os fatoresinternos e externos que influen-
ciam a atuacao da Secretaria Judiciaria e de Gestao da Informacao. Por meio da analise das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, buscou-se compreender
melhor o ambiente organizacional, para subsidiar a formulacao dos objetivos taticos e orientar a definicao de iniciativas que fortalecam a Justica Eleitoral no Tocan-

tins no periodo de 2025 a 2027.

AMBIENTE INTERNO

-
« Corpo técnico qualificado e com experiéncia em gestao do
processo eleitoral
« Compromisso com a transparéncia e ainovagao
« Processos de trabalhos informatizados (PJe, SGIP, SEI, CAND, SICO
etc).
« Cultura de cooperacao entre unidades
« Socializacao do conhecimento
« Comprometimento dos servidores
« Servicos Judiciais eletrénicos
« Gestao das sessoes plenarias
-
4
« Limitacoes de recursos humanos para execucao de
projetos estratégicos e/ou demandas dos 6rgaos de
controle.
« Acesso a dJurisprudéncia
- Capacitacao na area de Cumprimento de Sentenca
« Cultura de preservacao da Memoria Institucional
« Vulnerabilidade na seguranca do ambiente das sessoes plenarias
-

AMBIENTE EXTERNO

\

s

~
« Expansao do uso de tecnologia para automacao e inteligéncia de
dados(lA).
- Politicas e pactos nacionais de estimulo ainovacao e a linguagem
simples dos 6rgaos de controle.
« Parcerias com instituicoes de meméria e cultura(ex.: Ibram, TSE).
« Crescente interesse social por transparéncia e acesso digital as
informacoes.
/
)

« Necessidade de maior integracao entre sistemas digitais.
« Restricao orcamentaria e limitagcoes de investimentos
publicos.
 Riscos de ataques cibernéticos e fragilidade da seguranca da
informacao.
Disseminacao de desinformacao e fake news em contexto eleitoral.
Constante alteracao nas variaveis que compoem os indicadores de
produtividade do CNJ, impactando o acompanhamento e a avaliacao de
resultados.
Dependéncia de atualizacao constante de sistemas e normativos.
A integridade fisica e verbal dos juizes membros no exercicio da funcao
jurisdicional, durante as sessoes plenarias.

J
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V - INICIATIVAS SOB RESPONSABILIDADE E PARTICIPACAO DA SJI - PROGRAMA DE GESTAO 2025-2027

As iniciativas da Secretaria Judiciaria e de Gestao da Informacao alinham-se aos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral do Tocantins e visam promover inovacao,
eficiéncia e transparéncia na gestao processual, documental e informacional. Com foco na modernizacao tecnologica, na preservacao da memoria institucional e na

ampliacao do acesso a conteudo normativos e orientativos, buscando garantir clareza, uniformidade e acessibilidade. O conjunto dessas acoes reafirma o compro-
misso do TRE-TO com a exceléncia, a governanca e a valorizacao da cidadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO 01- APRIMORAR MECANISMOS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

INICIATIVA FINALIDADE UNIDADE

Promover a comunicagao clara e acessivel na Justica Eleitoral, por meio da requlamentagao do
Simplifica JE - Programa de Linguagem Simples uso da linguagem simples, da difusao dessa cultura institucional e da criagcao de modelos de atos SJl, CPRO, ASPLAN/SJI e CRE
em linguagem simples no PJe de 12 e 22 graus.

OBJETIVO ESTRATEGICO 02 - APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA

INICIATIVA FINALIDADE UNIDADE

Assegurar que o Portal do TRE-TO seja mais acessivel, inclusivo e de facil interacao, por meio da
Portal Acessivel: Justica Eleitoral ao alcance do cidadao melhoria da interface, da organizacao do contetdo e da garantia de acesso a informacao para SJl e COGIN
todos os cidadaos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

04 - APRIMORAR MECANISMOS DE GESTAO PROCESSUAL

INICIATIVA

FINALIDADE

UNIDADE

Plenario em Tese - Jurisprudéncia Consolidada do TRE-TO
- Precedentes do TRE-TO Consolidados e Estruturados

Consolidar os precedentes do TRE-TO, para servir de fonte de consulta para Juizes e Promotores
Eleitorais, Advogados e Candidatos, bem como para a comunidade juridica em geral.

SJI, COGIN, SEJUR e ASPLAN/SJI

Gestao Processual Inteligente - Observatorio Processual

Automatizar a estatistica e 0 acompanhamento processual

RE, SdI, STl e NUGEST

OBJETIVO ESTRATEGICO

05 - PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DOS PROCESSO0S RELATIVOS A

INICIATIVA

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

FINALIDADE

UNIDADE

llicitos Eleitorais em Foco e Protecao a Lisura do Processo
Eleitoral

Identificar e julgar com prioridade os processos relativos aos ilicitos eleitorais.

PRES, CRE, Sdl e ZES

OBJETIVO ESTRATEGICO

09 - APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVA

FINALIDADE

UNIDADE

Historia Falada: Documentario Institucional da Justica
Eleitoral do Tocantins

Criar um banco de depoimentos sobre o Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins, por meio de en-
trevistas em formato audiovisual com servidoras, servidores, magistradas e magistrados. A his-
toria da instituicao desde sua instalacao, as transformacoes ocorridas ao longo do tempo e sua
relagao com a sociedade tocantinense.

CPGM, SJI, COGIN e SEBIA
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VI - OBJETIVOS TATICOS E INICIATIVAS - PLANO DIRETOR JUDICIARIO 2025 - 2027

A definicao dos objetivos taticos e respectivas iniciativas decorreu da analise realizada por meio da Matriz SWOT, que permitiu identificar as forcas, fraquezas, opor-
tunidades e ameacas relacionadas ao ambiente interno e externo da Justica Eleitoral do Tocantins. Esse diagndstico estratégico orientou a formulacao de acoes vol-
tadas ao fortalecimento das capacidades institucionais, a mitigacao de vulnerabilidades, ao aproveitamento de oportunidades de inovacao e a prevencao de riscos.
Assim, os objetivos e iniciativas delineados para o periodo de 2025 a 2027 traduzem-se em instrumentos de gestao que visam aprimorar a eficiéncia, a transparéncia,
a acessibilidade e a seguranca da Justica Eleitoral, alinhando-se as diretrizes nacionais do CNJ e do TSE e as necessidades da sociedade tocantinense.

OBJETIVO TATICO: PRESERVAR A MEMORIA INSTITUCIONAL

INICIATIVAS RESULTADOS CHAVE RESPONSAVEIS
Comemorar os 80 anos da reinstalacao da Justica Eleitoral Evento realizado para divulgacao historica da Justica Eleitoral. SEBIA
Comemorar os 37 anos da Justica Eleitoral do Tocantins Acao comemorativa e exposicao historica realizadas em alusao aos 37 anos da Justica Eleitoral do Tocantins. SEBIA
Realizar exposicao dos 30 anos da Urna Eletronica Exposicao fisica e virtual realizada em comemoracao aos 30 anos da Urna Eletronica. SEBIA
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OBJETIVO TATICO: APRIMORAR A GESTAO DOCUMENTAL

INICIATIVAS RESULTADOS CHAVE RESPONSAVEIS
. : : i} : _ Documentos fisicos e digitais classificados, avaliados e adequados aos instrumentos de gestao documental vi-
Classificar e avaliar as informagoes nos sistemas digitais L SEBIA
gentes, com tratamento arquivistico alinhado aos processos.

OBJETIVO TATICO: PROMOVER A INOVAGCAO INSTITUCIONAL

INICIATIVAS RESULTADOS CHAVE RESPONSAVEIS
Criar painel para acompanhar os parcelamentos nos pro- Mecanismo tecnoldgico implementado para acompanhamento eficiente e transparente dos parcelamentos em SEPROC
cessos de cumprimento de sentencga processos de cumprimento de sentenca.
Nutomatizar a emissio de Certidao Circunstanciada na SGIP. ﬁ;Jatomat;ao da emissao de Certidao Circunstanciada no SGIP, assequrando maior agilidade, precisao e eficién- SEAPEY
Justica Acessivel: Quitacao de debitos com clareza e simpli- | Espaco de orientacao sobre pagamento de debitos judiciais disponibilizado na pagina institucional do TRE-T0, ASPLAN/S.|
cidade em linguagem simples e inclusiva.
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OBJETIVO TATICO: APRIMORAR A GESTAO E A DIFUSAO DE CONHECIMENTOS E INFORMAGOES ELEITORAIS.

INICIATIVAS RESULTADOS CHAVE RESPONSAVEIS

Elaborar o Livro de Normas Eleitorais e Partidarias em for-

.. Livro de Normas Eleitorais e Partidarias digital elaborado e disponibilizado para consulta. SEDIP
mato digital

Produzir rtilhas Eleitorais temati m formato digi- : L ” : C : s
oduzir as Lartilhas Eleitorais tematicas em formato dig Cartilnas Eleitorais tematicas digitais produzidas e disponibilizadas, oferecendo orientacao didatica sobre te-

tal (Propagan~da Eleltpral, Reg.lstro.de Candidaturas, Acoes e mas do processo eleitoral de 2026. SEDIP

Representacoes e Crimes Eleitorais)

oroduzir as Cartilhas Eleitorais tematicas Cgrtlll]as Fleltgrals bilingues indigenas p’roduz@as e C.iIS[?(l)nlblhzadaS, promovendo orientacao didatica e parti- SEDIP
cipacao cidada nos povos xerente, karaja, kraho e apinaje

Flaborar Manual Digital de Procedimentos: Juntas Eleitorais Manual de Pro.cefilmentos dAas \.Juntas Ele~|tora|s dlgltal elatiorado e d!sponlblllzadg, padronizando informacoes COGIN
sobre composicao, competéncias e fungoes para orientacao de servidores e magistrados

Criar Guia Digital de Pesquisa de Jurisprudéncia do TRE-TO Guia digital de pesquisa de jurisprudéncia do TRE-TO e do TSE criado e disponibilizado, facilitando o acesso e COGIN

e do TSE. a consulta as decisoes eleitorais.
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OBJETIVO TATICO: APRIMORAR A GOVERNANCA/GESTAO JUDICIARIA

INICIATIVAS RESULTADOS CHAVE RESPONSAVEIS
Criar formulario para aferir o nivel de satisfacao do atendi- Formulario para aferir a satisfacao do atendimento interno da SJI criado e disponibilizado, permitindo identifi-
: . : : ASPLAN/SJI
mento interno da SJ|, por secao. car pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Objetivo Tatico: Garantir orientagcao e transparéncia nos procedimentos de registro de candidaturas e propaganda eleitoral

INICIATIVAS RESULTADOS CHAVE RESPONSAVEIS

Promover reuniao com representantes de partidos politicos

e candidatos para a elaboragéo do Plano de Midia. Reuniao realizada com partidos e candidatos para distribuicao do tempo de propaganda eleitoral SEAPEX

Promover reuniao com representantes de partidos politicos, . : : : : :
P P P Reuniao realizada com partidos, advogados e interessados para orientar sobre o uso do sistema CANDex no

advogados e demais interessados para orientagao sobre a Registro de Candidaturas SEAPEX
utilizacao do sistema CANDex no Registro de Candidaturas. )
Coordenar e acompanhar a equipe responsavel pela recep- : : : \ i - i
. 1. - Equipe cadastrada no sistema e acompanhamento realizado quanto a recepgao e analise da documentacao
¢ao e analise da documentacao apresentada pelos preten- Hip P | P y COGIN e CPRO

. . . reten ndidatos no Registr ndidatur
sos candidatos no Registro de Candidaturas. dos pretensos candidatos no Registro de Candidatura
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VIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacao da execucao do Plano Diretor Judiciario serao
realizados por meio de relatorios quadrimestrais, elaborados pela Assessoria
de Planejamento e Gestao da Secretaria Judiciaria, com base nas informacoes
prestadas pelas unidades responsaveis. Esses relatorios apresentarao a anali-
se do cumprimento dos prazos e dos resultados estabelecidos.

A supervisao geral do processo de acompanhamento e da analise critica dos
resultados ficara a cargo do titular da Secretaria Judiciaria e de Gestao da In-
formacao (SJI), com o apoio técnico da Assessoria de Planejamento.

Compete aos Coordenadores da SJl acompanhar a execucao das iniciativas sob
responsabilidade de suas unidades, assegurando o cumprimento da execucao
das iniciativas previstas no PDJUD e prestando as informagoes necessarias ao
monitoramento e a avaliacao dos resultados.

Os dados consolidados serao apresentados quadrimestralmente nas reunioes
de analise da estratégia e/ou sempre que solicitados, de modo a subsidiar a re-
visao do Plano e a prestacao de contas a Administracao do Tribunal.

0O acompanhamento das entregas essenciais sera realizado pelos monitores,
utilizando painéis gerenciais alimentados na ferramenta Monday, bem como
nos processos administrativos (SEI), sendo criado um processo especifico para
cada iniciativa, de forma a garantir a rastreabilidade, a transparéncia e a efeti-
vidade do controle das agoes.

Vil - CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Diretor Judiciario da Secretaria Judiciaria do TRE-TO para o
periodo de 2025 a 2027 é um instrumento de gestao estratégica que visa con-
solidar a atuacao institucional com foco na inovacao, acessibilidade, memaria
institucional e aprimoramento dos servicos prestados a sociedade. A execucao
coordenada das acoes permitiraavangar no compromisso com a transparéncia,
a inclusao e a eficiéncia da Justica Eleitoral tocantinense.
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