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MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO TRE-TO

Desembargador Helvécio de Brito Maia Neto

A Justica Eleitoral € o conjunto de 6rgé&os
do Poder Judicidrio responsdvel pela adminis-
tracdo e gestdo das eleigdes. Tem como missdo
garantir a liberdade do voto e a normalidade
e legitimidade do processo eleitoral, inclusive
por meio do exercicio da func¢do jurisdicional,
materializada no conhecimento e julgamento
dos dissidios sobre o processo eleitoral e sobre
condutas praticadas no curso das campanhas.
E conhecida como a Justica da Democracia,
visto que sua atuacgdo tem por fim dltimo pro-
mover o fortalecimento desta.

Democracia ndo € um dado posto e es-
tatico, mas projeto permanente, conquista did-
ria que se perfectibiliza no exercicio dos direitos
de cidadania e na participagdo efetiva e am-
pliada.

Cobnscio disso, o Tribunal Regional Elei-
toral do Tocantins (TRE-TO), no dmbito de sua
competéncia, tem atuado para realizar uma
democracia verdadeiramente substancial, por
meio do fomento de acdes inclusivas e de di-
versidade, e para encontrar solugdes que per-
mitam oferecer a sociedade tocantinense servi-
¢os de alto grau de qualidade e exceléncia.



Com boa governanga, planejamento
estratégico e foco em resultados e na satisfa-
¢do dos clientes, o TRE-TO tem avangado na
construgcdo de paradigmas que democratizam e
agregam valor ao processo eleitoral. Tanto que,
atualmente, é referéncia nacional em diversos
campos, com destaque para as dreas de tecno-
logia, governanga e gestdo da qualidade.

Os programas permanentes de incluséo
dos povos indigenas e dos quilombolas, e de in-
centivo & participagdo de jovens e mulheres na
politica, assim como as inovagdes implemen-
tadas em todos os processos do Tribunal, tam-
bém s&o prova disso.

Apesar dos avangos, os desafios ainda
se fazem presentes. Ha espago para o aperfei-
coamento de nossos processos e atividades, a
fim de que possamos fortalecer as nossas bases
e ampliar a confianga do eleitorado no trabalho
que é executado pela Justi¢ca Eleitoral.

Nada é tdo bom que ndo possa ser aper-
feicoado. Acredito no ser humano e na sua ca-
pacidade de pensar e criar solugdes para os
problemas da modernidade. Por isso, toda e
qualquer sugestdo que vier para agregar con-
fianca, seguranca e transparéncia em nossas
atividades, de modo a prevenir vulnerabilidades
e aumentar o grau de confiabilidade, serd bem-
-vinda.

A Gestdo que ora se inicia estd fundada
no tripé: Didlogo, Transparéncia e Eficiéncia, pos-
tulados que norteardo toda a atuagdo da Justi-
¢a Eleitoral no biénio 2021-2023.

Tenho a convicgcdo de que poderei con-
tar com o apoio incondicional dos juizes mem-
bros desta Corte, juizes eleitorais, membros do
Ministério PUblico Eleitoral, servidores e cola-
boradores desta Justica especializada, enfim,
de todos aqueles que atuam no sistema Jus-
tica, bem como com a colaboracdo da socie-
dade, partidos politicos e candidatos, para que
pPOSSaAMOos executar com éxito o pleito eleitoral
vindouro, na forma que as leis aprovadas pelo
Congresso Nacional determinar e segundo as
orientagdes do Tribunal Superior Eleitoral.

Vamos juntos nesta missd@o, com serie-
dade, comprometimento e responsabilidade
para entregar ao eleitor tocantinense eleigdes
seguras, transparentes e confidveis, com apli-
cacgdo integral e eficaz da lei, assegurando, as-
sim, a festa da democracia.

Muito obrigado!

Desembargador HELVECIO DE BRITO MAIA NETO
Presidente do TRE-TO




APRESENTAGAO

O Programa de Gestdo € um desdobra-
mento do Planejamento Estratégico.

Enquanto no Plano Estratégico é defi-
nido o direcionamento estratégico do Orgéo,
através da missdo, visdo, valores, objetivos es-
tratégicos, indicadores e metas estrategicas,
no Programa de Gestdo sdo estabelecidas as
iniciativas estratégicas do Regional para que
o direcionamento estratégico seja alcangado
através do cumprimento de suas metas.

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO PROGRAMA DE GESTAO

Mecanismo de
Governanca
- diretrizes -

Mecanismo de Gestao
- eXecucao -

Missao, visao, valores,
objetivos estratégicos,
indicadores e metas
estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Longo prazo — a cada 6

Médio prazo — a cada 2 anos
anos

Logo, as agbes estratégicas do TRE-TO
s@o as iniciativas e os projetos priorizados no
Programa de Gest&o do Orgdo. Este, é bianual
coincidindo com a gest&o do presidente na ins-
tituigdo.

Neste contexto, apresentamos o Progra-
ma de Gestdo para o biénio 2021-2023. Sua ela-
boragd&o observou as seguintes diretrizes:

3 Eixos de
priorizagdo dadas
pelo Presidente,
Desembargador,
Helvécio de Brito Maia Neto
em seu discurso
de posse

Alinhamento

a Estratégia

Nacional do
Poder Judiciario
/Justica Eleitoral

Alinhamento
com o Planejamento
Estratégico
Institucional
do TRE-TO
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EIXOS DE PRIORIZACAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO
DEFINIDOS PELO PRESIDENTE TRE-TO

1. Aprimorar mecanismos de atendimento ao
cidaddo;

2. Aprimorar mecanismos de transparéncia pu-

: blica;
Didlogo Transparéncia 3. Fomentar a educagdo politica da sociedade;
4. Aprimorar mecanismos de gestdo processual;
5. Priorizar o julgamento dos processos relati-
o vos d improbidade administrativa e aos ilicitos

eleitorais;

I

Eficiéncia

Tl

6. Aprimorar politicas e praticas de sustentabi-
lidade;

7. Aperfeicoar mecanismos de gestdo do pro-
cesso eleitoral;

8. Aperfeigoar mecanismos de governanga;

9. Aperfeigoar a governanga e a gestdo de pes-
soas;

10. Aprimorar a gestdo dos recursos orgamen-
tdrios e financeiros;

11. Prover transformagdo digital e inovagdes

tecnoldgicas.
10
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS DO PODER JUDICIARIO

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARID A=

MISSAQ ATRIBUTOS DE VALOR:
Realizar justica. MACRODESAFIOS Acessibilidade, agilidade,

- credibilidade, eficiéncia, ética,
VISAU : imparcialidade. inovacio,
SOCIEDADE integridade, seguranca
Poder Judiciario efetivo e agil : . juridica, sustentabitidade,
na garantia dos direitos e transparéncia e
que contribua para a responsabilizacdo.
pacificacdo social e o
desenvolvimento do pais.

GARANTIA DOS \ . FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL
DIREITOS FUNDAMENTAIS 1 DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
0 1 N

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD,  [f1 PREVENCAO DE LITIGIOS E
;:%,'g:?:&;'jﬂ;f;u""('%‘::l A IMPROBIDADE ADMINISTRATVA (M ADOCAD DE SOLUGOES CONSENSUAIS
£ A0S ILICITOS ELEITORAIS k| PARA 05 CONFLITOS
s S ; e o

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORI0S

F APERFEICOAMENTO DA GESTAQ ADMINISTTIA
PROMOCAD DA SUSTENTABILIDADE B E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

A RS S LS 0

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA £ APERFEICOAMENTO DA GESTAQ FORTALECIMENTO DA ES"}AI'E'GIA NACIONAL
GESTAD DE PESSOAS § ORCAMENTARIA E FINANCEIRA i DE TICE DE PROTECAD DE DADOS
o N

JUSTICA FEDERAL JUSTICA ELEITORAL JUSTICA ESTADUAL
JUSTICA DO TRABALHO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA JUSTICA MILITAR

11
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m MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL DO TOCANTINS m

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

MISSAO ‘%@ VISAO DE FUTURO @ VALORES

Garantir a legitimidade Ser modelo de exceléncia na - Etica - Acessibilidade
do processo eleitoral para gestdo do processo eleitoral e na - Transparéncia - Sustentabilidade
fortalecer a Democracia educacdo politica da sociedade - Imparcialidade - Diversidade

- Celeridade - Inovagéo 12
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INICIATIVAS DO PROGRAMA DE GESTAO 2021/2023

OBJETIVO 1| APRIMORAR MECANISMOS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Implementar o Juizo 100% Digital no dmbito do Tribunal
Implantar o Juizo 100% | Regional Eleitoral do Tocantins, visando ampliar o acesso SJI/COJUD/
Digitall a Justica Eleitoral tocantinense e promover o aumento da CRE/ZEs

celeridade e da eficiéncia da prestagdo jurisdicional.

Prover atendimento on-line ao Eleitor na internet,

Criar Central de . ) .
. - realizando o processamento centralizado do requerimento
2 Atendimento Digital ao : ) . CRE/ZEs
; P web de alistamento eleitoral e tratamento de ocorréncias
Eleitor/Cartério Virtual )
afetas ao cadastro eleitoral.
Promover o acesso amplo e irrestrito, com seguranga
- e autonomia de todas as pessoas com deficiéncia
Prover acessibilidade . ; )
. ; ou com mobilidade reduzida no processo eleitoral e,
3 aos clientes  internos & internamente, instituir condigdes especiais de trabalho CPAI/STI/
externos no dmbito da ’ SADOR/ZEs

para magistrados(as) e servidores(as) com deficiéncia,
necessidades especiais ou doenga grave ou que sejam pais
ou responsdveis por dependentes na mesma condigéo.

Justica Eleitoral.

13
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OBJETIVO 2 | APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Reestruturar a Carta de | Divulgar os servigos prestados pelo Tribunal, como acessar

. ) - ; o ! PRES/CRE/

1 Servigos ao Cidadd@o na | e obter esses servigos e quais séio 0s COMPromMissos com o

; . . : ASPEQ

internet atendimento e os padrdes estabelecidos.

Didlogo e Transparéncia | Ampliar o didlogo da Justi¢a Eleitoral do Tocantins com a

no Processo Eleitoral | sociedade, tendo como foco o enfrentamento de situacdes ASCOM/SGP/
2 (cidad@o, advogados, | criticas vividas atualmente no Brasil, como desinformacgdo STI/EJE

partidos, candidatos | relacionada & seguranga do processo eleitoral e ao

etc) funcionamento da urna eletrénica.

Produzir documentos arquivisticos digitais no dmbito da
Justica Eleitoral do Tocantins, visando manter os dados SJI/COGIN/
em padrdes de preservagdo digital e o acesso a longo SEBIA/STI
prazo.

Aprimorar a  gestdo
3 documental (Repositério
Digital)

14
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OBJETIVO 3 | FOMENTAR A EDUCAGAO E A PARTICIPAGAO POLITICA DA SOCIEDADE
UNIDADES
INICIATIVA FINALIDADE
-_ GESTORAS
Promover ag¢des de educacdo com vistas a efetivagdo plena dos
. . - direitos de cidadania dos povos quilombolas no Estado do Tocantins,
Inclus@o sociopolitica das o A - )
) ) promovendo a conscientizagdo civica e a preparagdo desses eleitores EJE/ZEs
comunidades quilombolas - ) 2 o -
para participarem ativamente das decisdes politicas, publicas,
estimulando-os e preparando-os para a vivéncia politico-democrdtica.
Promover a conscientizagdo civica e a preparagdo dos eleitores
Inclus@o sociopolitica dos | indigenas para participarem ativamente da das decisdes politicas, EJE/ZEs
povos indigenas publicas, estimulando-os e preparando-os para a  vivéncia
politica democratica.
Promover didlagos voltados ao esclarecimento sobre direitos e
Inclus@o politica da mulher: | deveres do eleitorado feminino, despertando nestas a consciéncia da EJE/ZEs
+mulher + democracia importdncia de sua participacdo no processo politico, seja ativa ou
passivamente.
Conscientizar, capacitar, mobilizar e incluir, social e politicamente,
Agentes da : Ul ino fund I “dio d q
democracia: formacdo os jovens matriculados no ensino fundamental e médio da rede
: ' P publica e privada do Estado, formando cidaddos mais conscientes EJE/ZEs
de eleitores e politicos do - s o .
FUtUTO e preparando-os para participar das decisdes politicas do pais
através das eleicdes.
Alcancar as instituicdes de ensino nas cidades mais distantes
- .. | e isoladas do interior do Estado do Tocantins com o objetivo
Didlogos com a Ouvidoria . . ) ) T
! . de difundir ainda mais os servigos prestados pela Ouvidoria e ORE/ZEs
Eleitoral do Tocantins P . ! . N
conscientizar a populag¢do de todo o Tocantins sobre a importdncia
da Justica Eleitoral, como a Justica da Cidadania. 15



PROGRAMA DE GESTAO ©
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OBJETIVO 4 | APRIMORAR MECANISMOS DE GESTAO PROCESSUAL

UNIDADES
. INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Criar painéis “Business Intelligence” para gerenciar dados
Criar Painéis de Estatisticas | estatisticos processuais e transformd-los em informagdes | CRE/SJI/STI/
processuais significativas e Uteis para disponibilizar para o publico ZEs

externo.

Aprimorar os instrumentos | Reconstruir a base segura de jurisprudéncia para facilitar
2 de difus@o da jurisprudéncia | a consulta e fortalecer a relagdo institucional com a
do TRE-TO. sociedade.

CRE/SJI/
COGIN

16
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PROGRAMA DE GESTAO '
BIENIO 2021-2023 TRE-TO

PRIORIZAR O JULGAMENTOS DOS PROCESSOS RELATIVOS A IMPROBIDADE

OBJETIVO 5 |

Instituir Ndcleo de Apoio
de Andlise Técnica das
Prestagdes de Contas.

ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Constituir nlcleo de andlise de prestagdo de contas,
composto por servidores com perfil adequado e
devidamente capacitados, com o objetivo de apoiar
a Secdo de Contas Eleitorais e Partiddrias e as zonas
eleitorais no exame técnico das prestagdes de contas
eleitorais e partiddrias.

COAUDI/
SECEP/ZEs

Auxiliar as Zonas Eleitorais
no processamento e
andlise  dos  processos
relativos aos crimes contra
a Administracdo Publica, a
improbidade administrativa
e aos ilicitos eleitorais.

Aprimorar o cumprimento da Meta 4 do CNJ (Identificar
e julgar até 31/12/2021 90% dos processos referentes
as eleicdes de 2018 e 50% dos processos referentes ds
eleigdes de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que possam
importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade).

CRE/SEICRE/
NAP/ZEs

= 4

17
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OBJETIVO 6 | APRIMORAR MECANISMOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Instituir o Programa de
Eficiéncia Energética
na Justica Eleitoral do
Tocantins.

Implantagdo de 35 usinas de micro e minigeragdo de
energia fotovoltaica, considerando-se a ampliagdo de 8
unidades ja existentes.

SADOR/COSEG/
SEAPO

Realizar campanhas institucionais de conscientizagdo
para fomentar a responsabilidade socioambiental
Implantar o Projeto | nos eleitores, candidatos e partidos politicos quanto &
2 Eleicdes sem Sujeira | destinagdo adequada dos residuos de campanha eleitoral, PRES/NUGES
para as Eleigdes 2022 com vistas a reduzir o derrame de santinhos nas vésperas
e no dia das elei¢des e, também, prevenir a judicializagéo
de conflitos relacionados & Propaganda Irregular.

18



OBJETIVO 7|

. INICIATIVAS

Aprimorar o Sistema de
Gestdo Integrada  das
Eleicdes como ferramenta
de gestdo do processo
eleitoral

PROGRAMA DE GESTAO '
BIENIO 2021-2023 TRE-TO

Aperfeicoar o Sistema de Gestdo Integrada das Eleigdes,
tornando-o ferramenta oficial de gest@o do processo
eleitoral, de modo a disponibilizar usudrios um sistema
de fdcil utilizagdo e agregando valor na execugdo das
principais atividades e tarefas que envolvem uma eleicdo.

APRIMORAR MECANISMOS DE GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL

UNIDADES
FINALIDADE GESTORAS

STI/COSEL/CDS/
ZEs

Manter o Sistemma de
Gestdo da Qualidade

Manter as certificagdes NBR ISO 9001:2015 e do Programa
de Qualidade da Justica Eleitoral (PQJE) do Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ) do TRE-TO.

DG/ASPEQ/ZEs/
Responsdveis por
processos

Realizar o Planejamento
Integrado das  Eleigdes
2022

Realizar as Elei¢cdes Gerais 2022, envolvendo as atividades
de planejamento, monitoramento da execugdo, avaliagéo
e suporte d implementagé&o de melhorias nos processos de
realizagdo das elei¢des, desdobrado nos niveis estratégico,
tdtico e operacional.

PRES/DG/
ASPEQ/ASPLAN/
COSEL/ZEs

= 4
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OBJETIVO 8 |

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Instituir Sistema de | Promover e fomentar uma cultura de integridade,

APERFEIGOAR MECANISMOS DE GOVERNANGCA

Integridade e Compliance

compliance e transparéncia organizacional, enfatizando | PRES/CRE/DG/

na Justica Eleitoral do | a responsabilidade da organizagdo com as melhores | SADOR/COAUDI
Tocantins prdticas de governanga.
Transformar dados (estruturados e ndo estruturados
Implementar Gestdo das | das eleicdes) em conhecimento, tornando possivel a
Eleicbes Orientada a | tomada de decis@o por parte da administragdo do TRE- | STI/CDS/COSEL

Dados

TO, fundamentada em informagdes e dados, e ndo em

intuicdes ou apenas experiéncias.

Promover a aproximagé&o entre os servidores, magistrados
e responsdveis pela unidade. Com encontros mensais, de
até 1 hora de duragdo, os servidores serdo incentivados, | PRES/ASCOM/
mesmo que virtualmente, a dar uma pausa na rotina de ZEs
trabalho para participar deste momento de integragdo
com os colegas.

Instituir o Projeto Café
3 e Didlogo na Justica
Eleitoral do Tocantins

20
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OBJETIVO 9 | APERFEIGOAR A GOVERNANGA E A GESTAO DE PESSOAS

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Criar ¢ programa | Atualizar continuamente os juizes e servidores quanto aos
permanente de educagdo | temas afetos a Justiga Eleitoral, tendo em vista a melhoria

! continuada em Direto e | da qualidade de seus servigcos e o aprimoramento no PRES/EJE/ZEs
Processo Eleitoral resultado de suas metas institucionais.
Implementar um novo modelo de monitoramento da
Saude Emocional Organizacional que permita a realizagdo
5 Instituir o Programa Mente | de diagndsticos dos quais os resultados serdo tratados e SGP/COMED

Saudavel em Foco usados para definicdo de diretrizes e projetos de promogdo
da saude biopsicossocial dos trabalhadores, durante e pds
pandemia da SarS-CoV2.

21
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OBJETIVO 10 | APERFEIGOAR A GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
UNIDADES
. INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS
) e Proporcionar instalagdes adequadas aos servidores e SADOR/
1 | Ampliar do Edificio Sede usudrios da Justica Eleitoral. COSEG/SEAPO
Manter os prédios que abrigam os Cartérios Eleitorais
de Tocantindpolis, Augustindpolis, Xambiod, Araguatins,
) Py : ; . SADOR/
. ! .| Filadélfia, Colinas, Miracema, Araguacema, Peixe,
2 Reformar Cartérios Eleitorais . P i . COSEG/
Cristal@ndia e Ponte Alta do Tocantins em boas condi¢cdes
. . o SEAPO/ZEs
de uso, eliminar patologias das edificagdes, bem como
adequd-los as normas de assessibilidade.
Implantagdo de  sistema
de acompanhamento e | Facilitar o acompanhamento da execugdo do plano de
. . ) L COMAP
monitoramento do plano de | contragdes pela unidades responsdveis.
contratagdes.
Aprimorar  painéis  de | Desenvolver ferramentas para melhorar a gestdo e a SADOR/
execugdo orcamentdria e | transparéncia da execucdo orgamentdria e financeira COFIN/
financeira do Tribunal. ASPLAN

22
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OBJETIVO 11| PROVER TRANSFORMAGAO DIGITAL E INOVAGOES TECNOLOGICAS

UNIDADES
- INICIATIVAS FINALIDADE GESTORAS

Aprimorar o nivel de maturidade em seguranga cibernética,
abrangendo os aspectos fundamentais da seguranga da
Reestruturar a seguranca informagdo tanto na Infraestrutura Tecnoldgica quanto no
cibernética da  Justica G . . 0gicaq STI/CSI/SERES
) ; Desenvolvimento e implantagdo de aplicagdes seguras,
Eleitoral do Tocantins ; : !
bem como tornar mais seguro os servigos e sistemas
essenciais,aumentar a capacidade de reagdo ds ameagas.
. Prover seguranga em toda a rede do TRE-TO, tendo
Prover infraestrutura da A A .
; em vista a limitagdo do perimetro de seguranga com o
rede de internet local : ; . - o
e . advento de tecnologias e circunstdncias como: mobilidade, ST/CSI
dos edificios da Justica - ) )
Eleitoral do Tocantins nuvem, e home-office, este vigente durante a pandemia
' da COVID-19.
Melhorar a comunicagdo juridica do Tribunal, através da
Visual Law - Comunicacao implantagdo dg recursos de Visual Law, que 'permllte 0 Uso SJI/COJUD/
L de elementos visuais e fundamentos do design, visando a
Juridica. N ! N : COGIN/STI
produgdo de documentos mais claros, diddticos, usuais e
acessiveis a populagdo.

23



CONSIDERAGOES FINAIS

Aproximam-se as Eleigbes Gerais 2022,
momento que requer muito esforgo e profissio-
nalismo e, nesse aspecto, precisamos ser pru-
dentes, agir com o rigor necessdrio e equilibrio,
tanto na drea jurisdicional quanto na drea de
gestdo, fortalecendo a escolha consciente por
parte do povo, para o cumprimento de nossa
miss&o: Garantir a Legitimidade do Processo
Eleitoral para fortalecer a Democracia.

Temos um Sistema de Governanga e
Gestdo estruturados, onde as diretrizes sdo cla-
ramente definidas, o qual reflete em equipes
com profundo conhecimento técnico e com-
peténcia para o aperfeicoamento constante de
todo o processo eleitoral.

PROGRAMA DE GESTAO
BIENIO 2021-2023 TRE-TO

A Gestdo 2021-2023 estd focada em trés
eixos norteadores para contribuir significati-
vamente para o alcance dos resultados esta-
belecidos na Estratégia, quais sejam: Didlogo,
Transparéncia e Eficiéncia.

Logo, este Programa de Gestdo visa tra-
¢ar o caminho para que as atividades fluam
de forma harménica na busca dos resultados
esperados na Vis&o de futuro do TRE-TO: “Ser
modelo de exceléncia na gestdo do processo
eleitoral e na educagdo politica da sociedade”.
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