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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO TRE-TO

Desembargador Euripedes Lamounier

A democracia € uma conquista diaria de um povo.
Instituicdes solidas e transparentes sdo essenciais
para se consolidar um Estado Democréatico de
Direito e ndo h& ddavidas que uma dessas
instituicbes de maior envergadura no Brasil é a
Justica Eleitoral.

Por isso, quero registrar que ser Presidente deste
Tribunal Eleitoral € uma honra e também uma
missdo repleta de desafios e responsabilidades,
ainda mais em época de fake news e ataques ao
excelente trabalho que a Justica Eleitoral
desempenha na realizacao das eleic¢des.

Saibam todos que a alegria e 0 entusiasmo serao o
combustivel para nos manter unidos e trabalhando em conjunto, afinal, como disse HENRY
FORD, inventor da industria automobilistica, “unir-se € um bom comeco, manter a unido &
um progresso e trabalhar em conjunto ¢é a vitoria.”

Partindo dessas premissas — alegria, entusiasmo e trabalho em equipe — teremos 5 eixos
de priorizac&o alinhados ao Planejamento Estratégico:

1. Celeridade das acdes e decisdes administrativas e judiciais;

2. Inovacéo, facilitando o acesso do cidad&o aos servigcos da Justica Eleitoral;
3. Alinhamento estratégico e judicial com o TSE;

4. Aprimoramento da Governanga; e
5

. Realizacdo de acdes voltadas para a educacdo politica da sociedade,
aproximando a Justi¢a Eleitoral do cidad&o.

Na area administrativa, muitos projetos e a¢fes serdo iniciados, mas priorizaremos a
continuidade dos que ja estdo em andamento, pois acredito que um bom gestor ndo é o



gue inicia varios projetos e obras. Um bom gestor € o que consegue manter em andamento
0s projetos e em funcionamento as obras existentes para, tdo somente apds, iniciar novos
projetos e acbes com responsabilidade.

Teremos por norte o Planejamento Estratégico e o Sistema de Gestdo da Qualidade que
muito nos orgulha e que é referéncia para todo o Brasil.

Como indica nossa visdo de futuro, buscaremos com todas as forcas “ser modelo de
exceléncia na gestdo do processo eleitoral e na educagéao politica da sociedade”.

J& na area judicial, informo que o PJe serda uma realidade também no primeiro grau de
jurisdicao até o final deste ano, assim como ja o é no segundo grau.

Gostaria de lembrar que teremos pela frente uma eleicdo municipal cheia de novidades,
como é o caso do fim das coligacdes proporcionais, uma possivel minirreforma eleitoral e
talvez uma mudanca no sistema eleitoral, saindo do proporcional para o distrital misto.

E um grande desafio. Se pensarmos como um atleta, podemos equiparar a realizacéo das
eleicdes a um campeonato, cuja final sera no dia 4 de outubro de 2020.

Por isso, encerro essa mensagem com uma frase de Michael Jordan, considerado o maior
de todos os jogadores da histéria do Basquete, dizendo que: “O talento vence jogos, mas
s6 o trabalho em equipe ganha campeonatos”.

Vamos juntos, Equipe da Justica Eleitoral do Tocantins, realizar com exceléncia nossa
missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral e fortalecer ainda mais nossa
Democracia!

Desembargador EURIPEDES DO CARMO LAMOUNIER
Presidente



APRESENTACAO

O Programa de Gestao é um desdobramento do Planejamento Estratégico.

Enquanto no PLANO ESTRATEGICO ¢ definido o direcionamento estratégico
do 6rgdo através da missao, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores e metas
estratégicas; 0 PROGRAMA DE GESTAO deve estabelecer os projetos estratégicos do
orgdo para que o direcionamento estratégico seja alcancado através do cumprimento de
suas metas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PROGRAMA DE GESTAO

Mecanismo de Governanca Mecanismo de Gestao
- diretrizes - - execucao -
Missao, visao, valores, objetivos Projetos Estratégicos

estratégicos, indicadores e metas
estratégicos
Longo prazo — a cada 6 anos Médio prazo — a cada 2 anos

Logo, os projetos estratégicos do TRE-TO sdo os projetos e iniciativas
priorizados no Programa de Gestdo do 6rgéo. Este € bianual coincidindo com a gestédo do
presidente do 6rgéao.

Neste contexto, apresentamos o Programa de Gestéo para o biénio 2019-2021.
Sua elaboragédo observou as seguintes diretrizes:

Eixos de
priorizagao
dadas pelo

Presidente em
seu discurso de
posse

Alinhamento
Estratégico com
' | as Diretrizes da
Justica eleitoral




EIXOS DE PRIORIZACAO DEFINIDAS PELO
PRESIDENTE

1
2
3.
4

5.

Celeridade das acdes e decisdes administrativas e judiciais;

Inovacéo, facilitando o acesso do cidadao aos servi¢os da Justica Eleitoral,
Alinhamento estratégico e judicial com o TSE;

Aprimoramento da Governanca; e

Realizacdo de acbes voltadas para a educacdo politica da sociedade,

aproximando a Justica Eleitoral do cidadao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRE-TO

© N o g » w Dd P

Garantia dos direitos de cidadania;

Combate a corrupcéo e a improbidade administrativa,

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional;

Fortalecimento da seguranca e da Transparéncia do processo eleitoral;
Aperfeicoamento da gestédo de pessoas;

Aperfeicoamento da gestéo orcamentaria;

Fortalecimento da Governancga; e

Aperfeicoamento da governanca de Tecnologia da Informagéo.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA JUSTICA ELEITORAL

10.

11.

Aprimorar a gestdo do conhecimento e dos recursos humanos na Justica
Eleitoral por meio da divulgacéo de boas praticas, com vistas a convergéncia
de esforcos nas tarefas que lhe sdo comuns.

Assegurar a transparéncia, seguranca e probidade no processo eleitoral.

Melhorar a comunicacao e o compartilhamento de informacdes entre Justica
Eleitoral e a sociedade.

Fortalecer a gestdo orcamentaria, de modo a garantir o alinhamento com o
planejamento estratégico dos 6rgaos.

Aprimorar o Processo Judicial objetivando sua celeridade.

Envidar esforcos para permanente valorizacdo e capacitacdo do capital
humano da Justica Eleitoral.

Aprimorar a governanga corporativa instituindo os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle necessarios.

Fomentar a inovacéo institucional com vistas a atender novas demandas da
sociedade por meio da melhoria de processos e servigos.

Adotar medidas para o aperfeicoamento da gestdo documental na Justica
Eleitoral.

Gerir a ldentificagcédo Civil Nacional.

Fortalecer as politicas socioambientais.

10



MAPA ESTRATEGICO DO TRE-TO

» MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL DO TOCANTINS ﬂ

P MISSAO

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

P VISAO DE FUTURO

Ser modelo de exceléncia na
gestao do processo eleitoral € na
educacéao politica da sociedade

P OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aperfeicoamento

da gestao
de pessoas

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

RECURSOS

Aperfeicoamento

da gestao
orcamentaria

11

Fortalecimento
da governanca

Aperfeicoamento
da governanca
de tecnologia
da informacao

VALORES

« Etica

preza a observancia dos principios
constitucionais da moralidade,
impessoalidade e legalidade;

 Transparéncia
destaca-se pela pratica de agbes com
ampla publicidade e facil acesso;

* Imparcialidade
prima por julgamento reto e justo;

¢ Celeridade
exige empenho, rapidez e qualidade;

* Acessibilidade
facilita, em todas as suas formas, o
acesso do cidadao a Justica Eleitoral;

» Sustentabilidade

capacidade de o ser humano interagir
com o mundo, de modo a nao
comprometer os recursos naturais das
geracgdes futuras.



INICIATIVAS DO PROGRAMA DE GESTAO 2019/2021

INICIATIVAS

+ Mulher + Democracia

Incluséo Sociopolitica das
Comunidades Indigenas

Agentes da Democracia -
Formacdao de Eleitores e
Politicos do Futuro

Atendimento on-line ao
Eleitor Cidaddo

Programa TRE Itinerante

Reformas dos Cartorios
Eleitorais de Araguaina,
Diandpolis, Formoso do
Araguaia, Guarai,
Miranorte, Paraiso e
Taguatinga

FINALIDADE

Despertar a consciéncia e a importancia da
participacdo efetiva da mulher na politica.
Além disso, visa fortalecer a visdo estratégica da
instituicio para a Educacdo Politica da
Sociedade e aproximar a comunidade dos
servicos oferecidos pela Justica Eleitoral, além
de conscientizar as mulheres para o efetivo
exercicio dos seus direitos e deveres politicos.

O projeto visa construir instrumentos de
efetivacdo plena dos direitos de cidadania dos
povos indigenas.

Levar educacdo politica e inclusdo sociopolitica
a sociedade, por meio de programa permanente
do TRE-TO.

Implementar tecnologia de atendimento ao
eleitor pela internet.

Fornecer atendimento itinerante de emissdo e
regularizacdo do titulo eleitoral.

Proporcionar instalagdes adequadas aos
servidores e usuarios da Justica Eleitoral.

12

OBJETIVO 1 | GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

UNIDADE

EJE

EJE

EJE

CRE/STI

STI

SADOR




OBJETIVO 2 | COMBATE A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

INICIATIVAS FINALIDADE

Ncleo de apoio Promover a otimizacado da forca de
trabalho para analise processual
com énfase nos processos oriundos
de ilicitos eleitorais que possam
importar na perda de mandato
eletivo, cassacao de registro ou
cassacao de diploma.

processual ao 1° Grau

13

UNIDADE

SGP/SJI

prom



OBJETIVO 3 |

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA

PRESTACAO ADMINISTRATIVA E

JURISDICIONAL

INICIATIVAS

Implantacéo do PJe
nas Zonas Eleitorais

Gestdo de recursos
para Eleicoes
(Melhorias no Sistema
SGIE - Médulo
Recursos)

Teletrabalho no
TRE/TO (Implantacéo
do teletrabalho no
dambito do Tribunal
Regional Eleitoral do
Tocantins)

FINALIDADE

Propiciar maior racionalidade pela
adocdo de uma Unica plataforma
para o processo judicial eletrénico
no 1° grau de jurisdicdo da Justica
Eleitoral.

Implementar melhorias no Sistema
SGIE — Modulo Recursos, com vistas
a integrar as informacdes
pertinentes aos materiais utilizados
no processo eleitoral.

Promover a celeridade na tramitacdo
dos processos, além de permitir que
servidores da secretaria e de outras
zonas eleitorais prestem apoio
remoto na analise processual.

14

UNIDADE

CRE/STI

SADOR/STI

SGP




OBJETIVO 4 | FORTALECIMENTO DA SEGURANCA E DA

TRANSPARENCIA DO PROCESSO

ELEITORAL

INICIATIVAS

Compilagéo de
legislacdo aplicavel ao
processo eleitoral
(Livro de Normas
Eleitorais e Cartilhas
Temadticas)

Painel de gestdo das
Eleicoes

Plano de Combate a
Desinformacao

Painel de Bordo com
Dados abertos

FINALIDADE

1. Elaboracao do livro de normas
eleitorais - Publicar os normativos
que regem o processo eleitoral de
2020, em uma obra compilada.

2. Elaboracéo das Cartilhas
Tematicas para o pleito 2020 (
Registro de Candidaturas,
Propaganda Eleitoral, A¢bes e
representacoes e Crimes Eleitorais).

Desenvolver painel de controle para
gestdo das Elei¢des, para
acompanhamento detalhado e de
forma automatica (on line) de todos
0s processos, custos, esforgos e
atividades que permeiam a eleigdo.

1. Combater a desinformacao e
regulamentar a gestdo de crises.

2. Prevenir a desinformacao,
relacionada a confiabilidade das
Urnas Eletronicas.

3. Desenvolver maior confiabilidade
do sistema eletrénico de votagéao.

1. Construcdo de painel de bordo do
TRE, com informacgdes gerenciais e
em tempo real, com vistas a atender
as demandas das unidades internas
e externas. Painel de Bordo, que
ficara disponivel na internet, contara
com as principais
informac6es/nimeros do TRE-TO.

15

UNIDADE

SII

STI

ASCOM

ASPLAN-DG

STI
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Eleicbes Municipais
2020

Isso permitird maior controle social
das atividades do TRETO, de modo
simplificado, facilitado e resumido.
2. Dados abertos - Elaborar
procedimentos para aprimorar a
disponibilidade da informagao,
fortalecendo a transparéncia e
gerando conhecimento continuo.

Planejar, executar e avaliar as ASPEQ
Eleicdes Municipais 2020.

16

.

© 0 000000000 8 0 s v o




OBJETIVO 5 | APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
PESSOAS

INICIATIVAS FINALIDADE UNIDADE

Jornada Eleitoral Capacitar servidores, magistrados e EJE
comunidade em geral em temas
relacionados ao Direito Eleitoral.

Gestdo da forga de Determinar e acompanhar a SGP

trabalho (implantar modelo capacidade produtiva das Unidades

de dimensionamento da forca Organizacionais do Tribunal.

de trabalho, alinhada d Detectar o quantitativo estimado de
metodologia a ser adotada pessoas para realizar determinado
pelo TSE/UNB, com as conjunto de entregas por Unidade.

adequacdes necessdrias no
modelo apresentado pela

UFPA)

Modelo de avaliacao Implementar piloto de avaliagéo de SGP
de desempenho. desempenho.

Programa Qualidade 1. Desenvolver Programa de Saude SGP

de Vida 2019-2021 Biopsicossocial no Trabalho,
referenciado pelo PROART.

Promover agdes empaticas,
diretrizes e procedimentos voltados
ao equilibrio da saude
biopsicossocial dos trabalhadores,
incentivando praticas
organizacionais humanizadas na
instituicdo em consonancia com a
missao do Judiciario.

2. Desenvolver Programa de
Combate a Obesidade e ao

17
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Gestdo do
Conhecimento por
Trilhas

Sedentarismo.

3. Realizar a Semana Cultural

4. Realizar o 4° Ciclo do Programa
de Preparacdo da Aposentadoria.

Desenvolver e disponibilizar trilhas SGP
de conhecimento no ambiente EAD

do TRE para os colaboradores do

processo eleitoral, por area de

atuacgdo, mediante levantamento das

atividades desenvolvidas por grupos

de colaboradores no processo

eleitoral, sob a 6tica dos Cartorios

Eleitorais.

18
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OBJETIVO 6 |

INICIATIVAS

Implantacgao de usina
central de geragé@o de
energia fotovoltaica.

Programa de Logistica
Sustentavel 2019-2021

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA

FINALIDADE UNIDADE
Implementar solu¢des que tragam SADOR
eficiéncia energética as edificagdes.

1. Almoxarifado Eficiente NUGES

O projeto tem como objetivo reduzir
os itens de consumo do
Almoxarifado para racionalizar os
espacos, reduzir o desperdicio,
economizar recursos financeiros e
ambiental.

2. Desafio Sustentavel - PLS nas
Zonas Eleitorais.

Conscientizar os servidores das
zonas eleitorais e colaboradores
sobre uso racional dos recursos,
reducdo do consumo e eficiéncia
dos processos de trabalho.
Elaborar o Plano de Gestéo de
residuos.

3. Melhorar a gestao de residuos
sélidos provenientes das atividades
do Tribunal, normalizando os
procedimentos operacionais de
gerenciamento de residuos, para
orientar os procedimentos de
manejo deste desde a geracdo até a
sua disposicao final, de acordo com
a legislagdo vigente.

4. Doacao dos livros em desuso e
deteriorados.

Doacéo dos livros que estdo em
desuso por estarem ultrapassados.
5. Eleicbes sem sujeira.

19
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Otimizacdo do
pagamento de auxilio-
alimentacdo aos
mesdrios e pessoal de
apoio nas Eleicbes
2020

Expandir para todas as Zonas SADOR
Eleitorais o pagamento de auxilio-

alimentacdo aos mesarios e pessoal

de apoio por meio de ordem

bancéria, com vistas a otimizar os

trabalhos e resguardar a seguranca

dos servidores dos cartérios

eleitorais.

20
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OBJETIVO 7 | FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

INICIATIVAS

Reformulacédo da
Intranet com CriagGo
da Central de
Comunicacgao.

Programa de Gestdo
da Qualidade 2019-
2021

Elaborar o
Planejamento
Estratégico
Institucional 2021 -
2026

FINALIDADE

Reestruturar o layout da intranet
para aprimorar o fluxo de
informacdes e distribuicdo do
conteudo disponibilizado.

1. Manter as certificacbes ISO
9001:2015 e Programa de Qualidade
da Justica Eleitoral (PQJE) do Sistema
de Gestdo da Qualidade.

2. Implantar o Modelo de Exceléncia
no atendimento ao eleitor nas zonas
eleitorais.

3. Fomentar o cumprimento dos
requisitos cobrados no Prémio CNJ
de Qualidade.

Elaborar o Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2026 seguindo as
diretrizes estratégicas do Poder
Judiciario e da Justica Eleitoral.

21

UNIDADE

ASCOM

ASPEQ

ASPLAN-DG



CONSIDERACOES FINAIS

Aproximam-se as eleicbes municipais, que normalmente sdo bastante
aguerridas, com disputas acirradas pelo poder e, nesse aspecto, precisamos ser
prudentes, agir com o rigor necessario e equilibrio, tanto na area jurisdicional
como na area de gestéo, fortalecendo a escolha consciente por parte do povo e
fazendo prevalecer a democracia.

Temos uma equipe com profundo conhecimento técnico e competéncia
para o aperfeicoamento constante do Regional Tocantinense e ainda processos
internos estruturados, mapeados e monitorados por um Sistema de Gestdo da
Qualidade robusto e eficiente.

O Tocantins esta com revisao do eleitorado 100% biométrico e, portanto, o
processo eleitoral esta mais seguro. Teremos mais seguranca em relacdo a
identidade do eleitor e esperamos que os cidaddos caminhem para as urnas
com maior consciéncia, com uma analise mais amadurecida de todo o processo
politico partidario em que vivemos.

Logo, este Programa de Gestdo visa tracar o caminho para que as
atividades fluam de forma harmoénica na busca dos resultados esperados na
Viséao de futuro do TRE-TO, qual seja: “Ser modelo de exceléncia na gestdo do
processo eleitoral e na educacao politica da sociedade”.

22



