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ABERTURA DA REUNIÃO

O Secretário de Tecnologia da Informação e Presidente do Comitê Gestor de
Riscos e Continuidade de Negócio, Valdenir Borges Júnior, iniciou agradecendo a presença de
todos nesta primeira reunião do Comitê ressaltando a importância e a necessidade estratégica
de manter atualizados a política, a Metodologia e a Matriz de apetite de riscos. Adiante, o
Presidente deu andamento às pautas, conforme se resumem a seguir:

 

PAUTAS

1. Análise da manutenção dos Membros Comitê Gestor de Riscos e Continuidade de Negócio;
2. Análise e manifestação sobre a necessidade de revisão da Política de Gestão de Riscos e Continuidade
de Negócio;
3. Análise e manifestação sobre a necessidade de revisão da Metodologia de Gestão de Riscos e
Continuidade de Negócio;
4. Atualização Matriz de Apetite a Risco do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins - Port. PRES n.
573/2021;
5. Atualização da Análise de Impacto de Negócio - BIA;
6. Atualização dos Planos de Continuidade Operacional - PCO prioritários;
7. Aprovação de Plano de Ação bianual para continuidade dos trabalhos;
8. Prestação de contas 2025;
9. Assuntos adicionais trazidos por Membros do Comitê.

 
MANIFESTAÇÕES
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1. Discussões sobre a Composição do Comitê Gestor de Riscos e Continuidade de Negócio
(Pauta 1)

O Sr. Valdenir Borges Júnior iniciou a discussão levantando a questão sobre a necessidade de se
atualizar a composição dos membros do Comitê. Em seguida, sugeriu que a responsabilidade
primária pela elaboração das análises de riscos deve ser atribuída diretamente às unidades
executoras.

2. Análise da Política e da Metodologia de Gestão de Riscos e Continuidade de Negócio
(Pautas 2 e 3)

O Sr. Valdenir Borges Júnior prosseguiu com a análise sobre a necessidade de revisão da Política
e Metodologia de Gestão de Riscos e Continuidade de Negócio vigente. Complementando a
discussão, o Sr. José Eudacy Feijó de Paiva ressaltou a natureza estratégica da análise de riscos
e sugeriu a realização de pequenos ajustes na redação do referido documento para aprimorá-lo.

3. Apresentação e Revisão da Matriz de Apetite a Risco (Pauta 4)

O Sr. Valdenir Borges Júnior apresentou e detalhou o funcionamento da Matriz de Apetite a Risco,
utilizando exemplos práticos para ilustrar como a gestão deve tratar os riscos identificados.
Enfatizou a importância de revisar a Portaria PRES n. 573/2021, que institui a matriz. A Srª.
Renata de Sena Vieira, corroborando com a pauta, sugeriu que a atualização da referida matriz
ocorra bianualmente, alinhada às mudanças de gestão do Tribunal. Adicionalmente, a Sra. Renata
propôs que seja acrescido um controle de versões ao documento oficial da Metodologia de Gestão
de Riscos para garantir o rastreamento das alterações.

4. Atualização da Análise de Impacto de Negócio – BIA (Pauta 5)

Sobre a atualização da Análise de Impacto de Negócio (BIA), o Sr. Valdenir Borges Júnior
explicou a estrutura da tabela utilizada, alertando os membros sobre a importância de manter os
principais processos de negócio sempre atualizados no documento. Explicou ainda que, após a
definição da pontuação de criticidade de um processo por meio da BIA, o passo seguinte é a
criação de um Plano de Continuidade Operacional (PCO) correspondente. Ficou definido que o
material sobre o PCO será disponibilizado a todos os membros do Comitê.

5. Assuntos Gerais

A Sra. Silvia Helena Dias dos Santos sugeriu que o Comitê apresente suas ações e resultados na
Reunião de Análise Estratégica (RAE) ao menos uma vez por ano, a fim de dar maior visibilidade
e alinhamento estratégico aos trabalhos.

O Sr. José Eudacy Feijó de Paiva comunicou sua futura aposentadoria e manifestou a
necessidade de iniciar o processo de transição, indicando seu sucessor na pasta. Solicitou
autorização para que o servidor Fernando Mendonça possa participar das próximas reuniões a fim
de se familiarizar com as atividades do Comitê.

O Sr. Haleks Marques Silva colocou-se à inteira disposição para auxiliar nos trabalhos e
demandas do Comitê.

 

DELIBERAÇÕES

1. Alterar a Portaria PRES nº 673/2021, com a composição dos membros vinculada ao cargo
funcional, bem como incluir o assessor de planejamento do STI.

2. Autorizado a participação do servidor Fernando nas próximas reuniões para acompanhar o Sr.
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José Eudacy Feijó de Paiva, em virtude de transição.

3. O Sr. José Paiva encaminhará, ao CGRCN, sugestões de melhorias de ajuste de redação na
Política e na Metodologia de Gestão de Riscos. As melhorias devem ser analisadas pelo membros
do CGRCN e debatidas na próxima reunião.

4. Apresentar, ao COGETIC, a revisão da Metodologia de Gestão de Riscos na 14ª Reunião de
Análise de Estratégia - RAE.

5. Os membros do CGRCN devem revisar a analise dos processos críticos de negócio do TRE-
TO utilizando a matriz BIA (Análise de Impacto nos Negócios).

6. Os membros do CGRCN devem revisar os Planos de Continuidade Operacional (PCO) do TRE-
TO.

7. A revisão da Matriz de Apetite a Risco será bianual, conforme mudança de Gestão
Administrativa.

8. Fica definido as datas das próximas reuniões: 17/09, 08/10 e 22/10. 

 

 

ENCERRAMENTO

Não havendo mais nada a tratar, Secretário de Tecnologia da Informação novamente agradeceu a
presença de todos e deu por encerrada a reunião.

 

Elaborada por Haleks Marques Silva.
Revisada pelos membros.

JOSE EUDACY FEIJO DE PAIVA
Assessor de Pesquisa, Estratégica e Gestão da Qualidade

Documento assinado eletronicamente em 10/09/2025, às 13:44, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

EVALDO DE MENEZES TACHO JUNIOR
Analista Judiciário

Documento assinado eletronicamente em 10/09/2025, às 14:57, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SILVIA HELENA DIAS DOS SANTOS
Assessora de Planejamento e Gestão

Documento assinado eletronicamente em 10/09/2025, às 15:17, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

WAGNA CRISTIANE RIBEIRO
Assessora de Planejamento e Gestão
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Documento assinado eletronicamente em 11/09/2025, às 17:26, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

HALEKS MARQUES SILVA
Assessor de Planejamento e Gestão

Documento assinado eletronicamente em 15/09/2025, às 16:40, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JULHIERME MARKUS EMILIO PERES DA CUNHA
Assessor de Planejamento e Gestão

Documento assinado eletronicamente em 22/09/2025, às 17:11, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA DE SENA VIEIRA
Assessora de Planejamento e Gestão

Documento assinado eletronicamente em 10/10/2025, às 14:56, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

VALDENIR BORGES JUNIOR
Secretário de Tecnologia da Informação

Documento assinado eletronicamente em 03/11/2025, às 11:43, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-to.jus.br/autenticar
informando o código verificador 000012302519496 e o código CRC 5C355D5C.
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