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Este relatério apresenta a sociedade os resultados da gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins, no
exercicio 2020, e, nos termos do art. 70 da Constituicao Federal e das disposi¢cdes da Instrucao Normativa
TCU n° 84/2020 e da Decisao Normativa TCU n° 187/2020, torna acessivel aos 6rgaos de controle e ao
publico em geral, sua Estrutura de Governanca, os valores que norteiam sua atuacéo - Etica, Imparcialidade,
Transparéncia, Respeito ao Ser Humano e Responsabilidade Socioambiental — e as acdes implementadas
visando a gestdo regular, eficiente e transparente dos recursos recebidos, bem como a geracdo de valor
para a sociedade.

O Relatério de Gestdo apresenta a seguinte estrutura:
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Mensagem do Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins,

Desembargador Euripedes Lamounier

Em cumprimento as diretrizes estabelecidas pelo
Tribunal de Contas da Uni&o, especificamente a Instrugéo
Normativa 84/2020 e Decisdo Normativa 187/2020, a
Justica Eleitoral do Tocantins apresenta o Relatdrio de
Gestao para o ano de 2020.

Obedecendo estas orientagdes, o relatdrio esta
elaborado na forma de “Relato Integrado”. Isso permite
melhor compreensao e propicia uma visao ampla e coesa
dos atos praticados pela Gestéo e 0s principais resultados
obtidos.

A Justiga Eleitoral do Tocantins tem pautado suas
iniciativas em acoes planejadas e voltadas para “garantir
a legitimidade do processo eleitoral”. Desde 2015, tem
atuado com o obijetivo, referendado pela Corte deste
orgéo na Resolugdo n° 326/2015, de “ser modelo de
exceléncia na gestao do processo eleitoral e na educagéo
politica da sociedade”. Inclusive esse objetivo é definido
como a “visdo” do 6rgdo no Planejamento Estratégico
Institucional para o periodo 2015 a 2020.

Quanto a “ser modelo de exceléncia na gestao do
processo eleitoral”, desde 2005, este 6rgao trabalha com
um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) focado no
processo eleitoral. Atualmente, todo o0 processo eleitoral foi
mapeado e é gerenciado por sistema préprio que controla
em tempo real, todas as atividades que foram planejadas
para a realizagado das Eleicdes. A ferramenta utilizada e
o modelo de gestdo tém servido de inspiracéo a outras

instituicbes que pretendem otimizar seus processos
de trabalho. Cabe ressaltar, que a Gestao do Processo
Eleitoral neste Estado é certificado pela ISO 9001:2015 e
pelo Programa de Qualidade da Justica Eleitoral (PQJE).
No que se refere a “ser modelo de exceléncia na educagao
politica da sociedade”, com a Resolugao 444/2019,
trés grandes projetos voltados para essa tematica
consolidaram-se como projetos permanentes devindo a
sua grande importancia para a estratégia do 6rgéo. Sao
eles Inclusao Sociopolitica dos Povos Indigenas; Agentes
daDemocracia Formagéao de Eleitores e Politicos do Futuro
e Incluséo Politica da Mulher: + Mulher + Democracia.
Em 2020, as agdes desses projetos alcangaram mais de
8 mil pessoas.

Antes de falar sobre os resultados alcancados em
2020, cabe destacar que este ano foi atipico e desafiador
nao tao somente para a Justica Eleitoral, mas para todo
o mundo. A pandemia da COVID-19 nos obrigou a
repensarmos todos 0s N0SS0Ss processos, inclusive em
como fazer uma eleicdo em meio a uma pandemia. Todos
0S NOSSOS Processos e contratagdes foram revistos com
0 intuito de poder garantir a sociedade o exercicio da
democracia num ambiente seguro. Tivemos que adotar
procedimentos rigidos de protecdo que garantissem
que nossos magistrados, servidores, mesarios e
colaboradores trabalhassem em ambiente com risco bem
reduzido de contagio. Mas ainda, o cidadao tinha que se
sentir seguro para comparecer no dia da Eleicao. Fizemos
um bom planejamento, executamos com exceléncia e o



resultado alcancado foi uma Eleicao tranquila, segura e sem
intercorréncias relevantes.

Agora sim, vamos falar dos resultados alcancados
em 2020. Varios projetos do Programa de Gestao 2019-
2021 foram iniciados, alguns inclusive ja foram finalizados.
A meta é finalizar a execugéo de todos até junho de 2021. O
detalhamento desses projetos esta disponivel no item 3.4.
Como dito anteriormente, o maior projeto desenvolvido
foi a execucdo da Eleicao Municipal 2020. Foram 8.234
candidatos dentre prefeitos e vereadores, mais de 26 mil
pessoas envolvidas e mais 10 mil prestacdes de contas. O
custo do eleitor, que nas eleigbes anteriores ficava acima de
R$ 10, nesta conseguimos reduzir para R$ 7,90. Um marco
para a Justiga Eleitoral do Tocantins.

Outra grande entrega desta gestao para a sociedade
foi a elaboragdo do Planejamento Estratégico Institucional
(PETRE-TO) para o periodo 2021-2026. E um plano de 6
anos que diz exatamente como este 6rgao quer estar em
2026 e qual o caminho os gestores devem seguir para
alcancar seus objetivos. Foi um planejamento feito de forma
participativa em que a sociedade, magistrados e servidores
foram ouvidos. Acreditamos que um planejamento dessa
magnitude s pode ter sucesso se ele for real e mensuravel.
Para isso, precisamos da colaboracéo de todos na definicao
dos objetivos, agdes e indicadores. O PETRE-TO foi instituido
pela Resolucéo 500/2021 desta Corte e esta disponivel no
site do orgéao.

Nesta gestao 2019-2021, importantes iniciativas
foram implementadas para a melhoria da satisfagao do
cidaddo-usuario e otimizagdo dos gastos publicos, a
exemplo do projeto "Atendimento on line ao cidadao”,
“Geracao de energia fotovoltaica”, “Reformas de Cartérios
Eleitorais”, “Plano de combate a desinformacéo”, “Nucleo

de apoio processual ao 1° Grau”, dentre outras.

Outro resultado que merece destaque e que impacta
a satisfacdo da sociedade, € a melhoria do indicador
indice de transparéncia publica, o qual ultrapassou a meta
estabelecida. Sua medicdo em 2020 foi de 94,7%, o qual
destaca o TRE-TO entre os cinco melhores indices no
segmento.

RESULTADOS
DA GESTAO 2020

Eleicao Municipal:

- 1.035.289 eleitores aptos

- 8.234 candidatos

- 26.572 pessoas envolvidas

- Mais de 10 mil processos

- Orgamento: R$ 10.775.193,00

- Custo por eleitor R$ 7,90

Economicidade:

O Plano de Logistica Sustentavel
gerou uma economia estimada de
R$ 1.164.311,00

Mecanismos de Gestao:

- Planejamento Estratégico
Institucional Percentual de
cumprimento das metas: 80,98%
- Programa de Gestao 2019-2021:
80,72%

Execucao Orcamentaria e Financeira
Valor Pago: R$ 104.202.883,13

- Despesa com pessoal: R$ 76,04 milhdes
- Despesa com Custeio: R$ 26,5 milhdes

Por fim, diante de minha responsabilidade por
assegurar a integridade do presente relatério, DECLARO que
o Relatério de Gestao 2020, do Tribunal Regional Eleitoral, foi
preparado e apresentado com a participagao dos dirigentes
das respectivas unidades e esta de acordo com a Estrutura
Internacional para Relato Integrado.

Sistema de Gestao da
Qualidade

- 20 processos certificados pela
NBR ISSO 9001:2015 e Programa
de Qualidade da Justica Eleitoral

Prestacao Jurisdicional:

- Processos novos: 21.914
- Processos pendentes: 10.924
- Processos baixados: 11.433

Acbes de Conscientizacao
Politica:

- Mais de 8.000 pessoas
impactadas pelos projetos
Agentes da Democracia,
+Mulher+Democracia e Inclusao
Sociopolitica dos Povos Indigenas

Atendimentos ao Eleitor/
Cidadao:

- Servigos relacionados ao
alistamento eleitoral: 70.084

- Ouvidoria: 8.938 atendimentos

- Programa TRE ltinerante: 11.264
cidadaos atendidos

- Investimento: R$ 1,6 milhao
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ASPLAN/DG — Assessoria de Planejamento e Gestao da Diretoria Geral
CCIA - Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria

COFIN - Coordenadoria de Finangas

COPES - Coordenadoria de Pessoal

COSEG - Coordenadoria de Servigos Gerais

CRE - Corregedoria Regional Eleitoral

DBR - Declaragao de Bens e Rendas

DG - Diretoria Geral

DRAP’s, - Demonstrativo de Regularidade de Atos Partidarios

PAC — Plano Anual de Capacitagao

PEPE - Plano Estratégico de Gestéo de Pessoas;

PETIC — Plano Estratégico de Gestao de Pessoas;

PETRE - Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral
PFN — Procuradoria da Fazenda Nacional

PQJE - Programa de Qualidade da Justiga Eleitoral

SADOR - Secretaria de Administracao e Orgamento

SEPAG - Secéao de Pagamentos

SEREF — Secao de Registros Funcionais e Informagoes Processuais
SGP - Secretaria de Gestéao de Pessoas

SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade

SANEATINS — Companhia de Saneamento do Tocantins

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira

SIASG - Sistema de Administragao de Servicos Gerais

SICONV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SGRH - Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos

LOA — Lei Orgamentaria Anual

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
TRE-TO — Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

VPN - Rede Virtual Privada (tradugéo do inglés)

ZE — Zona Eleitoral






1.1 IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

Instituicao:
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins
CNPJ: 05.789.902/0001-72

Endereco Sede:
Quadra 202 Norte - Av. Teoténio Segurado, Conjunto 01 Lotes 1 e 2 CEP: 77.006-214 -
Cx. postal 181 - Plano Diretor Norte - Palmas - TO.

Sitio eletronico: www.tre-to.jus.br
Zonas Eleitorais: Atualmente possui 33 zonas eleitorais. Detalhamento no Anexo .

Criacao:

O Estado do Tocantins deu-se com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988,
que também estabeleceu a instalagdo de um Tribunal Regional Eleitoral na capital de
cada Estado e no Distrito Federal.No Tocantins, a instalagdo do TRE-TO ocorreu em 17
de fevereiro de 1989.

MISSAO VALORES
Garantir a MISSAO VISAO VALORES * Etica
legitimidade @ Y| '{3‘ e Transparéncia
do processo * Imparcialidade
eleitoral * Celeridade
* Acessibilidade
VISAO * Sustentabilidade

Ser modelo de exceléncia na gestao
do processo eleitoral e na educacao
politica da sociedade

Figura 1.1.1 - Miss&o, Visao e Valores

1.2 ATUACAO DO TRE E PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

O Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins integra a Justica Eleitoral brasileira, que € um
ramo especializado do Poder Judiciario. Atua em quatro esferas.

Justica Especializada

Justica do ‘ Justica ‘ Justica

—e
e Jurisdicional

Destaca a competéncia para julgar
questoes eleitorais

Trabalho ‘ Fleitoral ' Militar
e Regulamentar

Elabora normas referentes ao
processo eleitoral

e Administrativa
E responsavel pela organizagao e realizacao

Justica Comum
de eleicdes, referendos e plebiscitos

e Consultiva

Responde a consultas, em tese, formuladas
por autoridades publicas ou partidos politicos
—eo

Figura 1.2.1 Ramos do Poder Judiciario Figura 1.2.2 Esferas de atuagao da Justica Eleitoral

A Estrutura da Justica Eleitoral esta
disciplinada no art. 118 da Constituicao
Federal. Ela é estruturada pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), com sede no
Distrito Federal e jurisdicdo em todo o
territério nacional; por 27 tribunais regionais
eleitorais (TRE’s), sediados nas capitais

dos Estados e no Distrito Federal; pelos
juizes eleitorais; e pelas juntas eleitorais. _

Figura 1.2.3 Estrutura da Justica Eleitoral




A competéncia e a organizagdo da Justica Eleitoral estdo previstas nos preceitos
emanados da Constituicdo, do Codigo Eleitoral, da legislagdo complementar e das
regulamentagdes da matéria. Essa justica especializada é o instrumento que assegura
a prevaléncia da soberania popular, seja no comando das eleicdes, evitando abusos
e fraudes, seja na preservacdo de direitos e garantias, por meio da fixacao e fiel
observancia de diretrizes claras e firmes, fundamentadas em lei.

As principais competéncias dos TREs estao previstas no artigo 29 do Codigo Eleitoral,
e sdo elas:

I. Processar e julgar: o registro e cancelamento do registro dos diretérios estaduais
e municipais de partidos politicos e candidatos; os conflitos de jurisdicdo entre os
Juizes Eleitorais de sua circunscricdo; os crimes eleitorais cometidos pelos seus
Juizes Eleitorais; o Habeas Corpus ou Mandado de Seguranga em matéria eleitoral
contra ato de autoridade que respondam perante os Tribunais de Justica por crime
de responsabilidade e as reclamacodes relativas a obrigagdes impostas por lei aos
partidos politicos;

Il. Processar e julgar os recursos interpostos contra atos e decisdes proferidas pelos
Juizes e Juntas Eleitorais;

Ill. Responder, sobre matéria eleitoral, as consultas que |lhe forem feitas, em tese, por
autoridade publica ou partido politico;

IV. Fixar data das eleicbes para Governador, Vice, Deputados Estaduais, Prefeitos,
Vice e Vereador em eleigbes suplementares;

V. Organizar a sua Secretaria, a Corregedoria Regional Eleitoral, bem como dividir a
respectiva circunscricdo em zonas eleitorais;

V1. Organizar e administrar o cadastro de eleitores do Estado do Tocantins; e

VII. Controlar e fiscalizar todo o processo eleitoral sob sua jurisdicao, desde o registro
de cada diretério dos partidos politicos até a impressao de boletins e mapas de
apuracao durante a contagem dos votos.

Em resumo, a Justica Eleitoral tem por objetivo disciplinar os atos referentes aos direitos
politicos e ao processo eleitoral em todas as fases: o alistamento do eleitor, a filiagao
partidaria, o registro de candidaturas, a propaganda eleitoral, a recepcéo e a apuragéo
dos votos, a expedicao do resultado final do pleito, o reconhecimento e a diplomagao
dos candidatos eleitos.
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Atualmente, ha duas formas de perceber a estrutura organizacional do TRE-TO: uma
visdo hierarquica-funcional, a partir do entendimento da sua Estrutura Regimental e
Organograma; e uma visédo matricial, a partir do entendimento dos seus macroprocessos
de negocio, organizados na forma do seu Sistema de Gestdo da Qualidade. Essas
duas divisdes sao diretamente relacionadas, complementares e fundamentais para o
desenvolvimento das suas atividades institucionais com eficacia, eficiéncia e efetividade.
Segue, na Figura 1.3.1 0 organograma da Estrutura Regimental.

As competéncias das unidades que compdem a Estrutura Regimental
do Tribunal estdo disciplinadas nos seguintes normativos: ¢ Regimento
Interno — Resolugdo TRE-TO n° 282/2012 ¢ Regulamento da Secretaria —
Resolugao TRE-TO n° 116/2007 » Os comités, comissdes e nucleos ligados
a Presidéncia fazem parte do Sistema de Governanca e Gestao do érgdo e
suas competéncias estao disciplinadas na Instrucdo Normativa n® 7/2018, do
Tribunal. O resumo dessas competéncias consta no item 2.4 deste relatério.
* O Nucleo de Informacdo ao Cidadéo (NIC), ligado a Quvidoria, esta
regulamentado pela Resolugao TRE n. 476, de 26 de junho de 2020.

A integra dos normativos pode ser acessada no link:


https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada




1.4 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

SOCIEDADE
* Cidadaos * Partidos Politicos | ________ |
GOVERNANCA * Candidatos * Midias
Q * Advogados

|

I

I

1

1

I

1

1

i

Instancias externas i
de governanga TSE !
I

I

1

I

1

I

1

I

* Congresso Nacional
* CNJ
« TCU

Instancias internas
de governanca

L

* Tribunal Pleno
* Conselho de Governanga

Instancias internas de

Instancias externas de -
apoio a governanca

NCIe Alta Administracéo
apoio a governanga

* Presidente
* Vice-presidente e Corregedor
* Diretor Geral

* Secretérios

« Auditorias Externas
* Rede de Governanca
da Justica Eleitoral

UNIDADES DE APOIO

* Quvidoria Regional Eleitoral

* Gabinete de Seguranca Institucional (GSI)

* Coordenadoria de Controle Interno

* Assessorias de Planejamento, Comunicacéo e
Qualidade

COMITES / COMISSOES

* Comité de Planejamento Estratégico e
Governanca da Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo (COGETIC)

* Comité Gestor Regional de Priorizagao de
Primeiro Grau (CGRPPG)

* Comiss&o Permanente de Acessibilidade e
Inclusao (CPAI)

* Comisséo de Etica

* Comité de Gestao de Riscos

* Nlcleo de Gestao Socioambiental (NUGES)
* Nlcleo de Estatistica e Gestao Estratégica
(NUEGE)

Gestao Tatica

* Juizes Eleitorais
* Secretarios
* Coordenadores

Gestao Operacional

* Chefes de Segao
* Chefes de Cartério

MECANISMOS DE GOVERNANGA

Lideranca Estratégia Controle

*Gestao de Riscos

*Auditorias Internas do SGQ
*Auditorias do Controle Interno
*Accountability e Transparéncia

«Sistema de Gestao da Qualidade
«Sistema de Gestao por Competéncia

*Planejamento Estratégico
*Planejamento Estratégico de TIC

Figura 2.5 — Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-TO
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O Sistema de Governanga e Gestao do TRE-TO foi instituido pela Instrugdo Normativa
n° 7/2018. Segue o detalhamento de cada instancia de governanga.

INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANCA DO TRE-TO:

o TRIBUNAL PLENO

Composicao do colegiado do TRE-TO em 2020:

Desembargador Euripedes do
Carmo Lamounier
Presidente

Desembargador Marco Villas
Boas
Vice-Presidente/Corregedor

Juiza
Ana Paula Brandao Brasil
Ouvidora Regional Eleitoral

Juiz
Rubem Ribeiro de Carvalho
Vice-Corregedor

Juiz Juiza
José Méarcio da Silveira e Silva Angela Issa Haonat
Juiz Federal Jurista

Juiz , . Alvaro Lotufo Manzano
Marcelo César Cordeiro ) )
Jurista Procurador Regional Eleitoral




e CONSELHO DE GOVERNANCA

O Conselho de Governanga do TRE-TO foi instituido pela Instrugdo Normativa n°
7/2018, mesmo instrumento que institucionalizou o Sistema de Governanca e Gestao
do 6rgao. Seguem abaixo composicao e competéncias:

COMPOSICAO COMPETENCIAS

Titulares ou

Avaliar, direcionar e monitorar a gestao da instituicao,
representantes das especialmente quanto ao alcance de metas
seguintes unidades: estabelecidas e, ainda, decidir acerca das seguintes
| - Presidéncia do matérias:

Tribunal * Governanga

Il - Vice-Presidéncia/ * Gestao estratégica

Corregedoria Regional * Politicas organizacionais

Eleitoral » Gestao de aquisicoes

[l - Diretoria Geral
IV - Secretarias do
Tribunal

* Projetos institucionais

* Processos organizacionais

* Gestao de resultados

* Gestao de riscos

» Controles internos administrativos

* Metas, estratégias, indicadores e objetivos
institucionais

« QOutros temas correlatos a natureza de sua
competéncia
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e ALTA ADMINISTRACAO

Composicao da alta administracao do TRE-TO:

Desembargador Euripedes
do Carmo Lamounier
Presidente

Francisco Alves Cardoso Filho
Diretor-Geral

Carlos Henrique Drumond
Soares Martins

Secretario de Administracéao
e Orgcamento

Valdenir Borges Junior
Secretério de Tecnologia da
Informacéao

Desembargador Marco

Villas Boas

Vice-Presidente/
Corregedor

Cristiane Regina Boechat
Tose

Secretaria de Gestao de
Pessoas

Regina Bezerra dos Reis
Secretéaria Judiciaria e
Gestao da Informacéo



INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANCA

UNIDADES DE APOIO
sQ OUVIDORIA (ORE-TO)

A ORE-TO é o canal de comunicacgéo direta entre a Justica
Eleitoral do Tocantins e a comunidade/cidadao, servindo
como importante instrumento de promogao da cidadania.
Foi instituida pela Resolugéo n° 228/2011 e, dentre suas
varias atribuicdes, esta a de sugerir as demais unidades
do Tribunal a adocdo de medidas administrativas
tendentes a melhoria e ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas, com base nas informagdes, sugestdes,
reclamagbes, noticias de irregularidades, criticas e
elogios recebidos pelo cidado.

Na ORE funciona também o Nucleo de Informagéo ao
Cidadao (NIC), instituido pela Resolugao TRE n. 476, de
26 de junho de 2020.

Dentre suas atribuicbes, estdo a de monitorar a
aplicagdo da Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao); recomendar medidas de aperfeicoamento
dos procedimentos de acesso a informacgéo; e orientar
as unidades organizacionais deste Tribunal para o fiel
cumprimento da Lei.

A ORE-TO também ¢é responsavel pela gestdo da
Pesquisa de Satisfacdo do usuario da Justica Eleitoral do
Tocantins. O resultado dessa pesquisa é monitorado pela
Alta Administracdo em Reunides de Analise da Estratégia
e muito contribui na governanca do érgao.

Em 2020 a ORE-TRE/TO disponibilizou ao cidadéo a
cartilha Codigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico
que estabelece normas basicas para a participagao,
protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servigcos
plUblicos prestados direta ou indiretamente pela
administragao publica. Acesse a cartilha em https://www.
tre-to.jus.br/o-tre/ouvidoria-regional-eleitoral/relatorios
aba cartilhas.

GABINETE DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL (GSI)

Assessora a Presidéncia do Tribunal no planejamento, execucéo e manutengéo da seguranca institucional da Justica
Eleitoral do Tocantins. No periodo eleitoral é responsavel por planejar, coordenar e executar, em conjunto com os
demais 6rgaos de seguranga publica, a seguranga e a manutencao da ordem publica no Estado do Tocantins, com
vistas a garantia do livre exercicio do voto, observadas as competéncias de cada érgéo.

COORDENADORIA DE
s+ )y CONTROLE INTERNO E AUDITORIA (CCIA)

A CCIA ¢é a unidade de auditoria do TRE-TO vinculada
diretamente a Presidéncia, que atua como ¢rgdo de
assessoramento do Presidente, com vistas a avaliar a
gestdo contabil, orcamentéria, financeira, patrimonial
e operacional, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade e eficacia da aplicagdo dos recursos e
seus controles e, ainda, as atividades relativas ao exame
das contas eleitorais e partidarias, de competéncia
originaria do Tribunal.

A CCIA é o 6rgao responsavel por auxiliar o Controle
Externo, com o fim de garantir a regularidade, legalidade,
legitimidade e economicidade dos atos administrativos,
bem como eficiéncia na correta aplicagédo dos recursos
publicos sob a responsabilidade deste Regional e, ainda,
por viabilizar a realizacdo de sua missao institucional.

Com o intuito de garantir o alinhamento entre as
atividades de auditoria e os objetivos institucionais,
como referéncias para a composicdo do Plano Anual
de Auditoria, a CCIA considera sempre o planejamento
estratégico organizacional, as acdes coordenadas de
auditoria definidas pelo Conselho Nacional de Justica e
as auditorias integradas, sob a coordenagao do Tribunal
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Superior Eleitoral.

As atividades de auditoria desenvolvidas pela CCIA
atendem as normas técnicas estabelecidas para o Poder
Judiciario, Resolugao CNJ n°® 171/2013, Resolucéo TRE-
TONn®314/2014, Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP)
e Plano Anual de Auditoria (PAA)*, elaborados, aprovados
e publicados de acordo com os critérios definidos nos
normativos acima citados.

Ressalte-se que o relacionamento da unidade de Auditoria
Interna com as demais instancias de governanca do TRE-
TO esta disciplinado na Resolugéo TRE-TO n° 314/2014**,
aqual estabelece e regulamenta as atividades de auditoria,
inspecgao administrativa e fiscalizagao na Secretaria e nos
Cartorios das Zonas Eleitorais do Tocantins.

b, * PALP e PAA/2019 disponiveis em:
-"'._.'I http://www.tre-to.jus.br/transparencia/planos-de-auditoria-
interna/auditoria-interna-ccia/planos-de-auditoria-interna

) ** Resolugao TRE-TO n2 314/2014, alterada pela Resolugao
Jd I-r,.l TRE/TO ne 333/2015, disponivel em:

“ J http://www.tre-to.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre/
resolucoes-do-tre-to

—


https://www.tre-to.jus.br/o-tre/ouvidoria-regional-eleitoral/relatorios
https://www.tre-to.jus.br/o-tre/ouvidoria-regional-eleitoral/relatorios

ASSESSORIAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO;
COMUNICACAO; E QUALIDADE

Assessora o0 Diretor-Geral na coordenacédo e
monitoramento do processo de planejamento estratégico;
na elaboracdo e acompanhamento do programa de
gestao; nas atividades para o cumprimento das metas e
determinacdes do Conselho Nacional de Justica.

ASSESSORIA DE )
PLANEJAMENTO E GESTAO

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL,
CORPORATIVA E CERIMONIAL

Compete o planejamento e execugdo da politica de
comunicacao social e cerimonial e a divulgagéo interna
e externa, através de noticias, das agoes e iniciativas de
todas as unidades do Tribunal.

Q

Assessora o Diretor-Geral na coordenacéo do Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ), auxiliando as unidades do
Tribunal no mapeamento dos processos de trabalho, bem
COoMo Nos processos que compde o escopo do Processo
Eleitoral. E a unidade responsavel pelo acompanhamento
dos trabalhos para a certificacdo do érgéao pela NBR ISO
9001:2015 e pelo Programa de Qualidade da Justica
Eleitoral (PQJE).

ASSESSORIA DE PESQUISA,
ESTRATEGIA E GESTAO DA QUALIDADE

COMITES E COMISSOES

A

alh
oL@ COGETIC
A" e

Comité Gestor de Planejamento Estratégico

e Governanca da Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao

Criado em 2016 pela Portaria n°® 156, incorporou a fungao
do Comité Executivo e do Comité Diretor de Tecnologia
da Informagao e Comunicagdo. E um comité vinculado
a Presidéncia com competéncia para acompanhar a
execucdo do planejamento estratégico, programa de
gestéo e plano de comunicacéo da estratégia; deliberar
sobre politicas, diretrizes e investimentos em tecnologia
da informacao, capacitagao; processos organizacionais
do escopo do SGQ; gestao de riscos, dentre outros.

CGR-1° GRAU

Comité Gestor Regional de Priorizacao de Primeiro
Grau

Criado em 2015 pela Portaria n° 483 com a atribuigao
de gerir e implementar a Politica Nacional de Atengao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao, instituida pela
Resolugao n° 194/2014 do CNJ. E um érgéo vinculado a
Presidéncia.

Ao presidente deste comité incumbe a tarefa de
representar o 1° Grau de Jurisdigao no COGETIC.
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Comité de Gestao de Riscos

APolitica de Gestéo de Riscos do TRE-TO foi instituida pela
Resolugéo n° 472/2020, bem como foi criado o Comité
de Gestdo de Riscos do 6rgdo. Compete ao Comité
propor ao COGETIC melhorias para a Politica Corporativa
de Gestao de Riscos; orientar os gestores sobre risco
e controle administrativo; e dar suporte metodolégico a
implantacéo e operacionalizagdo do gerenciamento de
rscos.

" NUGES

Nucleo de Gestao Socioambiental

Instituido pela Resolugdo TRE-TO n°® 478/2020 como
unidade vinculada a Presidéncia. Uma das suas principais
atribuicbes esta a de elaborar, monitorar, avaliar e revisar,
juntamente com o comité gestor, o Plano de Logistica
Sustentavel.

NUEGE

Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica

Criado pela Portaria PRES. n° 503/2015 como unidade
vinculada a Presidéncia. Dentre as suas competéncias
destaca-se a de elaboracao e divulgacao dos dados
estatisticos do 6érgdo, bem como a de orientagdo dos
gestores e servidores sobre a operacionalizagédo dos
sistemas disponiveis para coleta e processamento dos
dados.



°

(5\ CPAI

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao
Instituido em 2017 pela Resolugdo n° 377. A comissao
¢ responsavel pela definicho de agbes necessarias
a garantia da plena acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida no ambito da Justica
Eleitoral do Tocantins. Deve zelar ainda pelo cumprimento
da Resolugdo n°® 230/2016, do CNJ, e da Resolugao n°
23.381/2012, do TSE.

COMISSAO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Foi criada pela Resolugdo 454/2019, com natureza
investigativa. Os membros sdo nomeados pelo Presidente
do Tribunal e devem desempenhar suas atividades sem
prejuizo das suas atribuigoes.

f.l brr, Toda a legislacéo interna do TRE-TO pode ser acessada no link:
" ! http://www.tre-to.jus.br/legislacao/legislacao-compilada-tre-to

INSTANCIAS EXTERNAS DE
m GOVERNANCA
* Congresso Nacional
Por meio da edigao de leis que disciplinam o principal produto da Justica Eleitoral que é realizar as Eleigbes.
» Conselho Nacional de Justica - CNJ
Por meio da edicao de resolucdes que tem padronizado estrutura e procedimentos do judiciario, além do estabelecimento
de metas anuais.
* Tribunal de Contas da Uniao - TCU
Por meio da prestacéo de contas anual, as quais estao submetidos todos os érgdos publicos federais.

V AUDITORIAS EXTERNAS

INSTAN\CIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

Anualmente, séo realizadas auditorias externas com o objetivo de determinar a capacidade e a eficacia do sistema
de Gestdo da Qualidade para garantir a conformidade continua, com os requisitos dos clientes, estatutarios e
regulamentares e o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Em 2020, o Sistema de Gestao da Qualidade foi submetido a duas auditorias:

Auditoria Interna: realizada no periodo de 4/6/2020 a 3/7/2020 feita por auditores internos do TRE-TO e TRE-GO.

Auditoria Externa: realizada no periodo de 17/8/2020 a 21/8/2020 pela QMS-Certification Service.

REDE GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL

E constituida pelos assessores de planejamento e gestdo do TSE e dos 27 tribunais regionais eleitorais. Nessa rede,
séo discutidas e analisadas as metas estabelecidas para a Justica Eleitoral, além de haver muita troca de informacéo
sobre as boas praticas utilizadas na governanca e gestao.
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1.5 MODELO DE NEGOCIOS

* 64.345 Requerimentos de Alistamento Eleitoral

* 22 750 Alistamentos Eleitorais

* 29.800 Transferéncias Eleitorais

* 10.207 Revisdes Eleitorais
* 75 Municipios atendidos

* 9.315 Cidadaos atendidos no projeto itinerante
* 10.166 Atendimentos realizados pela ouvidoria

* 27 Reclamagdes
* 179 Denuncias

* 5 Audiéncias Publicas realizadas pela Corregedoria

PROCESSOS INTERNOS

DESEMPENHO

* 21 Indicadores estratégico

* 9 Indicadores do PETIC

* 12 Indicadores do PEPE

* 33 Indicadores operacionais
* 28 Projetos estratégicos — PG
2019-2021

* 22 Municipios onde foi realizada
alguma acéo de educagao sociopolitica
da sociedade

* 8.727 Cidadaos impactados/
beneficiados

* 22 Agbes de educacgéo sociopolitica
realizadas

* 5 acdes de participagdo de mais
mulher na democracia.

* 3 agdes de incluséo sociopolitica dos
povos indigenas.

* 14 agbes voltadas para o eleitor do futuro

* Eleitores * Advogados

* Candidatos * Entidades

* Partidos * Colaboradores
* Politicos * Fornecedores

* 139 Municipios

* 33 Zonas Eleitorais

* 2 Postos de Atendimento
* 871 Locais de votagao

* 1.035.289 Eleitores

* 5.421 Eleitores indigenas
* 9,788 Eleitores com
deficiéncia

* 4.211 SecoOes Eleitorais

» 21.312 Processos que ingressaram no 1°
Grau em 2020.

* 11.259 Processos julgados em 2020.

* 65 Processos antigos.

* 16 Processos que ingressaram em 2020
que importam na perda de mandado eletivo.
* 1 Processo julgado em 2020 que importa
na perda de mandado eletivo.

* 45 Dias 0 tempo médio do processo
baixado no 1° Grau.

PLEITOS

Eleicoes Municipais 2020
* 871 Locais de votagao.
* 4.211 SegOes Eleitorais
* 1.035.289 Eleitores aptos
* R$ 9.007.052 Custo da Eleigao
* R$ 7,89 Custo por eleitor.
* 76,85% Percentual de comparecimento
(113.677.586 eleitores)
* 23,15% Percentual de abstencao (34.240.897
eleitores)
* 8.679 Pedidos de registros de candidaturas.
* 435 Prefeitos
* 445 Vice Prefeito
* 7.799 Vereador
* 65,4% Dos pedidos foram do sexo Masculino
* 34,6% Dos pedidos foram do sexo feminino

AQUISICOES E CONTRATACOES

* 163 Contratagdes

* 286 Fornecedores

* 22 Licitagbes com critérios de
sustentabilidade

* 10 Contratos firmados com critérios de
sustentabilidade

MEIO AMBIENTE

RECURSOS

FORCA DE TRABALHO

* Magistrados: 40
* Servidores: 338

* 122 Sessodes realizadas (120 ordinarias, 1
extraordinaria e 1 solene).

* 631 Processos julgados (468 judiciais e 163
administrativos)

* 588 Processos que ingressaram em 2020.

* 81 Processo antigos

* 5 Processos que ingressaram em 2020 que
importam na perda de mandado eletivo.

* 3 Processos julgados em 2020 que importam
na perda de mandado eletivo.

* 312 dias tempo médio do processo baixado.

¢ Efetivos: 179

* Removidos: 17

* Requisitados: 135

* Lotagao provisoria: 3
e Sem vinculo: 4

* Estagiarios: 32

 Terceirizados: 166

* 22% Reducédo no consumo de
energia elétrica

* 9% Redugao no consumo de agua
* 63% Reducado no consumo de
combustivel (gasolina, etanol, diesel)

REMUNERACAO DE PESSOAL
* Dotacéo: R$ 76,04 milhdes

ORCAMENTO

* Dotagédo Orgamentaria: R$ 108.361.392,17
* Total Pago: R$ 103.739.461,71
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1.6 PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO

O TRE-TO, buscando melhorar os meios e aforma de gerenciar as atividades diretamente
ligadas ao processo eleitoral, adotou os principios da gestdo da qualidade, entre eles a
gestao por processos para o estabelecimento e 0 gerenciamento dos seus processos
de trabalho.

Abaixo, segue a descricao dos processos componentes do sistema de gestdo da
qualidade (SGQ) que tem como escopo a gestao do processo eleitoral, envolvendo 20
processos, categorizados em:

PROCESSOS DE GESTAO DE LIDERANCA

01

O OO0
O™
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» GESTAO E LIDERANCA,;

* FINALISTICOS;

* APOIO;

» MONITORAMENTO E MELHORIA.

Processo no qual séo formuladas misséo, visao, andlise SWOT, perspectivas,
objetivos, indicadores, a selecao de programas de agao e para sua execucao,
levando em conta as condigdes internas e externas a organizagao e sua evolugéo
esperada.

Processo no qual s&o realizadas as atividades de planejamento,
monitoramento da execucéo, avaliacdo e suporte a implementagéo de
melhorias nos processos de realizagao das eleicoes, desdobrado nos
niveis estratégico, tatico e operacional.

Processo no qual séo realizadas as atividades de planejamento e execucao das
campanhas institucionais para as eleigoes, em conformidade com as diretrizes
propostas pelo TSE e estabelecidas no Plano de Comunicagao para o Tribunal, bem
COmO promover a comunicagao interna.



PROCESSOS FINALISTICOS

O 4 Processo no qual séo realizadas as atividades de alistamento, revisao de dados, alteragao de locais de votacao,
transferéncia de domicilio, certiddes, emissao de 22 via do titulo e desfiliagéo partidaria.

O 5 Processo no qual sdo realizadas as atividades de monitoramento para o pleno funcionamento da prestacao
jurisdicional ao cidadao.

da Constituicao Federal seja assegurado. (Acao Cautelar, Mandado de Seguranca e Habeas
Corpus, Recursos em registro de candidaturas, registro de candidatura, prestagéo de contas de
candidatos eleitos e até a 32 supléncia).

Processo no qual séo realizadas as atividades de monitoramento das agoes especificas

o ° desencadeadas nas zonas eleitorais, referentes & execugdo do plano das eleicoes
(convocagéo e treinamento de mesérios, locais de votacéo, equipamentos e sistemas,
seguranca, transporte, transmissao de resultados, entre outras).

O——o° Processo no qual séo realizadas as atividades de monitoramento da transmissao dos boletins de
urna ao TRE e o processamento dos dados (totalizacéo) para sua divulgagao.

Processo no qual séo realizadas as atividades de monitoramento do trémite do processo
judicial para que o principio da razoavel duragao do processo previsto no artigo 5°, LXXVIII,
o—0

oO——o0 Processo no qual séo realizadas as atividades de confeccao de diplomas, organizacao da sessao regimental
de formalizagao do ato jurisdicional de entrega dos mesmos, o qual legitima e habilita os candidatos eleitos a

tomarem posse nos respectivos cargos, até a terceira supléncia.
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PROCESSOS DE APOIO

Processo no qual séo realizadas as atividades de elaboracdo da proposta orgamentaria e monitoramento da
execugdo das despesas referentes a contratagéo de servigos, aquisigdo de materiais, locacbes, despesas
1 O com diérias, indenizagdes e auxilio alimentacéo para mesarios e colaboradores.

O processo de gestao de pessoas envolve duas dimensoes: Alocar pessoas: na qual sao
determinadas e providas as pessoas necessarias para a implementacgéo eficaz do sistema de
gestao da qualidade e para a operagao e controle de todos 0s processos do escopo, bem como
a determinacé&o do conhecimento necessarios para o alcance da conformidade dos servigos
oferecidos. Desenvolver pessoas: na qual sdo capacitados os colaboradores para desenvolverem
as atividades para as quais foram designados.

Processo no qual séo realizadas as atividades relacionadas a gestao do ciclo de vida, desde
oO——0 .
O aceite até o descarte das urnas eletronicas.

contratagdes. Envolvendo, ainda, no caso de bens, o recebimento, separacao, transporte e
entrega dos equipamentos, suprimentos, material de expediente, impressos e outros que serao
utilizados pelas unidades da secretaria e pelos cartérios eleitorais nas eleigdes. No caso de
Servicos, o processo encerra-se com a contratagao.

Processo no qual sao realizadas as atividades de identificacdo dos materiais e servicos
necessarios para a realizacéo do processo eleitoral e as suas respectivas aquisigoes e/ou
o—0

Processo no qual séo realizadas as atividades necessarias para o pleno funcionamento do ambiente
de Tecnologia da Informagéo direcionadas ao processo eleitoral, através da prospecgao, aquisigao,
implantacéo e manutencéo dos equipamentos de microinformatica, comunicagao de dados e servigos
essenciais de tecnologia da informacao.

Processo no qual séo realizadas as atividades de exame das prestagdes de contas de campanha eleitoral, capacitagao de servidores envolvidos
e orientacéo aos prestadores de contas (candidatos e partidos politicos).

20



PROCESSOS DE MONITORAMENTO E MELHORIA

Ouvir o cliente/ cidadao-usuario

Processo no qual séo realizadas as atividades voltadas a defesa dos direitos e garantias fundamentais
do cidadao, atribuindo maior transparéncia aos trabalhos e agdes da Justiga Eleitoral e contribuindo
para o aprimoramento dos servicos por esta prestados. Atua como um canal de comunicacao direta
entre o Tribunal e a sociedade, através de atendimento pessoal, telefénico, eletrbnico ou por correio
convencional e, ainda, por meio de pesquisas de satisfacdo, servindo como importante instrumento de
fortalecimento da cidadania.

Inspecionar os cartérios eleitorais
Processo no qual séo realizadas as atividades de inspegdes nas Zonas Eleitorais,
conforme critérios estabelecidos pela Corregedoria Regional Eleitoral.

Monitorar votacao
Processo no qual séo realizadas as atividades de monitoramento do
funcionamento das segdes eleitorais no dia das eleigdes, no periodo

o o compreendido entre a instalagdo da mesa receptora de votos e o término
da coleta de votos, com o registro de ocorréncias e o desencadeamento de
providéncias para a solugao de problemas técnicos, logisticos ou de outra
natureza que impliguem na interrupgao ou atraso da votagao.

Monitorar o cadastro de eleitores
© Processo no qual séo realizadas as atividades de monitoramento e suporte ao
cadastro de eleitores executado nas zonas eleitorais.

Auditar a Votacao Eletronica

Processo no qual ¢ realizada, por amostragem, a verificacdo do funcionamento correto dos programas
0 das urnas, sob condigbes normais de uso, sendo sorteadas no dia anterior as eleigdes trés urnas (1

da capital e 02 do interior) para, no dia das eleigbes, serem auditadas, conforme os procedimentos

estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral. Ao final, é verificada a coincidéncia dos resultados

obtidos nas Urnas com os dos relatérios emitidos pelo Sistema de Apoio a Votagao Paralela — SAVP
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1.7 CADEIA DE VALORES DO TRE-TO

PARTES INTERESSADAS

CLIENTES
Requisitos
* Confianga  * Seguranca
* Atendimento ¢ Acessibilidade
* Celeridade ¢ Transparéncia
* Educacgéao Sociopolitico

ORGAOS DE CONTROLE
TCU, CNJ, TSE

Requisitos

* Legalidade * Publicidade

* Impessoalidade e Eficiéncia »

* Moralidade ‘
COLABORADORES

Requisitos

* Ambiente adequado para
operagao dos processos
* Competéncias asseguradas

FORNECEDORES
Requisitos

* Cumprimento da legislacao
aplicavel as contratagbes com
instituicoes publicas.

@® PROCESSOS DE GESTAO E LIDERANGA
® PROCESSOS DE MONITORAMENTO E MELHORIAS

Prover exceléncia
no atendimento ao
cidadao-usuario

Gerir logistica
para Zonas
Eleitorais

Ouvir o cliente
cidadao-usuario

eleitores

Auditar o

das urnas
eletronicas

PROCESSOS DE APOIO
@® PROCESSOS FINALISTICOS

Gerir urnas
eletronicas

Gerir 0
orgamento

Monitorar o

do 1° Grau

Monitorar o
cadastro de

funcionamento

Gerir Pessoas
Alocar e
desenvolver
pessoas

processual

Monitorar o
tramite
processual
judicial
do 2° Grau

Inspecionar
cartorios
eleitorais
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planejamento
das eleigdes

comunicagao
institucional

eleitos e suplentes
(Eleicdes gerais)

Orientar e
processar prestagao
de contas de
campanha eleitoral

RE-TO

TP
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

NBRISO 9001

VALORES PARA A SOCIEDADE

SATISFACAO DOS
CLIENTES
* Eleitores
e Candidatos
¢ Partidos Politicos
* Advogados

CONFORMIDADE DE
‘ PRODUTOS E SERVICOS

MAIOR
CONSCIENTIZAGAO
SOCIOPOLITICA

Tribunal Regional Eleitoral
do Tocantins



1.8 AMBIENTE EXTERNO

Como j& dito, 2020 foi um ano extremamente atipico em
que a pandemia da COVID-19 imp0&s vérias agbes da
instituicao para assegurar a execugao das Eleicdes 2020
num ambiente seguro.

Mas, independente dos fatos ocorridos, anualmente, o
TRE-TO analisa 0 ambiente externo em que esté inserido
através da Analise SWOT, que é uma ferramenta que nos
permite fazer um diagnostico estratégico da organizagéo.
As letras SWOT referem-se aos vocabulos ingleses
Strenghts (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas).

Na Figura 1.9.1, é apresentada a Andlise SWOT do TRE-
TO que serviu de base para atomada de decisao em 2020.
Essa analise é vinculada ao Planejamento Estratégico do
Tribunal. O ambiente interno sera tratado principalmente
no capitulo 4 Resultados da Gestao. Quanto ao ambiente
externo, segue resumidamente o tratamento dado as
oportunidades e ameagas identificadas.

Quanto as oportunidades e ameagas, o TRE/TO tem
envidado os esforgos necessarios, sendo que para esse
novo cenario, no exercicio de 2020, foram realizados ou
estdo em andamento os projetos/agdes abaixo descritos:

ANALISE DE AMBIENTE

Ambiente Interno

Ambiente Externo

~

> Efetividade dos servigos prestados a sociedade;

» Adaptabilidade dos colaboradores a automacéo
e inovagao nos processos de trabalho;

> Disponibilidade de recursos materiais,
financeiros e tecnologia da informacéo);

> Qualificagao dos servidores;

» Integracdo do Plano Anual de Capacitagao com as
necessidades das unidades e Gaps de competéncia;

» Gestao do Processo Eleitoral com certificagao

ISO 9001;

» Digitalizacdo dos processos judiciais
e administrativos.

.
-

» Comunicacao interna interunidades
e intraunidades;

> Obrigatoriedade da presenca fisica do eleitor no
cartorio eleitoral para movimentagdo ou atualizagao
do titulo eleitoral;

» Capacidade de recomposicéo da forga de trabalho.

/

\

> Conscientizagao politica da sociedade;

> Firmar convénios, parcerias e termos de
cooperagao com instituicbes publicas e privadas;

Realizagédo de eleigbes comunitarias;
> Comunicacéo da seguranga do processo eleitoral;

> Compartilhamento de informagodes constantes do
cadastro eleitoral com outras instituicoes;

> Otimizagao dos gastos publicos.

Fortalecimento das politicas de combate
a desinformacéo;

> Crescimento da cultura de informatizagao
e automacao dos processos.

AN

> Legislagao eleitoral defasada;
Dotagao orcamentéaria com tendéncias restritivas;

Desinformagdes relacionadas a seguranga do
processo eleitoral.

» Custo das Eleicoes

/
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Figura 1.9.1 — Andlise SWOT



B AMEAGAS

0 Legislacao eleitoral defasada e instavel

Em contrapartida a essa ameaca, o TRE-TO busca criar
mecanismos que facilitem o acesso as normas eleitorais
atualizadas, confeccionando manuais e/ou cartilhas
de diversos temas como Acdes e Representacdes,
Propaganda Eleitoral, Prestacdo de Contas, Registro
de Candidaturas, Crimes Eleitorais, Reforma Eleitoral e
Acessibilidade. Além das cartilhas, faz-se a compilacao
em livro, de todas as Normas Eleitorais e Partidarias.
Todas as publicacbes sdo acessiveis a sociedade.

e Dotacao orcamentaria com tendéncia
restritiva

Em razéo das restricbes orcamentarias, este TRE vem
adotando medidas para a otimizacéo dos gastos publicos.
No Programa de Gestao vigente estao em andamento os
seguintes projetos:

[ Aimoxarifado eficiente, o qual visa reduzir o nimero de
itens consumiveis em estoque no Almoxarifado do Tribunal
por meio da adogao de iniciativas de racionalizacao de
consumo e remodelagao de processos de trabalho;

0 Implantacdo de sistema de geracdo de energia
fotovoltaica, o qual visa a diminuicao do consumo de
energia na sede e zonas eleitorais;

0 Teletrabalho, o qual visa a execucao do trabalho de
forma remota;

[0 Programa de Logistica Sustentavel, com diversas agoes
que visam a reducéo de bens e materiais de consumo.

e Desinformacao relacionadas a seguranca do
processo eleitoral

Em razédo da disseminacéo de informacdes inveridicas
acerca do processo eleitoral em 2018, maculando a
imagem da Justiga Eleitoral, foram pensadas formas de
prevenir e atacar essas ameagas nas Eleicoes 2020.

Neste sentido, o TSE lancou em 2019 o Programa

de Enfrentamento a Desinformacdo e, a partir desta
mobilizagdo nacional, importantes projetos foram
desenvolvidos pela Justiga Eleitoral por meio do trabalho
dos Regionais e de comissdes formadas com a parceria
de agéncias de checagem e veiculos de comunicacéo.
Neste TRE, foi elaborado o Plano de Combate a
Desinformacao com a realizagao das seguintes agoes:

0 Criacdo de Comissao de Combate a Desinformacéo,

0 Participacdo do Regional no Comité Estratégico da
Justica Eleitoral para o combate a desinformagéo e no
grupo Coalizao para Checagem;

0 Divulgacao das agdes realizadas pelo TSE, incluindo
as parcerias com as plataformas de redes sociais para
combater a desinformacgao e abusos durante as Eleicoes
2020 e o contelido do portal criado para ajudar o eleitor a
checar os contelidos que recebiam pelas redes (https://
www.justicaeleitoral.jus.br/);

[ Realizacdo de agbes educativas no site e redes sociais
do Tribunal a respeito de temas como: funcionamento
e seguranga da urna eletrénica, auditoria do sistema
eletrbnico de informacao, tramite processual, processo
de gestao das eleigdes, as atribuicdes da Justiga Eleitoral
e a importancia do voto. Também foi massificado junto
ao eleitor, orientagcdes sobre como identificar e denunciar
suspeitas de desinformacéo e, no cenario da Covid-19,
conteudo especifico para combater as informagoes falsas
a este respeito que pudessem interferir na presenca do
eleitor as urnas;

[0 Campanha “Urna Eletrénica: eu conhego, eu confio”,
com a elaboracdo de 10 videos sobre os mecanismos
e barreiras de seguranca das urnas divulgados pelo
WhatsApp, nas redes sociais do Tribunal e junto as
emissoras de TV parceiras, sem custos ao Regional. Os
videos tiveram a participacéo de servidores do Tribunal
para ressaltar a confiangca de quem conhece bem o

sistema.
@ Assistia ao Video
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[0 Producao da 22 Temporada do
Podcast TRE Responde, com
foco nas Eleicbes 2020. Foram
produzidos 24 episddios paratratar
do passo a passo do processo
eleitoral, tirando as dulvidas dos
eleitores arespeito de temas como
cadastro eleitoral, acessibilidade,
nova data eleicdes, convengoes,
propaganda  eleitoral, crimes
eleitorais, protocolo  sanitério,
desinformacdo, prestacdo de
contas, etc.

[ Fortalecimento do canal de comunicagéo com o publico
externo para orientagdes e dlvidas (OuviZap Eleitoral);

[l Fortalecimento do canal de comunicagdo com a
imprensa para checagem de informacdes e divulgacao de
conteldos, com ativagéo de lista de transmissao pelo Via
Eleitoral (WhatsApp) e realizacdo dos encontros virtuais:
Os caminhos da desinformacao no processo eleitoral, e
Democracia Digital - Eleigbes 2020;

[0 Producéo de videos sobre o trabalho da Justica Eleitoral
no dia das eleigbes. Foram sete videos ao todo, com a
cobertura das eleigbes em Palmas, Araguaina, Gurupi,
Tocantinia e nas trés cidades com secdes sorteadas para
auditoria no dia 15 de novembro.

° Custo das Eleicoes

O TRE-TO tem tentado diminuir o gasto com as eleigbes
revisando todos os procedimentos e contratagoes.
Em 2020, mesmo com as medidas de prevengao e
seguranga adotadas pelo cenario de pandemia, o custo
por eleitor, que anteriormente sempre foi superior a R$ 10,
foi reduzido a R$ 8,7.

Assistia ao Video



|¢' OPORTUNIDADES

0 Conscientizacao politica da sociedade

Com o objetivo de despertar a consciéncia civica e a
preparagao do jovem eleitor para participar ativamente da
sociedade, principalmente do processo politicoeleitoral, o
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins (TRETO), por meio
da Escola Judiciaria Eleitoral (EJE/TO), em conformidade
com a Resolugdo n° 444/2019, aprovou trés importantes
projetos que serdo executados de forma permanente, sao
eles:

[1 + Mulher, + Democracia

[ Incluséo Sociopolitica dos Povos Indigenas;

[ Agentes da Democracia — Formacao de Eleitores e
Politicos do Futuro;

Os resultados obtidos nesses projetos estao detalhados
em https://www.tre-to.jus.br/o-tre/escola-judiciaria-eleito-
ral/escola-judiciaria-eleitoral

a Firmar convénio e parcerias com instituicoes
publicas e privadas

Fazendo uso dessa oportunidade, o TRE-TO firmou
algumas parcerias em 2020 com instituicbes publicas
e privadas, para a realizagao de eleicbes nao oficiais
e disponibilizacdo de sistemas informatizados. Houve
a assinatura de 4 acordos de cooperagéo técnica e 18
termos de cooperagao.

e Realizacao de eleicoes comunitarias

A Justica Eleitoral presta auxilio as Eleicoes Comunitarias
por meio de cessdo das urnas e apoio técnico.

Comunicacgao da seguranca do processo
eleitoral

A comunicacao sobre a seguranga do processo eleitoral
ocupa posicao de destaque nos programas de gestao, a
exemplo do projeto “Plano de Combate a Desinformacéo”,
mais detalhado no item 3 relativo as ameagas. O TRE tem
fomentado essa oportunidade nos eventos institucionais
e por meio da Escola Judiciéria Eleitoral, que tem levado
acoes de educacéo a sociedade, sendo um dos temas
debatidos, a seguranga da votagdo eletrbnica. Para
oportunizar ainda mais a comunicacao sobre o tema, a
Justica Eleitoral estabeleceu a meta especifica 2, que
visa a promogao de campanhas voltadas ao eleitor para
ampliar os conhecimentos sobre o funcionamento do
processo eleitoral.

Compartilhamento de informacées do
cadastro eleitoral com outras instituices

A Resolugdo TSE n°® 21.538/03, que disciplina a
administragdo e a manutengao do cadastro eleitoral, aléem
de outros assuntos congéneres, protege com sigilo os
dados dos eleitores. Referido normativo, regulamentado
nesse particular pelos Provimentos CGE n° 6/06 e n°
1/17, autoriza o compartiihamento de dados do cadastro
eleitoral com Juizes, 6rgdos do Ministério Publico e
Delegados de policia. A consulta por essas instituicoes
aos dados eleitorais é realizada através do Sistema de
Informacdes Eleitorais(SIEL), cujo cadastramento para
acesso deve ser requerido por meio do preenchimento
de formulério eletrénico disponibilizado na pagina deste
Tribunal, na internet. Existem atualmente 482 usuarios de
outras instituicdes, ativos, com acesso direto a dados do
cadastro eleitoral por meio do Sistema SIEL.
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o Otimizacao dos gastos publicos

O TRE-TO entende essa presséo social por redugao
de gastos como uma oportunidade para mudanca de
cultura na administragdo publica. Assim, com esse foco
de economicidade, diversas agbes foram realizadas para
reducao dos gastos, a exemplo dos resultados do Plano
de Logistica sustentavel, que seré detalhado no capftulo 4.

Q Fortalecimento das politicas de combate a
desinformacao

Seguem algumas das agoes realizadas:

* Parceria entre TSE/TRE e agéncia de checagem de
veracidade das informagoes

* Parcerias com plataformas digitais (Twiter, Facebook,
Instagram) para combate a disseminacdo de noticias e
informagoes falsas em massa

* Série de videos sobre seguranga da urna eletronica “UE:
eu conhego, eu confio”

* Parceria local com o6rgdos de comunicagdo para
checagem de veracidade das informacoes

Crescimento da cultura de crescimento da
informatizacao e automacao dos processos

No TRE-TO ja foi incorporada a cultura de informatizagéo
dos processos de trabalho, como:

* Servicos online para atendimento ao eleitor

» Automatizagao de processos de trabalho

* Painéis de Bl para apoio a gestao de processos e tomada
de deciséao

*Sessdes plenarias virtuais


https://www.tre-to.jus.br/o-tre/escola-judiciaria-eleitoral/escola-judiciaria-eleitoral 
https://www.tre-to.jus.br/o-tre/escola-judiciaria-eleitoral/escola-judiciaria-eleitoral 

1.9 MATRIZ DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

* Os temas incluidos no Relatério de Gestao s&o aqueles que afetam ou podem afetar
a capacidade da organizacao de gerar valor. Eles s&o determinados ao se considerar
seu efeito sobre a estratégia, governanga, desempenho e resultados da organizagéo e
estao listados na Matriz de Materialidade na Figura 1.10.1.

* O TRE-TO seguiu as orientagdes do TCU na disposicéo desses temas por capitulo.
Seguir essas orientacbes vem se tornando uma pratica, tendo em vista que esta
instituigdo tem um sistema de governanga e gestao bem definido, com mecanismos de
governanca que efetivamente sao executados e usados pela alta administracéo para
monitoramento e controle das atividades de gestao.

» Além dos sistemas de governanga, o TRE-TO ja desdobrou sua estratégia em nivel
estratégico, tatico e operacional, como demonstrado no item 3.2.. Logo, o contetido do
relatério de gestao objetivou demonstrar o funcionamento e resultados dos seus planos
de direcionamento, execugao e controle.

* Quanto a elaboracao do Relatério de Gestao no TRE-TO, da-se inicio apds o TCU
publicar a decisdo normativa que especifica a forma, os contelidos e os prazos de
apresentagéo da prestacdo de contas do ano de referéncia. Entdo o presidente deste
Tribunal institui uma comissdo com representantes de todas as areas para elaboracao
da prestagao de contas do ¢rgéo.

MATRIZ DE MATERIALIDADE DO TRE-TO
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Figura 1.9.1 - Matriz de Materialidade do TRE-TO
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RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020 >

2.1 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O TRE - TO avalia os riscos que considerados relevantes para 0 seu negoécio e capazes de afetar nossas operagdes de maneira adversa, podendo impedir que a organizagdo gere
valor para a sociedade. O gerenciamento desses riscos possibilita uma atuagdo consistente e estavel no cumprimento de sua missdo. Em 2020, a politica de gestéo de riscos e
continuidade de negdcios foi revisada e atualizada, conforme a Resolugdo n° 472, de 23 de julho de 2020.

ESTRUTURA DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

DO TRE - TO (Resolucao 472/2020) 1 - Pleno do TRE - TO
Aprovar politica de gestéao de riscos e de continuidade de negdcio
2 - Presidéncia

Decidir sobre o grau de apetite a riscos v 3 - Diretoria Geral

Acompanhar e monitorar o Plano de Risco do Tribunal
4 - Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria (CCIA) 5 - Comité Gestor de Planejamento Estratégico
Avaliar a politica de gestéo de riscos e de continuidade de negécio AN e Governanca da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (COGETIC)
o I Propor a presidéncia atualizagdes na politica de gestao de
6- Comlt.e d.e Gestao R'S?O? € riscos e continuidade de negdcios
continuidade de negdcios
Propor a0 COGETIC melhorias na politica de 7 - Gestor de riscos e continuidade de negécios

e de continuidade de negdcio
gestdo de riscos e de continuidade de negocio Gerir os riscos e continuidade de negécio sob sua

responsabilidade

REGULAMENTAGAO DO PROCESSO DE GESTAO DE
RISCOS DO TRE - TO

Politica de gestao de riscos e continuidade de negécios
Resolugao TRE-TO 472/2020.

Metodologia de gestao de riscos e continuidade de negécios
Identificar o normativo que estabeleceu a metodologia

Matriz de apetite a riscos
Portaria PRES n° 338, de 9/8/17.

Matriz de riscos do TRE-TO (eletronica)

Os riscos do TRE sé&o registrados no Sistema de
Padronizacao Logistica (PadLog) e monitorados, por meio
Reunides de Andlise da Estratégia.
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2.2 PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES E SUA VINCULACAO COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os riscos e oportunidades sao identificados com o objetivo de mapear os eventos de risco de natureza interna e externa que possam afetar as estratégias e os objetivos das unidades
do Tribunal, dificultando o alcance de suas metas, com possibilidade de impacto nos resultados institucionais.

o1

Falha na execucao das atividades pela
nao observancia das competéncias
requeridas.

Interno

Objetivo estrategico
Aperfeicoamento da gestao
de pessoas

Evento extraordinario,
sem histérico

de ocorréncia.
(extraordinario, sem
ocorréncia)

Gestao por competéncias (Realizagdo de
comparativo entre as competéncias do colaborador
e as definidas para as atividades. Nas lotagdes sao
promovidas acoes de desenvolvimento conforme

orientagao do programa de ambientacdo do TRE-TO.

02

Indisponibilidade do sistema de
informacao do PJE (Processo Judicial
Eletronico) para manter as atividades
necessarias em funcionamento.

Interno

Objetivo estratégico
Celeridade e na
produtividade na
prestacao administrativa e
jurisdicional

Evento casual e
inesperado, raro

histérico de ocorréncia.

(casual e inesperado,
rara ocorréncia)

Politica de Backup e link de redundancia de dados.

03
Disseminacéo de noticias falsas, por

fonte externas, sobre a Justica Eleitoral.

Interna e externa

Objetivo estratégico
Fortalecimento da
seguranca e transparéncia
da seguranga do processo
eleitoral

Evento repetitivo e
constante. (repetitivo e
constante)

Plano de combate a desinformacéo.

04
Frustragao de receita.

Externo

Objetivo estratégico
Aperfeigoamento da gestao
orcamentaria

Evento casual e
inesperado, raro

histérico de ocorréncia.

(casual e inesperado,
rara ocorréncia)

Anélise da agdo orgamentaria e o grupo de natureza
da despesa em que sera realizado o blogueio de
crédito (o contingenciamento) para a avaliar a
necessidade de adiar atividades ou escolher entre
as prioridades o que sera atendido, postergando

0 atendimento de demandas; adiamento de
investimentos; e descontinuidade de obras.

05

Falhas na formalizacao das operagoes
e (ou) erros na execucao de tarefas
relacionadas a emissao dos relatorios
de banco de erros do requerimento de
alistamento eleitoral (RAE) no sistema
ELO.

Interno

Obijetivo estratégico
Garantia dos direitos de
cidadania

Evento extraordinario,
sem histérico

de ocorréncia.
(extraordinario, sem
ocorréncia)

Monitoramento do relatério de banco de erros.

®




06

Indisponibilidade de servidores, em
numero e com perfil necessarios, para
atuarem como examinadores das
prestacdes de contas.

Interno

Obijetivo estratégico
Combate a corrupcéo e a
improbidade administrativa

Evento casual e
inesperado, raro
histérico de ocorréncia.
(casual e inesperado,
rara ocorréncia)

( RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020

Definicao do perfil de analista de contas;
levantamento, junto a gestéo de pessoas, da forca-
de-trabalho disponivel para atuar no exame das
contas; realizacdo da agao de capacitagao.

07

Interrupgao dos servicos essenciais de
TIC, mesmo que momentanea, devido a
falha légica em sistema estruturante ou
em sua redundancia.

Interno

Obijetivo estratégico
Fortalecimento da
governanga de TIC

Evento esperado, de
frequéncia reduzida,

e com histérico de
ocorréncia parcialmente
conhecido. (esperado,
frequéncia reduzida)

Plano de manutencéo e Politica de Backup e link de
redundancia de dados.

08

Apresentar informacao incompleta

e (ou) inconsistente para tomada de
decisao pela Alta Administragao (falhas
de execucado dos processos geradas
por ato nao intencional de omissao,
desatencéo, desconhecimento ou méa
interpretacao de fatos na elaboracéo de
registros, informacgdes e demonstragoes
contabeis).

2.3 RECLASSIFICAGAO DOS RISCOS APOS CONTROLES

Interno

Obijetivo estratégico
Fortalecimento da
governanga

RISCOS BAIXOS
Antes: 1 [] Apds: 4

RISCOS MEDIOS
Antes: 4 [] Apos: 4

Evento esperado, de
frequéncia reduzida,

e com histérico de
ocorréncia parcialmente
conhecido. (esperado,
frequéncia reduzida)

RISCOS ALTOS
Antes: 2 [] Apds: 0

Dupla conferéncia, dos servidores da assessoria
de planejamento, das informagoes contidas nos
sistemas, processos e documentos referente ao
objeto de analise.

RISCOS EXTREMOS
Antes: 1 [] Apds: 0




2.4 OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADE
Comunicagao da

seguranga do processo
eleitoral

OPORTUNIDADE
Realizacao de eleigbes
comunitarias

OPORTUNIDADE
Conscientizagao politica
da sociedade

ACOES PARA
APROVEITAMENTO

Apoio na realizagao de
eleicoes nao oficiais.

ACOES PARA
APROVEITAMENTO
Plano de combate a

Desinformacao

ACOES PARA
APROVEITAMENTO
Projeto Agentes da
democracia — Formagao
de eleitores e politicos
do futuro

Projeto + Mulher, +
Democracia

Inclusdo sociopolitica
das comunidades
indigenas

OPORTUNIDADE
Firmar convénios e
parcerias com instituicoes
publica e privadas

ACOES PARA
APROVEITAMENTO
Assinatura de 4 acordos
de cooperagao técnica
e 18 termos de
cooperagao.

Fonte: Ambiente externo
(anélise SWQOT)

Fonte: Ambiente externo
(anélise SWOT)

Fonte: Ambiente externo
(andlise SWOT)

Fonte: Ambiente externo
(anélise SWOT)

OPORTUNIDADE
Crescimento da cultura

de informatizagéo e
automacao dos processos

OPORTUNIDADE
Compartilhamento de
informagbes constantes

OPORTUNIDADE
Otimizagao dos gastos
publicos

OPORTUNIDADE

Fortalecimento das politicas de

combate & desinformagao do cadastro eleitoral com

ACOES PARA outras instituicoes . ACOES PARA

APROVEITAMENTO ACOES PARA APROVEITAMENTO
APROVEITAMENTO Servigos online para

ACOES PARA
APROVEITAMENTO
O Cadastro Eleitoral

* Parceria entre TSE/TRE e
agéncia de checagem de
veracidade das informagoes
* Parcerias com plataformas

atendimento ao eleitor
Automatizagao de
processos de trabalho

Programa de Logistica
Sustentavel (PLS)
Projeto Aimoxarifado

digitais (Twiter, Facebook, é compartilhado com
g‘.Stagr?m) E’arg CO”IF"’?‘te a Juizes, 6rgaos do eficiente Painéis de Bl para apoio
isseminagao de noticias e = \ 5
informagoes falsas em massa Ministério Publico e PL_S nas zonas a gestéo de processos
eleitorais e tomada de decisdo

Sessodes plenarias
virtuais

* Série de videos sobre segu- Delegados de Policia.

ranga da urna eletrénica “UE:

eu conhego, eu confio”

* Parceria local com érgéos
de comunicagao para
checagem de veracidade
das informagoes

Projeto de implantacao
de sistema de

geracao de energia
fotovoltaica

Fonte: Ambiente externo
(anélise SWOT)

Fonte: Ambiente externo
(analise SWOT)

Fonte: Ambiente externo
(analise SWOT)

Fonte: Ambiente externo (analise
SWOT)



Capitulo

GOVERNANCA, ESTRATEGIA =
DESEMPENHO




3.1 COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA APOIA A CAPACIDADE
DE A UPC ALCANCAR SEUS OBJETIVOS?

Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuacéo
da gestéo, com vistas a condugéo de politicas publicas e a prestagao de servicos de
interesse da sociedade. (Referencial Basico TCU).

Enquanto a GESTAO ¢ inerente e integrada aos processos organizacionais, sendo
responsavel pelo planejamento, execucéo, controle, agcdo, enfim, pelo manejo dos
recursos e poderes colocados a disposicao de érgéos e entidades para a consecugao
de seus objetivos, a GOVERNANGA prové direcionamento, monitora, supervisiona e
avalia a atuacao da gestéo, objetivando o atendimento atendimento das necessidades
e expectativas dos cidadaos e demais partes interessadas.

GOVERNANGA

& % Estratégia
\\(b Q
o .

$ S

< 2

4

Monitorat

Figura 3.1 Relacao entre governanga e gestao
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Para que as fungdes de governanga sejam executadas de forma satisfatoria, o TRE-
TO adota varios mecanismos de governanga que dao o direcionamento estratégico e
permitem que os resultados sejam monitorados e avaliados.

|¢' MECANISMOS DE GOVERNANGA

ESTRATEGIA

* Planejamento Estratégico Institucional

* Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao

* Planejamento Estratégico de Gestéo de Pessoas
* Programa de Gestéo

* Planejamento Integrado das Eleicoes
LIDERANCA

 Sistema de Gestao da Qualidade

* Sistema de Gestao por Competéncia
CONTROLE

* Gestao de Riscos

* Auditorias do Sistema de Gestao da Qualidade
* Auditorias do Controle Interno

* Accountability e Transparéncia

O ¢rgéo dispde de
varios mecanismos de
governanca, dentre eles
se destacam:

rﬂ'rr.l O detalhamento desses mecanismos de governanga podem ser acessados em
% 1 http://www.tre-to.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao.

Sendo assim, cabe a governanga do TRE-TO avaliar o ambiente, os cenarios, 0
desempenho e o0s resultados atuais e futuros; direcionar e orientar a preparacao, a
articulagao e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as fungdes organizacionais
as necessidades das partes interessadas e assegurando o alcance dos objetivos
estabelecidos; e monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas
e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas.



3.2 ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico do TRE-TO (PETRE) ¢ realizado a nivel corporativo, onde
sdo definidos os grandes eixos que a organizagao quer seguir, quais sejam: MISSAO,
VISAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS. Ele foi contemplado para o periodo
de 2015 a 2020 e foi aprovado pela Resolugao n° 326/2015. Esta resolucao aprovou
ainda o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo.

rj k. Eles podem ser acessados a partir de:
"-.I_‘.I http://www.tre-to.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-e-gestao

Uma das caracteristicas desta administracéo € o esforgo continuo pelo atendimento
das determinacoes e orientagbes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), logo o PETRE foi alinhado ao Plano Estratégico do Poder
Judiciario e das diretrizes estratégicas da Justica Eleitoral como demonstrado na
Figura 3.2.1.

Planejamento
Estrategico do
Poder Judiciario

Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins

Figura 3.2.1 Alinhamento do Planejamento Estratégico do TRE-TO
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Ciclo do Planejamento Estratégico do TRE-TO

Formular a Estratégia
Indicadores

Estratégicos

Executar a
Estratégia Programa de Gestao
Avaliar ' el raticos:
(Projetos projetos estratégicos
Resultados

e Processos)

Sistema de Gestao da
Qualidade
-processos estratégicos-
Monitorar a Execucéo da Estratégia

Figura 3.2.2 Ciclo do Planejamento Estratégico do TRE-TO

E apresentado o ciclo do planejamento estratégico do TRE-TO na Figura 3.2.2. Para o
atingimento dos seus objetivos estratégicos s&o monitorados:

1. Indicadores Estratégicos, indicadores de desempenho vinculados aos objetivos
estratégicos.

2. Projetos Estratégicos, priorizados no Programa de Gestao; e

3. Processos Estratégicos, delimitados no Sistema de Gestao da Qualidade que tem
como escopo a Gestao do Processo Eleitoral.

O monitoramento dos resultados é feito nas Reunides de Andlise da Estratégia
(RAE’s) pelo Comité Gestor de Planejamento Estratégico e Governanga da Tecnologia
da Informacdo e Comunicagcdo (COGETIC). Ao comité cabe analisar os resultados
alcangados e tomar decisbes preventivas para que 0s objetivos estratégicos sejam
alcancados.



)

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020 >

m MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL DO TOCANTINS m

> MISSAO SOCIEDADE » VALORES

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

* Etica

preza a observancia dos principios
constitucionais da moralidade,
impessoalidade e legalidade;

> VISAO DE FUTURO

Ser modelo de exceléncia na * Transparéncia
gestao do processo eleitoral PROCESSOS INTERNOS destaca-se pela préatica de agées com
ena e(zjdudcag:ao politica da ampla publicidade e facil acesso;
sociedade
* Imparcialidade
S gISB#REZ!F/E%?COS prima por julgamento reto e justo;

* Celeridade
exige empenho, rapidez e qualidade;

RECURSOS
* Acessibilidade

facilita, em todas as suas formas, o
acesso do cidadao a Justica Eleitoral;

Aperfeigoamento
Fortalecimento da governanga

da governanca de tecnologia
da informacao

Aperfeicoamento Aperfeicoamento

da gestao da gestao
de pessoas orgamentaria

* Sustentabilidade

capacidade de o ser humano interagir
com o mundo, de modo a nao
comprometer 0s recursos naturais das
geracoes futuras.

Figura 3.2.3 Mapa Estratégico TRE-TO




PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

As prioridades estratégicas da instituigao estdo definidas
em seu Mapa Estratégico apresentado na Figura 2.3,
em especial em sua VISAO, que expressa onde e como
a instituicao pretende estar no futuro; e em seus 8
OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Para viabilizar o atingimento desses obijetivos, foram
desenvolvidos mecanismos de desdobramento da
estratégia que contemplam o nivel estratégico, tatico e
operacional.

A Figura 2.4 mostra, de forma ilustrativa, os planos e

programas utilizados pelo TRE-TO para implementar as
prioridades estratégicas.

PLANO ESTRATEGICO

Planejamento
Integrado das Eleigoes

Programa

de Gestao

Plano de Logjistica
Sustentavel - PLS

Em nivel estratégico, o TRE-TO tem o Planejamento
Estratégico Institucional; o de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao; e o de Gestéao de Pessoas.

Em nivel tatico, a elaboragdo do Planejamento Tatico
inicia-se com a aprovacao do Programa de Gestéao,
que € a priorizagdo das iniciativas/projetos que seréo
executados na gestéo do presidente do érgéo.

Existem ainda os planos tatico/operacionais, que
englobam diretrizes e se desdobram até o nivel de
atividades/operac¢des. Sao eles o Programa de Gestao,
Planejamento das Eleicbes e Plano de Logistica
Sustentavel.

PLANO ESTRATEGICO POR UNIDADE

PLANOS TATICO/OPERACIONAL

Os Planos Operacionais estao onde sao executadas as
acbes tragadas pelo nivel tatico e também visam atingir
0s objetivos e as metas estratégicas. E nesse nivel que
as unidades executam 0s projetos e planos de acao, e
ainda, os processos mapeados pelo Sistema de Gestao
da Qualidade.

O alcance dos objetivos estratégicos, agbes e metas
sao analisados nas Reunides de Analise da Estratégia —
RAEs, em que participam os membros do Comité Gestor
de Planejamento Estratégico e Governanga de Tecnologia
da Informagéo (COGETIC), além de gestores convidados.

PLANO TATICO

PLANOS OPERACIONAIS

Mapas dos Processos
do SGQ

Plano de
Contratagdes

Plano Anual
de Capacitacao

Plano de
Comunicacao

Figura 3.2.4 Desdobramento da Estratégia da Justica Eleitoral do Tocantins
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3.3 PROGRAMA DE GESTAO

Os projetos estratégicos do TRE-TO sdo os projetos e iniciativas priorizados no
Programa de Gestao do érgao. E importante perceber que o Programa de Gestao é
um desdobramento do Planejamento Estratégico, entretanto, o planejamento do TRE-
TO foi elaborado para o periodo de 2015-2020, englobando 6 anos de gestao. Ja os
programas de gestao sédo bianuais, coincidindo com a gestao do presidente.

A execugdo dos programas de gestdo contribui para o atingimento das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico. O vigente é para o periodo de julho de
2019 a junho de 2021, logo a anélise dos resultados 2020 tem que ser feita levando em
consideracdo que a administragdo tem como meta a execugao total do programa até o
final da gestao, ou seja, até junho de 2021.

Priorizagéo dos projetos estratégicos

Programa de Gestao
2/2015 -1/2017

Programa de Gestao
2/2017 -1/2019

Programa de Gestao
2/2019 -1/2021

EELTEEETEEETT )

EETT PP TR

2020

“ Ser modelo de
exceléncia na
gestao do processo

O primeiro ciclo do programa de gestao, para a execugéao do Planejamento Estratégico
2015-2020, foi o Programa de Gestao 2/2015-1/2017. Ele teve 95% das atividades
previstas executadas. O segundo ciclo é o Programa de Gestao 2/2017-1/2019 e
finalizou o exercicio 2019 com 97,21% executado. O terceiro ciclo é o que esta em
execucgao, 2/2019-1/2021. Esta 80,72% executado e a previséo é que seja concluido
até junho/2021.

PROJETOS DO PROGRAMA DE GESTAO 2019-2021

1% a 49,99%
Executado
14,29%
100%
Executado
50% a 79,99%

Executado 25%

eleitoral e na
educacéao politica da 80% & 99,99%
2015 80,72% sociedade’ Executado

EXECUCAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TRE-TO

Figura 4.2.1 - Execucao do Planejamento Estratégico Em 12/2020

Meta: Executar 100%
do Programa de Gestao até 6/2021

O gréfico a seguir detalha o percentual de execugdo de cada projeto constante no
Programa de Gestao, assim como a execucao dos objetivos estratégicos com base na
média da execugao dos projetos a ele vinculados.



Programa de Gestao
2019 - 2021

Sociedade Processos Internos

% Execucao em 12/2020
80,72%

PROJETOS ESTRATEGICOS

GARANTIA DOS DIREITOS 70,57% COMBATE A CORRUPCAO 100% CELERIDADE E PRODUTIVIDADE 94,77% FORTALEC. DA SEGURANGCA  85,59%
DE CIDADANIA E A IMPROBIDADE NA PRESTACAO ADMINISTRATIVA E E TRANSPARENCIA DO
ADMINISTRATIVA JURISDICIONAL PROCESSO ELEITORAL
+ Mulher + Democracia 68,27% NUcleo de apoio processual ao 100% Implantacdo do PJe nas Zonas Eleitorais 100% Compilacao de legislacao 100%
1°e 2° Grau aplicavel ao processo eleitoral
Incluséo Sociopolitica das 47,64% Gestao de recursos para Eleicoes 100% Painel de gestéao das Eleicoes 95,10%
Comunidades Indigenas (Melhorias no Sistema SGIE - Médulo
Recursos)
Agentes da Democracia - 58,84% Implantagao do Teletrabalho no TRE/TO 84,31% Plano de Combate a 100,00%
Formacao de Eleitores e Desinformacéao
Politicos do Futuro
Atendimento on-line ao Eleitor 91,24% Plano de Implantacao de Dados 40,09%
Cidadao Abertos do TRE-TO
Programa TRE ltinerante 100% Painel de Bordo 80,70%
Reformas dos Cartorios 100% Eleicdes Municipais 2020 97,66%
Eleitorais (Araguaina,
Dianodpolis, Formoso do
Araguaia, Guaral, Miranorte, Recursos
Paraiso e Taguatinga)
Obra de Ampliagao do Edificio 28,02% APERFEIC. DA GESTAO DE 73,63% APERFEIC. DA GESTAO 69,73% FORTALEC. DA 97,01%
Sede / TRE-TO PESSOAS ORCAMENTARIA GOVERNANCA
Jornada Eleitoral 93,47% Implantagéo de usina central de geracao de  38,54% Reformulacéo da Intranet 100%
energia fotovoltaica. com Criacao da Central de
Comunicacéao.
Gestao da forca de trabalho 60,53% Programa de Logistica Sustentavel 2019- 71,34% Programa de Gestao da 91,02%
2021 Qualidade 2019-2021
Modelo de avaliagéo de 52,08% Otimizagdo do pagamento de auxilio- 99,30% Elaborar o Planejamento 100%
desempenho. alimentacéo aos mesarios e pessoal de Estratégico Institucional 2021-
apoio nas Eleicoes 2020 2026.
Programa Qualidade de Vida 62,08%
2019-2021
Gestao do Conhecimento por 100%

Trilhas

Acompanhe a execugao dos projetos clique aqui.
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https://bi.tre-to.jus.br/publico/sense/app/4ccd0774-9d6b-4786-aed5-a8171979179d/sheet/329c11da-d6ae-4bdd-9f1f-6416247cfba2/state/analysis

3.4 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Para se calcular o resultado dos obijetivos estratégicos, devem ser analisados 0s projetos
que contribuiram para o alcance desse objetivo e os indicadores de desempenho a ele
relacionados. E importante ressaltar que 2020 foi um ano atipico com a pandemia da
COVID-19. Na prética, alguns projetos tiveram que ser reformulados por causa das
medidas de restricdo do contato social para evitar a disseminagéo do virus, como
0s projetos voltados para a conscientizacéo politica da sociedade. Estes que tinham
etapas de visitagao a escolas e a sociedade em geral tiveram que ser adaptados ao
formato digital.

O Programa TRE ltinerante, que previa a visitagao da equipe da Justica Eleitoral em
cidades que ndo possuem posto de atendimento fisico, também foi prejudicado.
As visitas agendadas para o periodo de marco a maio de 2020 foram canceladas.
Cabe destacar que nao houve prejuizo para os eleitores tendo em vista que diante da
situacao, o Tribunal Superior Eleitoral permitiu a regularizagao do titulo eleitoral pelo
formato digital.

Confira a seguir o resultado alcancado pelos projetos e indicadores vinculados aos 8
objetivos estratégicos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantia dos direitos de cidadania

+ Mulher + Democracia

' Despertar a consciéncia e a importancia da participagéo efetiva da mulher no
processo democratico. Execugao: 06/19 a 06/21

Levar educagéo politica e inclusdo sociopolitica a sociedade, por meio de
programa permanente do TRE-TO. Execucao: 06/19 a 06/21

Construir instrumentos de efetivagao plena dos direitos de cidadania dos povos
indigenas no Estado do Tocantins.

68,27%

RESULTADOS

Com a pandemia,

o projeto foi todo
desenvolvido de forma
digital e contou com
1.081 visualizagoes.

RESULTADOS

Em 2020, o projeto
contou com a
participagao de
31 escolas e 1
universidade. Alcangou
um total de 2.080
pessoas.

7'7

RESULTADOS

Em 2020, foram
distribuidas 4.640
cartilhas bilingues pelas
comunidades indigenas
do estado. O tema
também foi debatido
em eventos digitais e
alcangou 924 pessoas.

(o N
Principais Indicadores
L P J

PESO01.3 - Alcance das acOes de
responsabilidade social (pessoas)

PES01.2 - indice de municipios
atendidos pela Justica Itinerante (%)

PESO01.1 - indice de satisfacao dos
clientes externos (%)

61,2% 60,43% 90,64% 68,27% 84,6% 2.200 2.118 26.937 7.213 8.296

90% 94% 95,8% 95,5% 94,9%

2.000 1.000

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantia dos direitos de cidadania

Implementar tecnologia de atendimento ao eleitor, por meio de um portal de
servigos digitais na internet.

Fornecer atendimento itinerante de emisséo e regularizagéo do titulo eleitoral.

Proporcionar instalagbes adequadas aos servidores e usuarios da Justica
Eleitoral, obededendo-se padroes de acessibilidade.

Promover a ampliagao do edificio-sede da Secretaria e excluir a obra de
construgéo da nova Sede do Tribunal. O objetivo é concluir a 12 etapa da obra
nesta gestao.

- 4
>

RESULTADOS

O modulo
“Comprovagéo de
quitacao de multas
eleitorais - por meio

eletrénico” esté
em operagao e
disponivel para os
eleitores vinculados
a Justica Eleitoral do
Tocantins.

)

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020

)

RESULTADOS

Em 2020, foram
feitos 11.599 aten-
dimentos em 131
municipios.

RESULTADOS

Melhoria da
qualidade dos
im&veis da Justica
Eleitoral, aumento do
indice de
acessibilidade e
de satisfagéo dos
clientes internos e
externos.

RESULTADOS

Esse projeto
foi iniciado e
acrescentado ao
PG em 2020. A
ampliagéo da sede
justifica-se pelo
alto valor gasto
atualmente com
alugueis de prédios
anexos.




( RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020 )

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 : Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

Promover a otimizagdo da forga de trabalho para anélise processual com énfase
nos processos oriundos de ilicitos eleitorais, que possam importar na perda de
mandato eletivo, cassagao de registro ou cassagao de diploma. Execugao: 11/19

a 04/20
(" o )
Principais Indicadores
S P )
_indi ; ilici RESULTADOS
ele';gz?:juel?mdlcg ni%ﬂ%am;gffﬂggzzto PES02.2 - Taxa de Analise da Prestacao de Contas
cassq;géo diz registro OFl)J de diploma , Eleitorais Otimizou a alocagdo de pessoas para a
anélise processual, de forma célere e com
74,07%  66,7% 100% menor custo para a Administragéo
L. e toeea
2019 2020 2019




OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Implantagao do PJe nas Zonas Eleitorais

100%

Propiciar maior racionalidade pela adogéo de uma Unica plataforma para o
processo judicial eletronico no 1° grau de jurisdigao da Justica Eleitoral.

7'7

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS

Implementar melhorias no Sistema SGIE — Médulo Recursos, com vistas a integrar

as informagoes pertinentes aos materiais utilizados no processo eleitoral. ) o ,
O SGIE - Médulo Recursos Finalizando normativo.

- busca auxiliar os chefes de
cartérios na agregacéo de
informacgdes que possibilitem
um levantamento mais preciso
dos custos dos processos
eleitorais e na definicdo de
quantidade de materiais que
devem ser disponibilizados pelo
Almoxarifado.

Agilidade na tramitacao
processual, facilidade no
suporte juridico aos operadores
do direito e ao publico externo
de maneira geral, promogao
e divulgagao do pensamento
juridico do Tribunal e redugéo da
inseguranga juridica.

Promover a celeridade na tramitagéo dos processos, além de permitir que
servidores da secretaria e de zonas eleitorais prestem apoio remoto na analise

processual.
/A Y
Principais Indicadores
L P )
PES03.1 - indice - PES03.1 - indice -
de processos de PES03.2 - Indice PES03.3 - Taxa de de processos de PES03.2 - Indice PES03.3 - Taxa de PES03.4 - Tempo de
. : de julgamento dos . ° . : de julgamento dos - o tramitagdo de processos
conhecimento julgados ) ° Congestionamento (12 conhecimento julgados ) o congestionamento (22 A
- processos antigos - 12 o - processos antigos - 22 o de aquisicao de bens e
em relacao aos rau (%) Grau) (%) em relacao aos rau (%) grau) (%) Servicos (%)
distribuidos (12 grau) (%) 9 distribuidos (22 grau) (%) 9 ¢
109,2% 101,3% 80,5% 43% 17% 54% 100,8% 102,4% 72,3% 100,9% 89,58% 90,6% 36% 88,7% 75% 63,33% 64,1% 71,3%

100,3% 98,3% 95,1%

[

2018 2019 2020

2018

2019

2020

B Resultado

l

2018 2019 2020

-+ Meta
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OBJETIVO ESTRATTEGICO 4: Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

Elaboragdo do livro de normas eleitorais em obra compilada e cartilhas
teméticas para o processo eleitoral.

Desenvolver painel de controle para gestao das Eleicoes, para
acompanhamento detalhado e de forma automatica (online) de todos os
processos, custos, esforcos e atividades que permeiam a eleigao.

1. Combater a desinformacéo e regulamentar a gestéo de crises.

2. Prevenir a confiabilidade, relacionada a confiabilidade das Urnas
Eletronicas.

3. Desenvolver maior confiabilidade do sistema eletrénico de votagéo.

7’7

RESULTADOS

Foi disponibilizado
o livro de normas
eleitorais — Eleicoes
2020 - a sociedade
e ainda cartilhas
explicativas sobre
diversos assuntos
como propaganda
eleitoral, registro de
candidaturas etc.

)

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020

)

RESULTADOS

O painel foi desen-
volvido e ampla-
mente utilizado nas
Eleicoes 2020

RESULTADOS

Redugédo dréastica
das fake news sobre
0 processo eleitoral e

urnas eletronicas

(o
Principais Indicadores
N i J

N

RESULTADOS

Justamente por ter
um planejamento bem
elaborado, mesmo
com a dificuldade
encontradas na
pandemia da COVID-19,
as Eleicoes 2020
foram realizadas
satisfatoriamente.

PES04.1 - indice de cumprimento das

metas do SGQ (%)

84,61% 86,66% 80%

PES04.2 - indice de transparéncia

publica

64% 90,16% 94,7%

- - - N -

2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020

@




OBJETIVO ESTRATETICO 5: Melhoria da gestao de pessoas

Jornada Eleitoral

Capacitar servidores, magistrados e comunidade em geral em temas
relacionados ao Direito Eleitoral.

Implementar piloto de avaliagéo de desempenho.

Desenvolver e disponibilizar trilhas de conhecimento no ambiente
EAD do TRE para os colaboradores do processo eleitoral, por area
de atuacao, mediante levantamento das atividades desenvolvidas
por grupos de colaboradores no processo eleitoral, sob a ética dos
Cartorios Eleitorais.

Determinar e acompanhar a capacidade produtiva das Unidades
Organizacionais do Tribunal. Detectar o quantitativo estimado de
pessoas para realizar determinado conjunto de entregas por Unidade.

93,47%

RESULTADOS

Em 2020, o projeto foi
desenvolvido todo on-
line voltado para o tema
“Prestagao de Contas
Anual dos Partidos
Politicos — aspectos
técnicos. Tivemos 748
visualizagoes.

RESULTADOS

Em fase de execugao

S

RESULTADOS

Foram disponibilizados
para o publico interno
e externo, 2 cursos na
plataforma EAD para o
pleito eleitoral de 2020.

Q Principais Indicadores )

RESULTADOS

Resultados esperados:
Seré& possivel o
calculo da forga de
trabalho adequada,
objetivando propiciar

62,08%

RESULTADOS

Promocao
da integragéo, saude
e 0 bem-estar no
ambiente de trabalho,
prestando servicos com

que a instituicao possa  efetividade, exceléncia e

intervir em unidades
potencialmente
sobrecarregadas,
garantindo a qualidade
dos servigos prestados
e qualidade de vida do
servidor.

equilibrio financeiro.

PES05.1 - indice de cumprimento das metas do Plano
Estratégico de Gestdo de Pessoas (PEPE)

77,62% 78,9%

o Mem

Programa Qualidade de Vida

I —

‘ 1. Desenvolver Programa de Saude Biopsicossocial no Trabalho,

referenciado pelo PROART. Promover acdes empaticas, diretrizes e
procedimentos voltados ao equilibrio da salde biopsicossocial dos
trabalhadores, incentivando praticas organizacionais humanizadas na
instituicdo em consonancia com a missao do Judiciario.
2. Desenvolver Programa de Combate a Obesidade e ao Sedentarismo.
3. Realizar a Semana Cultural
4. Realizar o 4° Ciclo do Programa de Preparagao para a Aposentadoria.

2020

2019
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Aperfeicoamento da gestiao orgamentaria

Implementar solugdes que tragam eficiéncia energética as edificagcdes (Edificio
sede, Central de Urnas ou Cartérios Eleitorais).

7'7

Buscar o aperfeicoamento da qualidade do gasto publico e uso sustentavel RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
Eos berls,.v(;sé??go %é72rr1nagao de um ambiente ecologicamente equilibrado. A Administrago con- Em 2020, com a Mais seguranga no
Xecugao: a tratara servigos de as- execucao do projeto, pagamento do auxilio-

sessoria em engenharia 0 TRE-TO teve uma alimentagao aos
elétrica para execugdo ~ economia estimada em mesarios e pessoal
de estudo preliminar de R$ 1.161.911. Vejao de apoio nas Eleicdes
viabilidade técnico-eco- detalhamento no item 2020.
ndmica, projeto béasico 4.7.

de usina de geragao
fotovoltaica, dimensio-

Expandir para todas as Zonas Eleitorais o pagamento de auxilio-alimentacéo aos namento e especifica-
mesarios e pessoal de apoio por meio de carteira digital, com vistas a otimizar os &0 de equipamentos,
trabalhos e resguardar a seguranga dos servidores dos cartérios eleitorais. componentes, materiais

€ Servicos necessarios
para a implantagao.

(" o N
Principais Indicadores
\ P /
PESO06.1 - Custo por Eleitor PES06.2 - indice de execugéo do Plano de Contratacdes
R$ 7,90 94% 91%

_ MemRs1094

2020 2019 2020

®




OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Fortalecimento da Governanca

Reformulacao da Intranet
100%

‘ Reestruturar o layout da intranet para aprimorar o fluxo de informagoes e
distribuicao do contetido disponibilizado.

O

Y d

Repensar a estratégia para o proximo ciclo (2021-2026), proporcionando a
participagao de todos os envolvidos.

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS

Ambiente de trabalho virtual Planejamento instituido Em 2020, a certificagao

mais limpo, conciso e eficaz, pela Res. 500/2021. foi mantida, conforme

a nova intranet conta com auditoria externa

sistema de busca eficiente realizada no més de

1. Manter as certificagdes ISO 9001:2015 e Programa de Qualidade da Justica l‘?ni‘s:e;‘;?srzg'eds‘;;;; SZ OUtugreﬁé’ggigff'g?an
gleFltoraI (PQJE) do S!Stema ((jje Gestap .da Qualldélde. Prémio CNJ d cada servidor, de forma confirmada, conforme
. Qmentar 0 cumprimento dos requisitos cobrados no Prémio e personalizada. auditoria em setembro.
Qualidade. Quanto ao Prémio de

qualidade do CNJ,
o TRE-TO néo foi
premiado em 2020.

(o I\
Principais Indicadores
N P )
PESO07.1 - Indice de cu_mprlmento PESO07.2 - Indlge Qe PESO7.~3 - Indlce_de PE$07.4 - Indice <~je PESO07.5 - Indice d~e cumprm_lento PES07.6 - indice de Execucéo do Plano
das metas do Planejamento Governanga publica Execugao do Projeto maturidade em gestao de das recomendacoes expedidas de Logistica Sustentavel (PLS) (%)
Estratégico Institucional (PETRE) (iGovpub) Eleicdes 2020 riscos (%) pela CCIA (%) 9 °
87% 76,93% 68% 69,30% 85% 12,68% 95,9% 49,76% 49,76% 62,5% 60% 55,56% 71,4% 88,3% 79,5% 62% 71,6%
—
—_——
——— | B
/
———
40%
L 1 1 1
2019 2020 2018 2019 2020 2019 2020 2018 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020



OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Aperfeicoamento da Governanca de TI

I )

\\ Principais Indicadores J

PES08.1 -indice de cumprimento das metas do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETIC) (%)

90% 87,5% 95,55% 91,5%

75% 80%

2017 2018 2019 2020
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3.5 INDICADORES DE DESEMPENHO

O Planejamento Estratégico Institucional possui atualmente 23 indicadores estratégicos.
Veja o resumo desses indicadores em termos de percentual de cumprimento da meta
estabelecida para eles em 2020.

Planejamento Estratégico 2015-2020
% de Cumprimento das metas

4%
1% a 49,99%

50% a 79,99% 44%

17% Sem medigao

100% Cumprido

26%
80% a 99,99%

Gréfico 4.4 Cumprimento Metas Estratégicas

O monitoramento do cumprimento dessas metas, bem como da execugao dos projetos
estratégicos sdo feitos durante as Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), que
acontecem em média a cada 4 meses. Os resultados atingidos sao apresentados ao
Comité Gestor de Planejamento Estratégico e Governanga da Tecnologia da Informagao
e Comunicagao (COGETIC), que é um comité de apoio a governanga do TRE-TO.

As metas com percentuais de cumprimento abaixo de 80% sao apresentadas e
analisadas individualmente nas RAEs. De posse das informagbes apresentadas,
o0 comité tem propriedade para tomar decisbes mais assertivas. As decisbes sao
registradas em ata e enviadas as unidades responsaveis, via processo eletronico.

Confira as atas do COGETIC no link a seguir:

,_.ﬂ'rr https://www.tre-to.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/
% _# deliberacoes-de-nucleos-comites-e-comissoes


https://www.tre-to.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/deliberacoes-de-nucleos-comites-e-comissoes
https://www.tre-to.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acompanhamento-da-gestao/deliberacoes-de-nucleos-comites-e-comissoes

3.6 ELEICOES 2020

A Gestao do Processo Eleitoral no Estado do Tocantins foi realizada por meio
do monitoramento de 20 processos de trabalho organizacionais, integrantes do escopo
do Sistema de Gestéo da Qualidade, sendo que sua execucao se desdobrou em 2.741
acoes em niveis estratégicos, taticos e operacionais, todas registradas em sistema
informatizado. No pleito de 2020, o TRE contou com uma forga de trabalho de 26.572
pessoas, dentre magistrados, servidores, terceirizados, auxiliares, mesérios, policiais,
agentes e estagiarios. Gragas ao empenho de todos os envolvidos em suas respectivas
areas de atuagdo, conseguiu-se uma apuracéo célere, transparente e segura, cujos
resultados foram entregues no prazo médio de 4 horas.

As eleigbes de 2020 foram revestidas de excepcionalidades em razdo da
pandemia do Covid-19, sendo adiadas para o més de novembro, o que impactou todas
as etapas do processo eleitoral, culminando com a realizacao das eleicdes com adogao
de medidas especiais para assegurar a seguranga sanitaria de todos os envolvidos na
realizacao das eleicoes, da forca de trabalho a servico da justica eleitoral aos eleitores.

O detalhamento, por pleito, consta do infografico a seguir.
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ELEICOES 2020
(MUNICIPAL)
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Candidatos
8234

Eleitores Aptos
1035289

Orgamento
10.775.193,00

Atividades e
EIGEES
2741

Abstencoes
177774
(17,7%)

Tempo de
apuracao
4h 21min

Pessoas
envolvidas
Juizes e
promotores 97

Pessoas
envolvidas
Servidores 313
Mesarios 13457

Pessoas
envolvidas
Policiais e agentes
4380




( RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020 )

ELEICOES 2020

Abstencoes

177774 (17,7%)

Locais de votacao

871

Tempo de apuragao

4h 21min

Pessoas envolvidas
Juizes e promotores
Servidores da Justica Eleitoral
Estagiarios
Terceirizados

Mesarios

Apoios

Forcas de seguranca
Exército

Policia Federal

Policia Militar

Policia Civil

26572
97
313
36
166
13457
10313
2190
200
40
1600
350

Registro de candidaturas 8683

Processos PJe (1° grau) 9934

Prestagao de contas 10034

Custo por eleitor 7,90*

Fonte: Painel BI — Perfil do eleitorado, COSEL/STI, Indicador 16 - SGQ - APUR - Tempo de apuracao da Eleicao, Painel
Bl - Candidaturas, Unidades gestoras: COPES/SGPF, SEREF/COPES/SGP, SEGED/COEDE/SGP, ASPLAN/SADOR,
Painel Bl - Convocacéo para eleicoes, Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), Sistema PadLog (Macroprocesso
Eleicoes 2020), Painel Bl — Registros Candidatos, Painel Bl — Prestagdo de contas candidatos, Portal da transparéncia/
Gestdo Orcamentaria e Financeira/anexo Il da Res. CNJ/2020 - Dez. *Valor liquidado até 31.12.20




O ano de 2020 foi atipico e de grandes desafios.
Nunca haviamos feito uma eleicdo em meio a uma
pandemia. Tivemos que nos reinventar, repensar
processos, otimizar gastos... Tudo isso vai refletir no
futuro. Nao tem como voltar atras.

Quando eventos externos impactam a forma de
gerir uma instituicao, o gestor pode enfrentar a situagao
como uma oportunidade ou pode recuar e engessar
a gestdo. Fatores externos continuardo impactando
fortemente a gestdo em 2021, a exemplo da pressao social
pela reducdo dos gastos publicos, o questionamento
sobre a transparéncia da gestdo publica e as dulvidas
relacionadas a seguranga o processo eleitoral.

A gestdo  2019-2021 vem  analisando
cuidadosamente  essas influéncias  externas e
transformando em significativas oportunidades, dentre
elas a priorizagao de agbes voltadas a economicidade
dos gastos publicos, a melhoria da transparéncia da
gestdo para o cidadao, bem como a adogéo de acdes
permanentes de educagéo politica e esclarecimentos
sobre o funcionamento da Justi¢a Eleitoral a publicos-alvo
especificos em escolas, universidades e comunidades
indigenas.

A seguir, infografico com os principais desafios
que entendemos que terdo que ser enfrentados nos
proximos exercicios.
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Compete a Diretoria-Geral, com apoio das quatro
Secretarias, 0 gerenciamento e distribuicido dos
insumos (orcamento, pessoas, tecnologia etc) e dos
macroprocessos de gestao e apoio (gestao orcamentaria
e financeira, gestao de pessoas, gestao de licitacoes e
contratos, gestdo patrimonial e infraestrutura, gestao
de tecnologia da informacdo, gestdo de custos e
sustentabilidade ambiental).

Os objetivos estratégicos dessas areas de gestao estdo
alinhados com o Planejamento Estratégico Institucional
2015-2020, aprovado pela Resolugdo n° 326/2015. O
TRE-TO tem evoluido no desdobramento da estratégia,
para tanto, na area de tecnologia da informacéo existe
o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao, que foi aprovado pela mesma resolucao
gue instituiu o plano estratégico institucional. Para a area
de gestdo de pessoas, foi instituido em 2018 o Plano
Estratégico de Gestao de Pessoas para o periodo 2018-
2020. Quanto a area de gestao de contratos, anualmente,
¢ aprovado o Plano Anual de Contratagbes, onde sé&o
discriminados 0s bens e servicos que serao contratados
pelo Tribunal. Para a area judiciaria, foi instituido em 2019,
o Plano Diretor Judiciario.

O principal objetivo dessas areas de gestao foi executar e/
ou disponibilizar os insumos necessarios para a execugao
dos projetos estratégicos definidos no Programa de
Gestéo 2/2019-1/2021, além de coordenar as atividades
necessarias para a execugao das Eleigoes 2020.
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Para viabilizar o atingimento dos objetivos estratégicos
organizacionais foram desenvolvidos mecanismos de
desdobramento da estratégia que contemplam os niveis
estratégico, tatico e operacional. Esse desdobramento
pode ser visualizado na figura 3.2.4, no capitulo 3. Os
planos de alocagdo de recursos estao na base dessa
figura e se agrupam em Planos Tatico/Operacional e
Planos Operacionais, como se vé na proxima pagina.

A conformidade e a confiabilidade da gestao deste
capitulo encontram-se fundamentadas em informagoes
extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Administracéo Publica (SIAFI, SGRH) e foram atestadas
nas declaracdes de confiabilidade das informacoes
prestadas pelas unidades responsaveis em processo
administrativo interno.

Mais que uma declaragdo, esse enunciado & uma
demonstracdo dos esforcos na busca de uma gestao
baseada na eficiéncia e qualidade dos servigos prestados,
focando principalmente na satisfagcdo do cidadao usuario
dos servigos eleitorais. Concluindo, DECLARO que os
padrées de gestdao do Tribunal Regional Eleitoral do
Tocantins atendem os requisitos de conformidade e
confiabilidade das informacdes prestadas neste capitulo.

Palmas-TO, 10 de margo de 2021.
Francisco Alves Cardoso Filho
Diretor-Geral



MAPAS DOS PROCESSOS
DO SGQ

O TRE-TO possui 0 sistema de gestao
da qualidade (SGQ) implantado e
esta certificado pela ISO 9001 e pelo
Programa de Qualidade da Justica
Eleitoral PQJE. Para alcancar esta
certificagao, optou-se pela implantacao
da gestdo por processos. O sistema
contempla 20 processos de negoécios
monitorados por varios indicadores e
isso atende as principais atividades do
TRE-TO. Assim, todas as acgbes que
envolvem diretamente a realizagdo das
eleicOes e a prestacao jurisdicional estao
com 0s processos mapeados e rodando
normalmente, sendo que anualmente
sdo realizadas duas auditorias internas e
externas.

PLANOS OPERACIONAIS

PLANO DE
CONTRATACOES

O Plano de Contratagbes é aprovado
anualmente pelo Comité Gestor de
Planejamento Estratégico e Governanga
da Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (COGETIC), que absorve
todas as principais contratagbes da
gestdo. Orientado pelo histérico de
necessidades e pelo Programa de
Gestdo, o plano de contratagbes é o
norte das agdes a serem realizadas pela
Gestdo. Maiores detalhes em Plano de
Contratagdes TRE.
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PLANO DE_
COMUNICACAO

O Plano de comunicagao tem por objetivo
aprimorar a comunicagdo externa e
interna. Para a comunicagdo externa, o
plano busca fazer com que a sociedade
tenha pleno conhecimento dos produtos e
servigos oferecidos pela Justica Eleitoral do
Tocantins e, destaformafortaleceraimagem
institucional do TRE-TO, por meio de agdes
estratégicas em comunicacéo visando
ainda o estreitamento do relacionamento
entre o Tribunal, sociedade e imprensa.
O Plano de comunicagao atua dentro dos
valores consignados no planejamento
estratégico do TRE-TO, principalmente no
valor transparéncia, o qual se destaca pela
pratica de agdes com ampla publicidade e
facil acesso, fundamental no processo de
comunicagao.

PLANO ANUAL
DE CAPACITACAO

Anualmente, é aprovado o Plano de
Capacitacao. Nele, todas as agbes de
capacitacdo estao definidas para o
exercicio seguinte. O Detalhamento da
execucao do investimento no PAC pode
ser visto no item 4.3.6 deste capitulo.



4.1 GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentéria Anual de 2020 - LOA/2020 consignou ao Tribunal Regional Eleitoral
dotagao orcamentéria no valor de R$ 95,11 milhdes. Contudo, apds suplementacdes
de créditos na ordem de R$ 2,94 milhdes o orgamento/2020 foi redimensionado para
R$ 98,05 milhdes.

Além do orgamento disponibilizado na LOA/2020, houve descentralizagbes de dotagdes
pelo Tribunal Superior Eleitoral na ordem de R$ 10,77 milhdes, para realizacéo das
Eleicdes Municipais. Assim, a dotagao total disponibilizada a este Regional alcangou a
cifra de R$ 108,82 milhdes.

. - Dotacoes Dotagoes totais
DOJSQLOS/AS\/%?%&S Su Dlgtnigr)]?:res Descentralizadas disponibilizadas
P pelo TSE ao TRE-TO

7 108,82

milhdes

rs 95,11

milhdes

rs 2,94

milhdes

s 10,77

milhdes

Fonte: Tesouro Gerencial
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Valor total pago em 2020

Custeio
R$ 26,5 milhoes

Investimento

Pessoal R$ 1,6 milhao

Fonte: Tesouro Gerencial

EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins recebeu dotagédo de R$ 108,82
milhdes. Desse montante, R$ 105,35 milhdes foram empenhados, R$ 104,36 milhdes
foram liquidados e R$ 104,2 milhdes foram pagos.

Portanto, o total pago corresponde a aproximadamente 96% da dotagao disponibilizada.
Do total pago, a maior parte foi direcionada para remuneracdo de pessoal (R$ 76,04
milhdes).

Destacam-se, também, as despesas com terceirizagdo de mao-de-obra, que somaram
o valor pago de R$ 9,95 milhdes.



( RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020 )

Elemento de despesa Valor pago em 2020
Grupo de natureza de despesa:
classe de gasto em que foi realizada a despesa. Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil R$ 53.025.043,34
Elemento de despesa: Outras despesas variaveis - pessoal civil R$ 3.934.551,29
classificacéo dos insumos utilizados ou adquiridos. Obrigacdes patronais - op. intra-orgamentarias R$ 9.999.522,24
Demais elementos R$ 9.078.988,20
TOTAL R$ 76.038.105,07
Valores pagos
Elemento de despesa Valor pago em 2020
Locagao de méao-de-obra R$ 9.926.231,27
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica R$ 6.396.051,49
Material de consumo R$ 1.361.496,49
Diérias - pessoal civil R$ 717.072,24
Diérias — pessoal militar R$ 255.327,75
Demais elementos R$ 7.894,359,77
TOTAL R$ 26.550.539,01
Elemento de despesa Valor pago em 2020
Serwgog d’e .tecnologla da informagao e comunicacao — R$ 716.230,51
pessoa juridica
Gru po 4 Equipamentos e material permanente R$ 897.923,32
Investimentos .
1.55% Demais elementos R$ 85,22
TOTAL R$ 1.614.239,05




CUSTEIO

Beneficios
R$ 5,15 milhdes

Servico de
Tecnologia da
Informacao

R$ 4,31 milhdes

44% Outras despesas
Manutencao Administrativa R$ 1,2 milhdes
R$ 11,79 milhdes
Eleicoes

R$ 4,33 milhdes

Em 2020, os pagamentos das despesas de custeio totalizaram
R$ 26,8 milhdes, os quais incluem as despesas com a
realizacéo de eleigdes, manutengdo administrativa, beneficios
a servidores (auxilio-alimentacéo, auxilio-transporte, auxilio
pré-escolar e assisténcia médico-odontoldgica) e outros
gastos de custeio.

Cabe destacar, também, que as principais despesas para
manutengdo administrativa foram com locagcao de mao-
de-obra (R$ 7,37 milhdes), fornecimento de &gua e energia
elétrica (R$ 1,59 milhdes) e locagdo de imdéveis (R$ 1,11
milhoes).

Consoante se verifica do quadro abaixo, em 2020 (ano
eleitoral), em razédo do trabalho remoto, houve acréscimo de
apenas 7,55% nas despesas com custeio quando comparados
com 2019 (ano ndo-eleitoral).

PESSOAL

Inativos e Pensionistas
R$ 6,58 milhdes

8,66%

Contribuigbes patronais
R$ 9,99 milhdes

72,83%
Ativos
R$ 55,37 milhdes

Outras despesas
R$ 3,93 milhdes

Contribuicbes a entidades
fechadas de previdéncia
R$ 141 mil

Em 2020 o pagamento de despesas de Pessoal aumentou
8,24% quando comparados com 2019, em razdo dos
gastos com servicos extraordinarios para realizagao das
Eleicbes Municipais, aumento da contribuicao patronal e
nomeacgao de novos servidores efetivos.

INVESTIMENTOS

o Servigos de
_ 5563% 44,37% Tecnologia da Informacao
Equipamentos e RS$ 716 mil
Materiais permanentes
R$ 897 mil
Demais elementos
R$ 85,22 reais
0,01% $

Os investimentos pagos em 2020 somaram R$ 1,61
milhdes e teve como destaque a aquisicao de mobiliario
e licengas do sistema operacional WINDOWS 10 PRO.

GRUPO : 2020 : 2019 VARIAGAO | VARIAGAO
DESPESA DOTACAO | EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO RP PAGOS | DOTAGAO | EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO RPPAGOS | R$ (K)=d-i | % ()=dJi
(@ (b) © (@) © (0 © () () 0
PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS 78.120.828,59 | 76.108.349,77 76.108.349,77 76.038.105,07 418.281,44 71.791.371,84 | 70.666.052,22 | 70.666.052,22 | 70.247.770,78 | 556.902,34 5.790.334,29 8,24
OUERSF?R[I);\‘STFI’E%SAS 29.073.327,00 | 27.611.592,77 | 26.640.292,25 | 26.550.539,01 254.127,42 | 24.641.690,87 | 24.203.926,32 | 23.744.993,57 | 23.711.195,26 | 1.211.747,37 | 2.839.343,75 12,0
INVESTIMENTOS 1.630.658,00 1.630.655,00 1.614.929,60 1.614.239,05 45.154,67 4.093.264,00 4.075.793,92 4.033.150,00 4.033.150,00 322.905,64 | (2.418.910,95) -59,98
TOTAL 108.824.813,59 | 105.350.597,54 | 104.363.571,62 | 104.202.883,13 | 717.563,53 | 100.526.326,71 | 98.945.772,46 | 98.444.195,79 | 97.992.116,04 | 2.091.555,35 | 6.210.767,09 6,3
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Desafios

* Manter em bom funcionamento toda a estrutura do Tribunal Regional Eleitoral do
Tocantins, num cenario de restricbes financeiras;

* Aperfeicoar a gestao orcamentaria.

Acoes

* Dar continuidade as atividades de racionalizagao de despesas;

» Adotar boas préticas de eficiéncia de outros 6rgéos;

» Conscientizar os servidores acerca da necessidade de racionalizac&o de custos;

* Continuar implementando solugdes que tragam eficiéncia energética, com vistas a
reduzir as despesas com energia elétrica.
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4.2 GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento
desde o0 ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolucdo n° 23.504, de 19 de
dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo PUblica a manutencéo
de sistematica de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestéo
orcamentéria, financeira e patrimonial do Orgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar
n° 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias —
LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2020, Lei n°® 13.898, de 11 de novembro de 2019, o dispositivo &
apresentado no inciso Il do art. 16, e paragrafo Unico do mesmo art. 16.

A inclusao das informagdes de custos no Relatério Integrado de Gestao ocorre desde
a publicacao da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unidao — TCU. A partir de
entao e até a elaboracéo do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017,
foram prestadas informacdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os érgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles
a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de ¢rgéos integrantes do
Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuracao de custos implementada
pela Portaria n° 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada
“Sistema de Informagbes de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatério
relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de
desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria,
que tem como base o imdvel como centro de custos. A adogdo da metodologia
objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar
presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 imdveis em utilizagéo.
Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos
entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade,
divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencao de uma base
de dados sélida, que evidencie os resultados da gestédo e que sirva de apoio a tomada
de decisbes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.



Dessa forma, além de atender a previséo legal, a sistematica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocagao dos recursos publicos, dotando
os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua
da qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informacdes de qualidade é um
dos maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende
auxiliar na supressao dessa necessidade, usando as informacgdes do passado para
permitir planejar um futuro mais préspero e alinhado com os objetivos estratégicos da
instituicao.

Para viabilizar a apuragado de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento
de Custos — SIGEC”, no qual sao fornecidas as informagbes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral €, complementarmente, de
captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracgéo é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizacao pela Justiga
Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integragao
de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes sao
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas
e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e s&o calculados os
valores das atividades desenvolvidas no Orgéo.

Tribunais Eleitorais
preenchem informacoes
de iméveis

Setorial valida
informagoes de imoveis

Setorial abre coleta de
informagoes de imoveis

Setorial converte iméveis
em centros de custos

Setorial configura
captagao de custos

Setorial abre a captagao
de custos

Tribunais Eleitorais Setorial consolida as
preenchem a captagéo de informacoes de custos
custos preenchidas

Setorial divulga
informacdes de custos da
Justica Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem
dois eixos de informagdes. S&o eles: “ltens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questao “Com o qué?’, e
apresenta a destinagao dos recursos utilizados na Justiga Eleitoral.

; Energia Telefonia Alimentacao
Agua Elétrica de Mesarios
Aluguéis
Pessoal e
Transporte Beneficios
~ de Urnas
manutengdo
de Software
Centro de Diarias
Custos
Manutengao Depreciagao
; dos Iméveis
Predial Limpeza
A Demais itens Material
Vigilancia " .
Torceirizaca Eletronica e de custos Consumido
erceirizagao :
¢ Ostensiva Capacitagao

*Atualmente séo 45 itens
de custos



No eixo das "Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”’, e Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins no
apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados: exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo séo os demonstrados no grafico a
sequir:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

Eleicoes Servidor efetivo
ordinérias em exercicio na UO RS 68.345,00
Terceirizagao R$ 5.709,00
Auxilios e beneficios
Eleicdes de servidor em exercicio R$ 3.209,00
s Cadastro
Suplementares Eleitoral Servidor requisitado R$ 2.646,00
Depreciagéao de
bens méveis R$ 2.477,00
Centro de ] RS 2.124.00
impeza 124,
Custos
Vigilancia ostensiva R$ 1.780,00
Atividade Demais Energia elétrica R$ 1.437,00
Administrativa Atividades*
Manutencéo de software R$ 1.425,00
Material de consumo R$ 1.189,00
o * Pode-se ter até 10 Atividades/
AUV'qé}de Servigos, pois algumas, como os
Jurisdicional plebiscitos, por exemplo, ocorrem
apenas esporadicamente. . .
Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, temos a seguinte distribuicao:
Em relacédo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi aplicada Custos por subgrupos (em %)

a metodologia de custos da Justiga Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 45 itens de custos, atualmente passiveis de apuragéo. Feita
a apuracao dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de Infraestrutura 7.2%
diversas formas, para melhor retratar a atuagao desta Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, 0 agrupamento dos itens de custo
em grandes temas, 0s custos por atividades/servicos e a classificagao dos custos por Bens moveis e 4.9%
. T . . outras naturezas '
atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Forga de trabalho 83,4%
Gestao Administrativa

4,3%

Gestao dafrota = 1,0%
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Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:

Custos por atividades/servicos (em%)

Administrativos 66,4%

Eleicoes Ordinarias 18,8%

Processos de

o,
prestagOes de contas 7.1%

Processos judiciais em geral 7,0%

Cadastro eleitoral 0,7%

Eleicoes suplementares 0,0%

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento
da Secretaria, tem-se o gréafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em%)

Atendimento o

ao publico ST
53,0%
Funcionamento
da secretaria

Por fim, cumpre ressaltar que as informacodes de custos estao passando por um periodo
de aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporagao de novas técnicas e
ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais
objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também
aos gestores e ao publico em geral.
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4.3 GESTAO DE PESSOAS

4.3.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestao de Pessoas, este Tribunal observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referendadas pelo 6rgéao Superior Eleitoral e 6rgéos de controle.

Convém enfatizar que foi instituida a Politica de Gestao de Pessoas deste Regional,
por meio da Resolugdo TRE-TO n° 461, de 10 de dezembro de 2019, http://mwww.tre-
to.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-no-461-de-10-de-dezembro-
de-2019 que tem como uma de suas finalidades estabelecer principios e diretrizes em
gestao de pessoas e organizacdo do trabalho, além de contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos da instituigao.

Outra diretriz da unidade de pessoal é o Plano Estratégico de Gestédo de Pessoas
deste Tribunal - PEPE, aprovado por meio da Resolucdo TRETO N° 430/2018, https://
compilada.tre-to.jus.br/res/2018/RES004302018.html  que, traz como lastro um
conjunto de diretrizes externas para o alcance da estratégia da Gestao e Governanga
de Pessoas. Importante ressaltar que a area tem recebido atengao crescente por parte
dos 6rgaos direcionadores e de controle, através de normas que vém nortear, de
maneira cada vez mais detalhada, a sua atuacao.

Todos os normativos aplicaveis a legislagao de pessoal s&o devidamente observados
e grande parte pode ser encontrada na Cartilha do Servidor, http://blogs.tre-to.jus.
br/blogs/sgp/cartilha-do-servidor/ disponivel a todos os colaboradores servidores na
intranet deste Tribunal.

Para assegurar a conformidade com a Legislacdo de Pessoal e demais normativos
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, este Tribunal tem buscado permanentemente o
aperfeicoamento da gestéo, através do patrocinio de uma politica de valorizagdo e
desenvolvimento, que visa o alcance dos resultados pretendidos.



4.3.2 AVALIA(;AO_ DA FORCA DE TRABALHO: QISTRIBUIQAO DOS SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL, GENERO, DEFICIENCIA, ETNIA, FAIXA
ETARIA, SITUACAO FUNCIONAL, CARREIRA, AREA DE TRABALHO E UNIDADE DE EXERCICIO.

338 Servidores

Q s356% Q 46.4a% Bl 2,07%

7 (sete servidores com
algum tipo de deficiéncia)

A forga de trabalho do TRE-TO é composta por magistrados, servidores, estagiarios
e terceirizados. Como ¢rgdo da Justica Eleitoral, este Tribunal ndo possui quadro
proprio de juizes e desembargadores. A fungéo jurisdicional é exercida, no nivel da
Corte Regional, por magistrados do Tribunal de Justica e do Tribunal Regional Federal,
além de advogados escolhidos na forma do art. 120 da Constituicdo da Republica,
perfazendo um total de 7 membros.

No 1° Grau, a jurisdicdo das Zonas Eleitorais é exercida por 33 juizes estaduais,
conforme divisdo da circunscri¢ao eleitoral no Estado do Tocantins.

O quadro efetivo da Justiga Eleitoral € composto por dois cargos: Técnico Judiciario
e Analista Judiciario. Quanto a lotacéo, existem dois grandes grupos: a Secretaria do
Tribunal, que fica na capital, e as 33 Zonas Eleitorais (ZE’s) espalhadas pelo Estado.
Fazendo uma analise critica da forga de trabalho, ha um equilibrio entre o total de
servidores lotados na Secretaria e nas 33 ZE’s. Quanto aos servidores efetivos, no
entanto, ha uma prevaléncia da lotacéo na sede do Tribunal, onde atua cerca de 70%
do quadro préprio de servidores.

Ressalta-se que a Lei 10.842/2004 criou dois cargos efetivos para as ZE’s (um técnico
judiciario e um analista judiciario). Por essa razdo, a demanda real de cada zona
eleitoral, considerados, sobretudo, o nimero de eleitores e de municipios atendidos,
nao pode ser utilizada como parametro para lotagdo dos servidores efetivos. Esses
parémetros séo utilizados apenas para definicdo do limite de requisigbes, por isso
a prevaléncia maior de servidores requisitados nas ZE’s, em relagdo ao nimero de
servidores efetivos.
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FORCA DE TRABALHO

TOTAL: 576
[0 Magistrados: 40

0 Servidores: 338 O quadro efetivo &

composto por 2 cargos:

[ Efetivos: 179 52,9%
0 Removidos: 17 5%
g 0 Requisitados: 135 40%
i [ Lotag&o proviséria: 3 0,9% Técnico Judiciario:
00 Sem vinculo: 4 1,18% 109 servidores

[ Estagiarios: 32
[] Terceirizados: 166

Magistrados Servidores
0000 000000000000
0N 0N 0 M0 1 1) ) (0 100 0 180 Y (00 D 10 1Y
nmnnn nnnnonnmnmmn

80% S 20% 48,82%

10 Grau 1° Grau
33 165
Juizes Eleitorais  Juizes-membro Zonas Eleitorais  Secretaria  Secretaria Area
da Corte Area Judicidria  Administrativa
NUmero de servidores Servidores lotados por sexo e faixa etaria
Mulheres Homens
126
60-65 anos
50-59 anos
40-49 anos
Zonas Eleitorais Secretaria
30-39 anos
® Efetivos ® Requisitados
Removidos @ Lotag&o proviséria 20-29 anos




4.3.3 ACOES VOLTADAS A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Em 2020, a Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social realizou algumas agbes
de qualidade de vida, as quais contribuiram para a manutencédo de um ambiente de
trabalho positivo e saudavel, que favoreceram o bem-estar e a produtividade coletiva.

Nao podemos deixar de mencionar a contratagao do posto de trabalho do profissional
de psicologia e a criagdo do NAPSI (NUcleo de Apoio Psicossocial), que tem como
objetivo promover agbes empaticas, construir diretrizes e procedimentos voltados ao
equilibrio da salde biopsicossocial dos colaboradores, incentivando préaticas

EVENTOS REALIZADOS EM 2020 REFERENTES AO PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

VIl Semana da Salde — Roda de Conversa com temas relacionados ao “Desenvolvimento
Pessoal e Profissional” com a Neuropsicologa contratada.

organizacionais humanizadas e sempre em consonancia com a misséo do Judiciério.
E importante enfatizar que algumas acdes nao foram realizadas em decorréncia da
pandemia, tais como, a Corrida da Justica, Oficinas de relaxamento, relacionamento e
comunicacao e outras em razao de ano eleitoral, como por exemplo, Semana Cultural,
Sorriso Saudavel, sendo portanto realizadas varias outras acoes, adaptadas ao contexto
do momento.

PARTICIPANTES/PUBLICO ATINGIDO

214 participantes

-Janeiro Roxo - Combate a Hanseniase

-Dia de combate as drogas

-Informacéo sobre realizacao de Congresso on-line de autismo
-Sinais de identificacao de autismo em criancas

-Orientagoes sobre Saude Bucal

-Junho Vermelho - Més de doacéo de Sangue

-Dicas sobre salde emocional com a Neuropsicéloga

-Dia Mundial de Luta Contra as Hepatites Virais

-Dia Nao - 29 de agosto - Dia Nacional do Combate ao Fumo
-Setembro Amarelo

-Dia Mundial do Coracao

-Outubro Rosa

-Novembro Azul

-Dia Mundial contra a Aids

Emails (ou Mensagens eletrénicas encaminhadas) encaminhados pela COMED a todos
os colaboradores deste Tribunal, referentes aos temas informados ao lado, totalizando 43
acoes, conforme evento 1471752

Coral

15 na forma presencial até margo e apoés na forma “online” até julho

Campanha de vacinacao contra a gripe HINI no formato drive thru

279 colaboradores

Ginastica Laboral

64 na forma presencial até marco e apds exibicao de video durante a o periodo de pandemia

Roda de Conversa - Desafios da Vida em 2020

10 participantes

Manutencao da horta organica 100
AGOES SOLIDARIAS

Arrecadagéode doacdes para a Liga Feminina de Prevengao e Combate ao Cancer e o3
cooperativas de catadores de lixo

Convénio com o Hospital do Amor 74
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Acoes de enfrentamento a pandemia

Ndo podemos deixar de destacar as inUmeras agbes
e providéncias realizadas pela COMED com relagéo
ao coronavirus (COVID-19), as quais atingiram grande
nUmero de pessoas, dentre elas:

* Apresentagdo de propositura em 12/3/2020 de
medidas de prevencdo da disseminacdo do novo
coronavirus a todos os colaboradores desta Justica
Eleitoral do Tocantins, realizando avaliagdo diaria do
cenario e propondo intervengdes, além  de palestras,
videoconferéncias e levantamento dos servidores que se
encontravam em grupo de riscos.

* Plano de Contingéncia da Epidemia pela COVID-19
apresentado pelo Corpo Clinico deste Regional, onde
foram repassadas todas as orientacdes necessarias
aos magistrados e colaboradores sobre 0s sintomas do
coronavirus e os procedimentos a serem adotados nas
diversas situacoes.

* Encaminhamento dos Oficios n°s 1163/2020 e
1239/2020, em 23/3/2020 e 6/4/2020, respectivamente,
ao Conselho Nacional de Justiga, informando todas as
providéncias realizadas por este Regional em relagéo ao
novo coronavirus (COVID-19).

* Publicacdo de normativos que estabeleceram medidas
preventivas para enfrentamento da emergéncia de salde
publicaem decorréncia dainfeccéo pelo novo coronavirus
(COVID-19), de maneira a evitar a propagacao dainfecgao
e transmissao local.

* (Portarias TRETO n°s 266/2020, 268/2020, 269/2020,
285/2020, 288/2020, 333/2020 e 526/2020).

* A unidade médica deste Tribunal apresentou medida
complementar para a prevencao da COVID-19,
ressaltando, entre outras, a utlizacdo de méscaras
pelos servidores e pelos visitantes que adentrarem nas

dependéncias deste Regional, bem como nas Zonas
Eleitorais.

* Realizagdo de reunides semanais para analise das
medidas a serem implementadas.

* Publicacdo da matéria “Pergunte ao Médico”, onde o
profissional infectologista do quadro orientava sobre a
contaminagao pelo novo coronavirus.

* Inclusdo do exame SOROLOGIA COVID 19(IGM/IGG)
na tabela do Conselho Deliberativo do TRESAUDE -

* Realizagdo periddica de rodas de conversas com
profissional de psicologia.

. Relatérios de acompanhamento externo,
dados epidemioldgicos, estatistica hospitalar, e
acompanhamento de casos dos colaboradores do
Tribunal.

* Elaboracao do Plano de Retorno Gradual ao Trabalho
presencial que, além de cumprir requisitos da Resolugao
CNJ n® 207/2015, possibilitou auxiliar os gestores na
organizagdo e preparo da instituicdo para o retorno

CODEL. das atividades presenciais da Justica Eleitoral, de
forma responsavel, gradativa, controlada, monitorada
e transparente, em razdo dos impactos causados pela
pandemia do COVID-19, conforme art. 26, inciso |, Portaria

CNJ n° 88/2020.

* Realizacéo de teleatendimento pelo corpo clinico deste
Tribunal, a partir de 29/4/2020.

4.3.4 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Necessidade de recursos humanos

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes previstos na Constituicdo
Federal de 1988, na Lei n.° 8.112/1900 e no Decreto n.° 6.944/2009. O processo visa selecionar os servidores mais
adequados com perfil almejado por este Regional.

A realizagdo de tais concursos depende de autorizagdo da Alta Diregdo do Tribunal e é realizado por empresa
contratada, obedecendo ao regramento disposto na Lei n.° 8.666/93. A solicitacdo de concursos € iniciada pela
Secao de Gestao de Desempenho, da Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento, que integra a Secretaria de
Gestao de Pessoas, apds andlises de alocacéo de pessoal realizada pela unidade. Sado considerados, dentre outros
fatores, a rotatividade de servidores, nimero ideal de servidores por atividade, complexidade da estrutura do 6rgéo,
disponibilidade orgamentaria e financeira e projegdes futuras do quadro de pessoal.

Através da Portaria/TSE n.° 871/2020, que atualizou o quantitativo de cargos a serem providos no exercicio de 2020,
este Tribunal obteve autorizagao para nomeagodes de candidatos aprovados em concurso publico para 5 (cinco) cargos,
sendo 4 (quatro) de analista judiciario e 1 (um) de técnico judiciario; acrescentaram-se a estes 2 (dois) cargos de
analista judiciario —area judiciaria em decorréncia de redistribuicao para o Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
em reciprocidade com cargos vagos, destes foram providos 3 (trés) cargos no exercicio financeiro em tela.
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Plano de remocao e alocacao de servidores Numero Servidores Efetivos contemplados

O TRE-TO conta com 33 Zonas Eleitorais (ZE’s), que abrangem todo o Estado. De acordo com a Lei em concurso de remogao

n.° 10.842/2004, ha dois cargos, sendo um de Analista Judiciario - Area Judiciaria e um de Técnico 9 9
Judicidrio - Area administrativa para cada ZE. Com as movimentacdes decorrentes de vacancias,

remocdes, entre outros, o Tribunal vem utilizando, desde 2007, concurso de remog¢ao interna para

movimentacao entre as ZE's e entre estas e a Secretaria. Estes concursos tém critérios bem definidos, 5 5 5 5 5
objetivos e imparciais, contribuindo para o baixo nimero de recursos. 4
Em 2020, foram realizados 2(dois) Concursos de Remocao Interna, nos meses de janeiro e outubro, 2 ] 2 ] ]
sendo contemplados 9 Analistas Judiciarios - Area Judiciaria e 5 Técnicos Judiciarios - Area . . | 0
Administrativa, conforme tabela ao lado: 2013 5015 5016 5017 2018 2019 5020
O reforco daequipe de trabalho para atender a processos sazonais de alocagéo de pessoas é realizado @ Analista Judiciario Técnico Judiciario
de acordo com as demandas e perfis profissionais. Uma situacao especial deve ser mencionada por
ocasiao das Eleigbes, em que para realizar determinadas atividades temporarias, foram deslocados
servidores de seus locais de trabalho para auxiliarem em processos de trabalho especificos, também
observando a competéncia, treinamento, experiéncia e disponibilidade do colaborador. Veja abaixo a
tabela de apoio de pessoal relativa a 2020.
Selecao e recrutamento de pessoas . .
DEMANDA PERIODO SERVIDORES  DIARIAS R$ HEs R$
. . L 1/1a
Apoio sob demanda as Zonas Eleitorais 31/12/2020 9 R$ 10.307,64 -
Apoio no Fechamento de Cadastro - 4/3 a 30 B B
Eleigoes Municipais 2020 25/6/2020
Apoio no Registro de Candidaturas - 11/6 a
EleicSes Municipais 2020 30/10/2020 31 - R$219.202,65
Apoio as Eleicoes Municipais 2020 23/9 a
(CAVE ¢ Zonas Eleitorais) 15/12/2020 84 R$142.008,98 | R$ 373.311,84
o L 6/10 a
Apoio a Ouvidoria 15/11/2020 16 - R$ 28.479,04
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4.3.5,AVALIA(;AO DE DESEMPENHO, REMUNERAQ._&O E MERITOCRACIA: GRATIFICACAO DE DESEMPENHO, PROGRESSAO FUNCIONAL,
ESTAGIO PROBATORIO, TABELA DE REMUNERACAO, PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS,

DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UPC.

Avaliacao de Desempenho

A avaliagdo de desempenho dos servidores é auferida para movimentagéo na carreira
(progressao/promocao funcional), observando os critérios estabelecidos na Lei n°
11.416/2016 e na Resolugao/TSE n° 22.582/2007. Todo servidor nomeado para o cargo
efetivo &€ submetido a avaliagbes periddicas as quais, se aprovado, o faz ascender
na carreira, partindo da classe/padrao A1 até atingir a o final de carreira em C13.
Nos 36 meses iniciais, as avaliagbes tém por objetivo avaliar se o servidor realmente
preenche os requisitos para o cargo, periodo denominado por estagio probatério. Dal
em diante as avaliagdes servem exclusivamente para ascensdo na carreira, como dito
anteriormente.

Aprovados em Processos Avaliativos 2020: 44

Estagio Probatério
N&o houve concluséo de estagio probatério em 2020 por nenhum servidor.

Valor agregado dos recursos humanos e meritocracia

Como valor agregado, podemos citar as formas de motivagcao e reconhecimento
do trabalho dos servidores, os quais podem ser diretamente mensurados através
das Politicas de Qualidade de Vida e Reconhecimento Profissional. Como exemplo,
podemos citar o Programa VALORIZA, regulamentado pela Portaria/TRE n.° 229/2016.
O programa tem o intuito de reconhecer publicamente e motivar os servidores que, além
de desenvolverem as atividades da sua unidade de lotagdo, oferecem contribuicoes
importantes, com vistas ao incremento dos resultados institucionais e alcance dos
objetivos estratégicos. O referido programa oferece beneficios aos participantes, que
podem ser resgatados pelos mesmos através de pontuagado acumulada decorrente de
suas atividades registradas e homologadas. Dentre os beneficios, podemos citar vaga
em garagem interna, auséncia previamente compensada, participagdo em eventos de
capacitagao, dentre outros. Alem disso, no final do exercicio, os 5 com maior pontuacéo
na Secretaria e nas ZEs sdo homenageados em Sessao Solene, com entrega de placa
de homenagem.
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Beneficios concedidos em 2020: 2. E importante frisar que o baixo nimero de
concessao se justifica pelo trabalho remoto em funcao da pandemia, motivo pelo qual
os beneficios se tornaram pouco atraentes.

Adicional de Qualificacao (AQ)

Consiste em um acréscimo em pecunia recebido pelo servidor ocupante de cargo
efetivo, mediante comprovacdo de capacitacdo especifica em area de interesse da
Justica Eleitoral. E regulamentado pela Resolucdo TSE n.° 23.380/2012 e Portaria
Conjunta STF n.© 2/2016.

Servidores contemplados com AQ em 2020

Graduagéao Mestrado

3 13

Treinamentos Especializacao Doutorado
103 6 0



Detalhamento da despesa de pessoal
Em 2020, o TRE-TO realizou um gasto de R$ 67.440.729,00
com despesa de pessoal, conforme grafico abaixo. 2020

R$ 1.990.048,80
R$ 2.078.097,40
R$ 1.157.792,10
R$ 605.135,10
R$ 6.433.614,00

® Promotores Eleitorais

® Juizes Eleitorais
Juizes Membros

® Pensionistas
Servidores Inativos

R$ 55.176.041,70

R$ 1.675.500,96
R$ 1.602.472,44
R$ 817.052,16
R$ 601.559,49
R$ 6.374.502,37

Evolucao dos Gastos com Pessoal ® Servidores Ativos

2019

R$ 54.878.735,15

R$ 68.543.404,41

R$ 67.440.729,00

R$ 1.708.208,28

R$ 1.865.881,18
R$ 1.335.792,67
R$ 582.936,24
R$ 4.924.977,93

2018

R$ 58.125.608,11

R$ 58.574.755,67 R$ 65.949.822,57

R$ 1.746.714,69
R$ 1.793.446,14

R$ 703.702,52

R$ 954.948,50

R$ 4.351.485,57

2017

R$ 49.024.458,25

As despesas com servidores ativos e inativos tiveram SITUACAO FUNCIONAL 2017 2018 2019 2020
acreseimo. a part'.r di exercicio 2016, tendo em vista Efetivo R$ 40.177.051,70 R$ 47.142.609,27 R$ 43.724.108,11 R$ 46.113.458,76
a edicdo da Lei n° 13.317/2016, que reajustou a .
remuneracdo dos servidores, elevando também as Cedido R$ 597.682,52 R$ 411.759,80 R$ 354.070,80 R$ 295.398,72
despesas com eleigoes ordinarias e extraordinarias nos  Efetivo Removido R$ 3.964.683,49 R$ 4.168.089,65 R$ 3.941.454,43 R$ 2.910.291,31
anos de 2016, 2017, 2018 e 2020. .
Inativo R$ 4.351.485,57 R$ 4.924.978,73 R$ 6.374.502,37 R$ 6.433.613,95
Juiz Eleitoral R$ 1.793.446,14 R$ 1.865.881,18 R$ 1.602.472,44 R$ 2.078.097,37
Juiz Membro R$ 615.031,91 R$ 1.051.464,21 R$ 714.920,64 R$ 1.028.766,29
Lotagéo Provisoria R$ 680.686,46 R$ 831.642,93 R$ 474.079,51 R$ 392.632,23
Procurador Regional Eleitoral R$ 88.670,61 R$ 284.328,46 R$ 102.131,52 R$ 129.025,80

Promotor Eleitoral

R$ 1.746.714,69

R$ 1.708.208,28

R$ 1.675.500,96

R$ 1.990.048,83

Removido para este Tribunal R$ 359.998,02 R$ 660.576,66 R$ 351.094,96 R$ 1.046.146,19
Requisitado R$ 2.699.870,09 R$ 4.166.881,50 R$ 5.442.102,12 R$ 3.892.654,51
Sem vinculo R$ 544.485,97 R$ 744.048,30 R$ 591.825,22 R$ 525.460,76
Pensionistas R$ 954.948,50 R$ 582.936,24 R$ 601.559,49 R$ 605.135,08
Total R$ 58.574.755,67 R$ 68.543.404,41 R$ 65.949.822,57 R$ 67.440.729,00
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4.3.6 CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Para o desenvolvimento e qualificagéo dos servidores, sdo observadas as competéncias
corporativas, gerenciais e técnicas, em especial as relacionadas aos procedimentos
eleitorais. Para as competéncias que n&o tem relagéo direta com o processo eleitoral, a
COEDE dispde de dados alinhados aos objetivos institucionais, que sdo submetidos ao
Comité Gestor de Planejamento Estratégico e Governanca da Tecnologia da informagao
e Comunicacéo - COGETIC para o Planejamento Anual de Capacitacao.

O PAC segue as diretrizes previstas na Resolugao TRE-TO n°® 180/2009 e Resolucao/
CNJ n° 240/2016.

Cabe ressaltar que este Regional possui convénios educacionais com alguns 6rgaos
estaduais e federais, visando o desenvolvimento de pesquisas, atividades académicas,
cientificas, culturais, de capacitagao e aperfeicoamento e o intercambio nas areas de
gestao de pessoas, tecnologia da informagéo, administracao e controle interno.

A capacitagdo é categorizada em nove areas de conhecimento. Segue abaixo o
investimento por area do conhecimento.

Eventos de
Capacitacao

Escolaridade do
Quadro de Servidores

718 Fundamental
a @ Médio
®s ) ® Presencial
uperior EAD
Especialista
132 ® Mestrado 83%

Execucao PAC Plano Anual de Capacitacao

Investimento Investimento

R$ 433.218,79 R$ 203.666,98
Eventos 36 Eventos 35
009 008

71,83%
Servidores Capacitados

T T
J J
Investimento

R$ 467.182,51
Eventos 41

98,64% Aava
Servidores Capacitados

Investimento
R$ 537.474,76
Eventos 57

86,43% =%
Servidores Capacitados

75,49% 225
Servidores Capacitados

PAC 2020 - Investimento por area do conhecimento

Tecnologia R$ 12.000,00

Comunicagao Social R$ 21.880,00
Juridica/EJE

Gestao de Pessoas

R$ 77.116,58
R$ 21.000,00

Gerencial R$ 39.946,53
Auditoria/Qualidade R$ 36.043,16
Sustentabilidade/Acessibilidade R$ 14.666,20

Administrativa R$ 64.211,09



Gerenciamento de competéncias

O programa de gestdo por competéncias foi implementado no TRE/TO em 2008,
adotando-se o modelo utilizado pelo TSE no referido periodo. Desde a sua
implementacéo, a gestdo por competéncias passou por diversas melhorias, inclusive
nos anos de 2013, 2015 e 2017, datas em que houve revisdo das competéncias. Em
2017, foi implementado sistema desenvolvido neste Regional para o gerenciamento de
competéncias intitulado “COYOTE”.

O modelo trabalha com as competéncias divididas em 3 grandes grupos, quais sejam:
a) Competéncias corporativas, requeridas para todos os servidores vinculados ao
Tribunal,

b) Competéncias gerenciais, requeridas para todos os servidores que desenvolvem
atividades de gestao;

c) Competéncias técnicas, requeridas aos servidores lotados em uma determinada
unidade organizacional, pois estas competéncias sdo definidas pelas atividades
técnicas desenvolvidas na UO.

Os processos avaliativos sédo realizados bianualmente e contam com até 4 tipos de
avaliagdo, sendo:

1. Avaliagao por parte do gestor;
2. Autoavaliagao;

3. Avaliagao pelos pares;

4. Avaliagao pelos subordinados.

O conjunto de informacdes obtido com a gestdo por competéncias apresenta-se
como instrumento de grande relevancia para a tomada de decisao, especialmente na
construgdo de conhecimento dos servidores, implicando em otimizagao dos recursos
destinados a formagéao deste publico.
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Principais Desafios

* Dar continuidade as iniciativas previstas no Plano Estratégico de Gestao de Pessoas.
* Concluir todas as acdes previstas no Programa de Gestao 2019/2021, haja vista
fatores externos que influenciam ou até mesmo comprometem o resultado pretendido,
a exemplo da restricao orcamentaria e momento pandémico.

* Dimensionar, distribuir e avaliar a forca de trabalho por meio do estabelecimento de
critérios de analise das entregas/produtividade.

» Dar prosseguimento as acoes, diretrizes e procedimentos voltados ao equilibrio da
saude biopsicossocial dos servidores

* Executar, conforme planejado, o Plano Anual de Capacitagao — PAC, considerando as
implicagbes da pandemia de COVID - 19.

* Gerir a forca de trabalho, com eficacia e eficiéncia, otimizando a utilizagado dos
recursos disponiveis.

* Implementar o teletrabalho e a flexibilizacao do trabalho presencial

* Aprimoramento das ac¢des para um adequado clima organizacional

* Implementagéo de ac¢des para o fortalecimento do coletivo e da integridade no
ambiente de trabalho

* Desenvolver trilhas por area de atuagdo, objetivando o desenvolvimento de
colaboradores.

Acbes Futuras

* Finalizar as agdes previstas no Plano Estratégico de Gestao de Pessoas.

* Implementar modelo de avaliagdo de desempenho.

* Otimizar diagnostico e resolutividade através de protocolos de atendimentos.

* Reformular o Programa VALORIZA.

* Instituir Programa de reconhecimento de boas préaticas na Justica Eleitoral do
Tocantins.



4.4 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

Processos de contratacbes em 2020

Outras
Modalidades

Contratagdes
Diretas

Pregbes

| Fonte: SIAFI e SELIC

!

Principais tipos das contratagcbes diretas:

" Eventos de capacitagéo de pessoal

* Fornecimento de agua e energia

= Contratac¢des de valores reduzidos
(abaixo de R$ 17.555,24)

Contratagdes Diretas - Justificativas

Entre as contratagdes diret%s, destacam-se os eventos de

capacitacédo de pessoal (foram feitas 25 contrata¢des para essa

finalidade). A inexigibilidade de licitagdo para esse tipo de
contratagéo baseia-se no art. 25, ll, c/c art. 13, VI, da Lei n°®
8.666/93 (prestacdo de servigo técnico de natureza singular e
realizado por profissional ou empresa de notéria
especializagéo).

Além dos eventos de capacitagédo, destacam-se também as
contratagdes para fornecimento de agua e energia, justificadas
pela exclusividade da prestagéo dos servigos.

As licitacdes e contratagdes do Tibunal Regional Eleitoral do
Tocantins estdo em conformidade com as normas regentes, em
especial com as Leis n° 8.666/93 e 10.520/02.

* Implementagéo de licitagbes sustentaveis;

* Manuteng¢ao da quaiidade dos servicos prestados num cenario de
escassez orgamentaria e de pessoal;

* Incentivo a inovagéao tecnologica;

» Fomento a transparéncia.

<>

foram pagos em contratagdes relativas a
custeio e investimentos em 2020

Contratac6es mais Relevantes

A contratagdo mais relevante do Tribunal Regional
Eleitoral do Tocantins, em 2020, foi a de empresa
especializada na prestacdo de servicos de apoio
administrativo (servigcos auxiliares a Administragéo),
compreendendo os cargos de administragdo de banco

E de dados, administracdo e suporte de infraestrutura e
@ suporte a usuarios.
2 Destacam-se também a aquisicdo de mobiliarios e
s computadores, bem como a obtencdo de licengas do
Eleicdes sistema operacional WINDOWS 10 PRO
13,38% As contratagbes mais relevantes estao alinhadas com os
seguintes objetivos estratégicos:
86 624- - Fortalecimento da governanga;
’
L - Garantia dos direitos de cidadania;
Orgamento Ordinario - Celeridade e produtividade na prestagéo administrativa e
v jurisdicional.
Gastos por finalidade As referidas contrataces justificam-se pela
necessidade de:
- Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento das
atividades institucionais do Tribunal.
13,6
H
milhoes 4,83 2,85
milhoes TillhEes : :
, : : , Tipos de Servigcos Valor
Funcionamento  Tecnologia da Eleicdes
Administrativo Informagao Apoio Administrativo 3,54 MI
l Fonte: SIAFI lepeza 2,04 Ml
Vigilancia 1,78 Ml
1,11MI
Locacles de Imoveis Outros 1,37 Mi
£ 1;36 Manutencéo Predial 712 MIL
nergia e
9’63M| Telefonia 95 MIL
15 Servigos
2 >
Out Passagens 93 MIL
Total R$ 9,63 Mi
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4.5 GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

Investimentos em infraestrutura e equipamentos
Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins investiu
R$ 1,61 milhdes em infraestrutura e equipamentos.

Os principais investimentos foram para aquisicao de
mobiliarios, computadores e obtengédo de licencas do
sistema operacional WINDOWS 10 PRO.

l Fonte: SIAFI
Total dos
investimentos >
R$ 1,61 mi
\/

Os investimentos realizados estéo relacionados com os
seguintes objetivos estratégicos:

- Fortalecimento da governanca;

- Garantia dos direitos de cidadania;

- Celeridade e produtividade na prestagao administrativa e
jurisdicional.

Entre os resultados decorrentes dos investimentos
realizados, pode-se destacar:

- a melhoria da infraestrutura fisica para o funcionamento
das atividades institucionais do Tribunal;

- padronizagao do parque computacional.

Desfazimento de ativos
Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins ndo
realizou desfazimentos de bens ativos.

Foram registradas apenas baixas por furto/extravio no
valor bruto de R$ 34.207.34 (trinta e quatro mil, duzentos
e sete reais e trinta e quatro centavos).

Tipos de investimentos Valor
Aparelhos e utensilios domésticos R$ 55.090,00
Aquisicao de software pronto R$ 637.259,32
Colecoes e materiais bibliograficos R$ 27.313,85
Desenvolvimento de Software R$ 78.971,19
Equipamentos de protegao, seguranca R$ 43.437.76

€ SOCOrro

Gastos com locagao de imoveis

Equipamentos de TIC - Computadores

R$ 112.000,00

Equipamentos médicos e

odontolégicos R$ 1235771
Equipamentos para audio, video e foto R$ 22.966,74
Material permanente de TIC R$ 6.150,00
g/:égriig:s, utensilios e equipamentos R$ 807,00
Maquinas e equipamentos energéticos R$ 68.874,99
Mobiliario em geral R$ 538.571,50
Pecas nao incorporaveis a imoéveis R$ 10.353,77

TOTAL

Mudancas e desmobilizacoes

Em 2020, nao houve mudancas e disponibilizagdes

relevantes.

Conformidade legal

A gestdo patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do
Tocantins esta em conformidade com as normas regentes,
consoante pode ser verificado nos sistemas ASI, SIAFI e

SPIUnet.
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R$ 1.614.153,83

1,11 1,11 1,11
milhoes milhoes milhoes
2018 2019 2020
Fonte: SIAFI

O Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins tem 3
(trés) imoveis locados no municipio de Palmas-TO
para abrigar as instalacdes do Cartério Eleitoral da
292 ZE e dos Anexos | e Il da Secretaria. Os valores
mensais das locacoes séo de R$ 37.197,20 (trinta
e sete mil cento e noventa e sete reais e vinte
centavos), R$ 12.000,00 (doze mil reais) e R$
43.639,05 (quarenta e trés mil seiscentos e trinta
€ Nove reais e cinco centavos), respectivamente.

Principais desafios e acoes futuras
- Manutencéo da qualidade dos iméveis proprios num
cenario de escassez orcamentaria.



4.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

4.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal em Tecnologia da Informagéo, o Tribunal Regional
Eleitoral do Tocantins observa e aplica as regras e normas legais (politicas e diretrizes
internas) estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral, pelo Conselho Nacional de
Justica ou pelo Governo Federal para garantir que o uso da Gestéao de Tecnologia da
Informacé&o contribua para o alcance das metas estratégicas.

4.6.2 MODELO DE GOVERNANGCA DE TI

O modelo de governanga de Tecnologia da Informacao do Tribunal Regional Eleitoral
do Tocantins visa conferir foco a atuagédo das areas administrativas de Tecnologia da
Informagéo, apresentando estratégias e tracando planos de acé&o para implanta-las,
0 que possibilita o direcionamento de esforgos e recursos para a consecugao de
metas. E tem como principal instancia o Comité Gestor de Planejamento Estratégico e
Governanga da Tecnologia da Informagao e Comunicacao - COGETIC.

GOVERNANCA

COGETIC

GESTAO TATICA E OPERACIONAL
Coordenadores, Chefes de Secao, Analistas e Técnicos
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As estratégias definidas pelo COGETIC s&o incorporadas ao Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo - PETIC e servem de base para as
acoes e procedimentos constantes do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagéao — PDTIC, que estabelece as acbes relevantes para Tribunal Regional
Eleitoral do Tocantins de acordo com suas perspectiva de Tecnologia da Informagao:

PETRE PDTIC (PETIC)

PROCESSOS
INTERNOS
e;
O
©
Contril')uig.?o paraa Exceléncia Orientacao Orientacao
Organlzagao e para Operacional para o Usuario Futura
a Sociedade
SOCIEDADE

Contribuicao para a Organizacao e para a Sociedade

1. Aprimorar o relacionamento com o cidadao: prover servicos do portal de internet
com qualidade, a fim de ser utilizado como canal de comunicacéo e transparéncia,
bem como aprimorar os servigos eletronicos disponibilizados aos cidadaos.

2. Conceder acesso amplo a informagéo e aos dados abertos governamentais, para
possibilitar o exercicio da cidadania e a inovagdo em tecnologias digitais.



PROCESSOS INTERNOS

* Orientacao para o Usuario

1. Integragdo com usuério interno: Definir e implantar a cultura de processos e
tecnologias, bem como aprimorar 0s processos de desenvolvimento, implantacéo e
sustentacao de aplicacdes com a utilizagdo de metodologias.

* Exceléncia Operacional
1. Desenvolver agbes de sustentabilidade de TI: Expandir agbes para utilizagado de
energias eco responsaveis (Tl verde).

2. Aprimorar a infraestrutura de TI: prover infraestrutura tecnolégica com qualidade
e presteza para garantir a tramitacdo dos processos judiciais € administrativos, bem
como incrementar a integracdo de processos, sistemas, servicos, dados, areas e
pessoas com uso inteligente da tecnologia.

4.6.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

O total das despesas empenhadas em Tl foi de R$ 4.763.965,36. Sendo que R$
R$ 4.540.671,85 (95,3%) referem-se a despesa custeio e R$ 223.293,51 (4,7%) a

investimento (equipamento e material permanente).

Aquisicao e
desenvolvimento
de software

R$ 78.971,19

e

Aquisicao e

atualizacao de  (SAIGCONIIIII RS 144.322,32

licencas de softwares
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3. Aprimorar o modelo de governanca e gestao da STI: implementar as recomendagoes
para elevar a maturidade de governanca e gestao de Tl, bem como aperfeicoar a
comunicacao de decisdes e informagoes relevantes para o trabalho.

* Orientacao Futura
1. Inovacéo Tecnoldgica: Viabilizar inovacdes tecnolégicas para os negécios.

2. Continuidade de Negdcio: Prover recursos humanos capacitados para a continuidade
dos servigos de TIC, em quantidade adequada.

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Reconhecer e desenvolver as competéncias dos colaboradores e a busca por inovagéo
de forma colaborativa.

Apoio Operacional -

[ % 846.175,65 Urnas Eletronicas
18,0% R$ 817.150,69 g%%ﬁ;iﬂfgeeﬂ .

95.3% CUSTEIO 10,7% R$ 486.271,40 legiﬁvévgri Desenvolvimento
18,5% R 84114325 ~ Comumeagaoe
14,5% R$ 657.29735  Meulencac e Sustentagao
19,7% R$ 892.633,4 Servigos Sistema Movel

Transmissao Dados



4.6.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Aperfeicoamento da

Prestagao de servigos de

( RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2020 )

Garantir e prover acesso a internet, aos servigos e sistemas

governanga de Tl OISA. 2020NE000148 telecomunicacoes (internet). 892.633,47 administrativos do Tribunal.
Fortalecimento da seguranga e R&R Prestacio de servicos de Contratacao de apoio administrativo compreendendo os cargos
da transparéncia do processo Comercio e 2020NE000495 <  SEIVIG 846.175,65 de supervisor e auxiliar administrativo, para atuarem na logistica
: . apoio administrativo. ) -
eleitoral Servicos Ltda. operacional das Eleicdes 2020.
Hominus Contratagao de apoio administrativo compreendendo os cargos
Aperfeicoamento da Gestao e 2020NE000308 Prestagao de servigos de 817.150.69 de administragao de banco de dados, suporte de infraestrutura e
governanga de Tl Tecnologia apoio administrativo em TI. S apoio a usuarios para compor equipe de trabalho e/ou projetos do
Ltda. Tribunal.
Contratagdo de manutencao do suporte de infraestrutura de
Aperfeicoamento da Brasoftware Manutencao do suporte de virtualizagao do datacenter para prover e desenvolver uma
b ¢ Informética 2020NE001072 | infraestrutura de virtualizacao 642.330,00 infraestrutura padronizada e replicavel que simplifique a
governanga de Tl . . . ; -
Ltda. do datacenter. implementacao e que permita o gerenciamento remoto eficiente e
econdmico.
KRP Tériiﬁigziggt;izggg Contratagdo de prestacédo de servigos técnicos continuados
Aperfeicoamento da Consultoria em desenvolvimento em desenvolvimento, manutencao, adaptacao, suporte e
P ¢ em Tecnologia | 2020NE000212 . - 486.271,44 implantagéo de sistemas de informagao (software), com medicao
governanga de Tl A manutengao, adaptacao, Lo z .
de Informacéao : Z meétrica baseada em pontos de fungao (PF) para garantir o
suporte e implantacao de : .
Ltda . . - desenvolvimento de sistemas e ferramentas.
sistemas de informacéo.
Aperfeigoamento da Telefonica 1 5 50NEQ00827 Licenga do sistema 292.400,00 | Garantir que os dispositivos do Tribunal estejam licenciados.
governanga de Tl Brasil S.A operacional windows 10 pro.

)




4.6.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E
RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR.

As principais iniciativas (projetos e acdes )realizadas que objetivam o aprimoramento
ou desenvolvimento de sistemas foram:

1. Voto Online - € uma plataforma em nuvem com o intuito de atender a diversos tipos
de elei¢des, podendo eleger pessoas ou chapas.

2. Eleitor Online (melhorias) - possibilita ao cidadao realizar atendimento pela internet
e efetuar transferéncia, revisdo de dados, pagamento de multas referente ao titulo
eleitoral.

3. TRE-SAUDE: COMED - sistema responsavel pelo gerenciamento do plano de salde
do ¢rgéo do TRE-TO, facilitando o gerenciamento administrativos e de emissao de
guias médicas.

4. SGIE (evolugdo: pagamento de mesarios, recursos, pré-vistoria) - sistema criado
para realizar a gestao dos dados relativos a pessoas (servidores, mesarios e apoio),
locais de votagao e recursos materiais utilizados nas Elei¢oes.

5. Coyote - sistema de gestdo de pessoas com o objetivo de aprimorar a gestao
de conhecimento dos colaboradores vinculados a justica eleitoral do Tocantins e
implantado em outros Tribunais Regionais Eleitorais.

6. Atena 3.0 e Atena 2.0 (pack de atualizagado) - tem como objetivo extrair os dados
estatisticos e indicadores da Justiga Eleitoral, no dmbito do TRE-TO.

7. Espaco do Servidor - possibilita aos servidores consultar informagdes pessoais e
acessar servigos administrativos.

8. GEL/Vistoria - a ferramenta tem como finalidade mapear as coordenadas geograficas
dos locais de votacdo das zonas eleitorais e, assim, melhorar a logistica utilizada nas
eleicoes.

9. Novo DJE - o Diario da Justica Eletronico (DJe) € a publicagdo oficial do TRE-TO,
por meio da qual veicula seus atos judiciais e administrativos e suas comunicacdes em

geral.

10. Terceirizados (ajustes) - sistema criado para realizar a gestdo dos dados relativos
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aos colaboradores terceirizados.

11. SCDE (Apoio ao TSE) - O sistema possibilita a consulta do resultado de votagao
por candidato/segao.

12. Diplomas (sistema do TRE-SP) - A ferramenta Diploma possibilita a emisséo de
diplomas dos candidatos eleitos e suplentes.

4.6.6 SEGURANGCA DA INFORMAGAO.

Quanto a seguranga da informacéo, sao as principais acdes implementadas pelo TRE-
TO em 2020:
1. Revisao da Politica de Seguranca da Informacéo do TRE-TO.

2. Adequacgéo dos parametros de seguranga do sitio de internet do TRE-TO: Por meio da
Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes Computacionais (ETIR) foram
realizadas adequacOes, atualizacdes e configuragdes nos sistemas disponibilizados
na internet buscando maior seguranga nos sistemas disponibilizados.

3. Utilizacdode VPN paraacessoaos sistemasadministrativosdo TRE-TO: Disponibilizado
acesso seguro utilizando Rede Virtual Privada (VPN) para os colaboradores que
necessitaram acesso remoto para utilizacao dos servicos de Tecnologia da Informacao
em trabalho remoto por conta da pandemia.

4. Plano de Continuidade da Eleicao Municipal 2020: Elaborado e aprovado o Plano
de Continuidade da Eleigao Municipal de 2020 no &mbito da Tecnologia da Informagéo
descrevendo as acdes preventivas, reativas e responsabilidades para tratamento de
eventual crise.

4.6.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.

Disponibilizar Transformacao digital:  implementar softwares ou aplicagbes de
atendimento ao cliente (eleitor) que possibilita a automatizagéo e sistematizacao de
processo de atendimento.

Otimizagao e desenvolvimento de servicos administrativos e gerenciais.



4.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ‘

Periodo-base: 2020 | Periodo de referéncia: 2018 I L S
PLANO DF LOGISTICA
SUSTENTAVEL TRE-TO

DESCARTAVEIS MANUTENGAO PREDIAL AQUISICAD ADMINISTRATIVO

ém\nnt\mes DE @ ENERGIA COMPRAS @ COMBUSTIVEL IMPRESSOES
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63%4
43%3 22%3 25%1 ° 70%3

; ) L s Redugéo: 163.795 litros
Redugao de 804 galoes Redugéo: 458.341 kwh - 23 Licitacoes ¢/ critérios Econo?nla RS$ 638.978,77 Redugdo: 1.004.514 paginas

Economia: RS 6.793,00 Economia: 429.454,20 de sustentabilidade (iro RS 3,90) Economia: R 39.831,03
(kwh=0,94) (litro

0 COPOS - AGUA O AGuA @ Csﬂl'l“sTTREl:‘T:\E‘?EEIg PAPEL A4 Pulﬂg::;}f#&s
74%31 9%3 21%1 12%1 81%1

Redugdo de 6.380 centos Redugao: 806 m? - 20 contratos ¢/ critérios Aumento: 338 resmas

Economia: R$ 14.993,00 Economia: R$ 10.444,87 de sustentabilidade Acréscimo: R$ 8.573,53 Aumento: 40.370 impressoes
(m3=12,96) Economia: R$ 22.207,16
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Economia: R$ 951,28 (1.047 kg dos focals Ge vtagdo ¢ ¢ ECONOMIA ESTIMADA DE:
€1.177 kg do TRE) R$ 1.164.311 ,00
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Capitulo 5

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS




5.1 DECLARAGCAO DO CONTADOR

A Secéo de Auditoria Contabil e Analise de Custos —
SACAC, de acordo com a Resolucao 116, de 15/02/2007
(https://www.tre-to.jus.br/legislacao/compilada/
resolucao/2007/resolucao-no-116-de-15-de-fevereiro-
de-2007), compbe a estrutura da Coordenadoria de
Controle Interno e Auditoria — CCIA da Presidéncia do
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins, que conforme o
artigo 4°- F exerce a competéncia de érgao setorial de
contabilidade do Tribunal.

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis
¢ realizada pela Segéo de Auditoria Contabil e Analise
de Custos — SACAC, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual SIAFI. Este € um processo que visa
assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade
das informages constantes no SIAFI — Sistema Integrado
de Administragao Financeira, que é o sistema do Governo
Federal onde sao executados os atos e fatos da gestao
orgamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstragbes contabeis do Tribunal
Eleitoral do Tocantins s&o as seguintes:

Regional

* Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do
Tribunal,

* Balango Orcamentério —traz a informagéo do orgamento
aprovado em confronto com sua execugao, ou seja, a
despesa autorizada versus a executada;

» Balango Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro do Tribunal no
periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto
com as saidas;

e Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais — neste
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demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variacbes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacdes patrimoniais
diminutivas (despesas).

Estas demonstracbes contabeis foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: a Lei n° 4.320/64, a Lei Complementar n°® 101/2000
— LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico - NBC TSE o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo — MCASP e o Manual
SIAFI.

Declaracao
Declaro que as informagbes constantes nas
Demonstragbes Contabeis constantes do  SIAFI:

Balango Patrimonial, Demonstragdo das Variagbes
Patrimoniais, Balango Orgamentario, Balango Financeiro
e Demonstracao dos Fluxos de Caixa, regidos pela
Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao
exercicio de 2020, refletem adequada e integralmente
a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de
Gestao.

Palmas- TO, 05 de fevereiro de 2021.

Luciano Gomes Gongalves
CRC n°® TO-002196/0-8



5.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial

Segundo a NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL, aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, o Balango Patrimonial demonstra os ativos, passivos e patriménio
liquido da Entidade. O Balango Patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins
fechou 2020 apresentando um Ativo total de R$ 62.309.712,87. Ainda segundo a norma
citada, ativos sao recursos presentes controlados pela entidade como resultado e
eventos passados. Os ativos do ()rgéo estdo alocado basicamente em caixa (conta
banco), estoques (principalmente de material de consumo, escritério e suprimentos
eleitorais), bens moéveis e iméveis, e intangiveis, basicamente softwares. O gréfico 1,
abaixo, mostra essa composicao, sendo o Ativo Circulante formado basicamente por
caixa e equivalentes de caixa e estoques, o Imobilizado pelos bens méveis e imoveis e
o Intangivel, pelos softwares pertencentes ao Tribunal.

Ativo TRE-TO 2020

R$ 7.089.924,05

Ativo Circulante

R$ 50.025.780,29 RS$ 5.185.008,53

-

Gréfico 01 — Composicao do Ativo do TRE-TO.

Pelo gréafico acima, percebe-se que o maior volume de recursos do Orgéo estd aplicado
em bens moveis e imoveis, e isso se deve a natureza da Entidade, que com o objetivo
principal de realizar eleicbes, precisa de uma forte estrutura predial, de moéveis de
escritérios e veiculos, a fim de cumprir sua misséo institucional. Percebe-se, ainda, um
valor vultoso também em Softwares, e isso se deve ao fato de que os processos do
Tribunal se dao basicamente em cima de infraestrutura de Tl, uma vez que as eleicdes
sdo totalmente informatizadas. Nesse caso, o Intangivel passou de R$ R$ 6.340.049,62,
em 2019, para os atuais R$ 7.089.924,05, um aumento de 11,97%.
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No que diz respeito a evulugdo patrimonial, a estrutura de Ativos permaneceu
praticamente a mesma de 2019, porém houve um crescimento consideravel na conta
Caixa e equivalentes de caixa, da ordem de 73,43%, principalmente em razéo do
aumento do valor dos restos a pagar inscritos em 2020, se comparados a 2019, o que
implica em um fechamento de ano com a necessidade de mais recursos em caixa.
Houve ainda um aumento razoavel no valor do intangivel, da ordem de 11,97%, com
a incorporacéo de novos softwares ao parque computacional do TRE-TO, conforme é
evidenciado no Gréfico 02 abaixo.

Evolucao do Ativo 2019-2020

51.442.958,95
T 50.025.780,29

7.089.924,05

5.185.008,53
6.340.049,62

2.989.760,76 T

Ativo Circulante Imobilizado Intangivel

2019 2020

Gréfico 02 — Evolugao dos Ativos do TRE-TO.

Em relagéo ao Passivo que, segundo a norma citada no primeiro paragrafo, € formado
pelo Passivo Exigivel, ou seja, o conjunto de obrigagbes presentes da entidade de
transferir um recurso econémico como resultado de eventos passados, e pelo
Patriménio Liquido, que é o saldo residual dos ativos, apds descontado o Passivo
Exigivel. O Gréafico 02 em seguida, apresenta o Passivo do TRE-TO, em 2020.



Passivo TRE-TO 2020

58.562.045,63

4.331.774,64
403.205,05 180.902,35
Passivo Resultado Resultados de Ajustes de
Circulante do exercicio exercicios exercicios
anteriores anteriores

Grafico 03 — Composicao do Passivo do TRE-TO em 2020.

O Passivo Circulante, de R$ 4.331.774,64, ¢ formado por obrigagbes que devem
ser liquidadas em 2021 pela Entidade. O Resultado do Exercicio de R$ -403.205,05
significa que o Tribunal teve, em 2020, menos variacdes patrimoniais aumentativas que
diminutivas, ou seja, sua riqueza propria diminuiu nesse valor. Os Ajustes de Exercicios
Anteriores, de R$ -180.902,35, se referem a baixas realizadas no exercicio, decorrentes
de variagbes diminutivas (despesas patrimoniais) com fatos geradores ocorridos em
anos anteriores, tais como baixas de depreciacao acumulada de bens recebidos em
doagéo, amortizacéo de Intangivel que nao era realizada, pagamentos de fornecedores
cujas estimativas de gastos foram insuficientes e também o reconhecimento de passivos
de pessoal, cujo fato gerador pertence a exercicios anteriores e esté relacionado com
o0 periodo eleitoral. Por fim, o saldo de R$ 58.562.045,63 se refere ao que o TRE-TO ja
acumulou de patriménio, livre de qualquer obrigagao, no decorrer de sua existéncia.

Demonstracao das Variac6es Patrimoniais

A Demonstragao das Variagbes Patrimoniais € um demonstrativo contabil, exigido pela
Lei n° 4.320/64, que tem por objetivo de evidenciar variagbes ocorridas no patriménio
da entidade do setor publico durante o exercicio financeiro. Além das variagbes
patrimoniais, a DVP evidencia também o resultado patrimonial do exercicio resultante
da diferenga entre as variacdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. Assim, essa
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Demonstragéo Contabil mostra se o Ente Publico aumentou ou diminuiu sua riqueza
no ano.

Em 2020, o TRE-TO teve um saldo negativo de R$ 403.205,05, ante um resultado positivo
de R$ 190.702,40 observado em 2019. As variagbes diminutivas se dao principalmente
com as despesas com pessoal, consumo de material de expediente e depreciacédo e
amortizagao de bens do Ativo Nao Circulante. Esse valor acaba sendo alto em razéo do
alto valor de bens moveis, iméveis e intangiveis do Orgao.

No que concerne a variagbes aumentativas, estas se dao basicamente em fungao do
recebimento do repasses orcamentarios previstos em lei, visto que a UG ndo possui
fontes de renda proéprias.

Desta feita, o que vale analisar sdo as destinacdes destes recursos, ou seja, onde eles
foram aplicados na execugao das atividades rotineiras do Orgao. Abaixo, no Grafico 04,
sao evidenciadas o as destinacdes dos recursos utilizados em 2020, em um primeiro
nivel da DVP

VariacOes patrimoniais diminutivas

Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais
R$ 6.584.161,15

Uso de Bens, Servigos e
Consumo de Capital Fixo
R$ 26.206.576,37

Pessoal e Encargos
R$ 74.866.482,23

Transferéncias e Delegagoes
Concedidas
— R$ 1.445.809,78

Desvalorizagdo e Perda de Ativos
e Incorporagao de Passivos

Outras Variagoes
R$ 172.839,72

Patrimoniais Diminutivas
R$ 252.728,23

Grafico 04 — Variagdes Patrimoniais Diminutivas do TRE-TO em 2020.



Conforme se observa acima, a principal despesa patrimonial do TRE-TO, no valor de R$
74.866.482,23, 0 que representa 68,35% das variagoes diminutivas totais, que somaram
no periodo R$ 109.528.597,48, é o gasto com pessoal e encargos. Isso é mais que
normal, uma vez que em esséncia, a UG é uma prestadora de servigcos a sociedade,
0 que requer um elevado nimero de servidores realizando a prestagao jurisdicional.
O segundo maior gasto, absorvendo cerca de 23,93% das variagbes diminutivas, é
0 uso de bens, servigos e consumo, que esta relacionado com o funcionamento e
manutencédo da estrutura fisica da Entidade, tais como gastos com energia elétrica,
agua, limpeza e conservacéo, seguranga, servigos terceirizados em geral, consumo de
bens de almoxarifado, e ainda, a depreciagdo dos bens moveis e imdveis pertencentes
ao Orgao.

Beneficios previdenciarios e assistenciais, como auxilio-creche, auxilio saide e auxilio
alimentacéo, dentre outras despesas similares, foram responsaveis por 6,01% da
reducdo do Patriménio Liquido da UG. Gastos menores que completam as variagdes
diminutivas séo as transferéncias e delegacdes concedidas, com 1,32%, Outras
variagoes patrimoniais diminutivas com 0,23%, e por fim, consumindo apenas 0,16%
das variagoes, Desvalorizagao e perda de Ativos e incorporacao de passivos.

Balanco Orcamentario

O Balanco Orgamentério evidencia quanto de recursos foram disponibilizados a UG,
seus grupos de gastos e a execucao destes recursos. Pelo fato da Justica Eleitoral
objetivar a prestagdo de servicos a sociedade, como a grande maioria dos 6rgaos
publicos, quase que na sua totalidade o Orgamento desta Unidade Gestora, que consta
da dotagao atualizada (R$ 98.049.621,00), esta classificado nas Despesas Correntes
e esta distribuido da seguinte maneira: percentuais referentes as despesas totais —
75,43% no grupo de despesas 1 — Pessoal e Encargos Sociais; e 22,91% no grupo 3
— Outras Despesas Correntes. As Despesas de Capital, correspondem a apenas 1,66%
do Orgamento, conforme o Grafico a seguir:
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Dotacao atualizada (OGU) TRE-TO em 2020

R$ 73.954.442,00

R$ 22.464.521,00
R$ 1.630.658,00

Pessoal e Encargos Investimentos

Sociais

Outras Despesas
Correntes

Gréfico 05 — Dotacao atualizada do TRE-TO em 2020.

Vale resssaltar que, além desse valor aprovado originalmente na Lei Orgamentaria
Anual, houve outras movimentagdes orcamentarias, aumentativas e diminutivas, que
acabaram por alterar esses valores para R$ 108.361.392,17, conforme tabela detalhada
abaixo:

Dotaggo inicial 95.197.840,00

10.775.192,59
(250.504,62)

+ Provisao recebida

— Provisao concedida

— Destaque concedido (212.916,80)
+ Crédito suplementar 5.259.176,00
— Cancelamentos (2.407.395,00)

Dotagao Atualizada (1.783.977,12)

51.442.958,95

TOTAL
Tabela 01 - Movimentacao de créditos do TRE-TO em 2020.

Quando se passa a analisar a execugao orgamentaria da UG, ou seja, quanto foi
utilizado do orcamento disponibilizado, pode ser percebida uma alta eficiéncia nesse
quesito, sendo que 96,79% do orgamento disponibilizado foi empenhado no exercicio,
0 que demonstra que apenas 3,21% dos recursos destinados ao Orgéo nao foram
utilizados. Tem-se ainda que, do total orgcamentario, 95,88% foi liquidado, € 95,73% foi
pago, 0 que evidencia o baixo saldo de Restos a Pagar a serem executados no ano



seguinte. Esse alto nivel de execugéo evidencia um comprometimento da Gestdo em
realizar todos os projetos previstos no planejamento orcamentario. O Grafico 06, a
seguir, mostra os percentuais citados acima:

% de execucao do orcamento

96,79%

95,88% 95,73%
3,21%
Despesas Despesas Despesas Saldo da
Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagao

Gréfico 07 — Percentual de execucao orgamentaria do TRE-TO em 2020.

Vale destacar ainda que, dentro da execugdo orgamentaria acima, estdo contidos R$
463.421,42 a titulo de transferéncias enviadas a outros Orgéos, e R$ 10.775.192,59
de recursos recebidos de outras UGs. Essas descentralizagbes de créditos se dao
devido a contratos e convénios assinados entre o TRE-TO e outras Entidades, para
fins da execucédo de projetos de interesses em comum. Ressalte-se que esse alto
valor se deu em razao de recursos recebidos do TSE para custear a realizacao das
eleicbes municipais de 2020. O detalhamento desses eventos esta inserido nas Notas
Explicativas, Nota n® 04, adiante neste Relatério de Gestao.

Balanco Financeiro e Demonstracao do Fluxo de Caixa

O Balanco Financeiro e a Demonstragao do Fluxo de Caixa tém basicamente a mesma
fungdo, que é de demonstrar como foi o fluxo financeiro da entidade no exercicio de
estudo. A diferenca basica esta na forma de apresentacao destes dados, uma vez que
o Balanco Financeiro faz essa evidenciagao utilizando uma classificagao orgamentaria,
enquanto que a Demonstragdo do Fluxo de Caixa o faz, evidenciando os dados e
entradas e saidas de recursos financeiros utilizando, além da classificagao orgamentaria,
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uma subdivisdo em fluxos operacionais (entradas e saidas relacionadas a atividade da
UG), atividades de investimentos (relacionados a ativos ndo circulantes) e atividades de
financiamento (vinculadas a empréstimos e financiamentos, sendo que neste tépico, o
TRE-TO, devido a sua natureza, ndo possui entradas ou saidas no periodo).

No que concerne as entradas, os recursos financeiros que aportam no caixa da
UPC advém basicamente de repasses recebidos do governo federal por forga da
Constituigdo Federal de 1988. Quanto as saldas de caixa, os fluxos de desembolso séo
apresentados a seguir, no Gréafico 07 abaixo:

Desembolsos financeiros TRE-TO 2020

Transferéncias Concedidas
-10.036.707,27

Outros Desembolsos Operacionais
-1.378.970,75

' T — : Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Pessoal e
Demais Despesas

-92.763.441,05 -899.428,32

QOutros Desembolsos de Investimentos
-759.965,40

Gréfico 07 — Percentual de execugao orgamentaria do TRE-TO em 2020.

Uma vez que o Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins tem sua atividade principal
vinculada a prestagéo jurisdicional, o maior desembolso do Orgéo se da com o
pagamento de pessoal e encargos relativos a seus servidores, sendo que, em 2020,
essas saidas de recursos representaram 87,65% das saidas totais, que somaram
R$ 105.838.512,79. Em seguida, transferéncias, com 9,48% dos desembolsos,
operacionais e outros desembolsos de investimentos com 1,30%, e aquisicao de bens
e outros desembolsos de investimentos com 0,85% e 0,72% respectivamente.

Em 2020, o TRE-TO teve um fluxo de caixa positivo de R$ 2.063.298,76, ou seja, entrou
mais dinheiro que saiu. Todavia, isso apenas significa que o Orgéo, no ano, inscreveu
mais despesas em Restos a Pagar que em 2019, e por isso precisa passar de uma
ano para o outro com muito dinheiro em caixa. Em suma, a UG iniciou 0 ano com R$



802.414,59, teve entradas de R$ 107.901.811,55, saidas de R$ 105.838.512,79, findando
em 31/02/2020 com um saldo de caixa e equivalente de caixa de R$ 2.865.713,35.

Base de Preparacao das Demonstracées Contabeis

As Demonstracbes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n® 200/2067, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n°® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contrabilide (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setotr Publico (MCASP) 82 edicao e o Maunal SIAFI, ambos
da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas a partir das informacdes constantes do
Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram
como escopo as informagdes consolidadas das contas contabeis da unidade gestora -
UG 070027 — Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins do ¢rgao 14000 - Justica Eleitoral
administragéo direta que é integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
(OFSS).

As estruturas e a compositacdo das Desmontracdes Contabeis estédo de acordo com
0 padréo da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e s&o compostos por:

| Balanco Patrimonial (BP);
| Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);
1 Balango Orgamentario (BO);

v Balanco Financeiro (BF);
\'/ Demonstragao do Fluxos de Caixa (DFC);
Vi Notas Expliativas

5.3 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
Balanco Patrimonial

Nota 1 - Ativo Imobilizado

Em 31/12/2020, apresenta-se o saldo de R$ 50.025.780,29 para o Ativo Imobilizado. Na
tabela a seguir, € repesentada a a composicao do seu subgrupo, para o0s exercicios de
2020 e 2019:

Tabela 2 - Imobilizado - Composicao

31/12/2019 31/12/2020 AH (%)
Bens moveis
Bens moveis 34.964.620,80 30.686.228,66 -12,24%
(-) Depreciacao de bens moveis | (19.641.105,32) | (16.744.693.83) -14,75%
Bens Imoéveis
Bens imoveis 37.903.420,59 37.903.420,59 0,00%
(-) Depreciacao de bens imoéveis | (1.783.977,12) (1.819.175,13) 1,97%
TOTAL 51.442.958,95 50.025.780,29 -2,75%

Fonte: SIAFI 2020 e 2019

A metodologia adotada para o calculo da reavaliagdo/reducao e da depreciagdo mensal
dos bens do Ativo Imobilizado obedece aos critérios previstos na Orientagao n° 01/2010
— SOF/TSE, que considera: a) a apuragao da vida Util dos bens e observa a tabela
fixada pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, exceto para as urnas eletronicas,
que receberam tratamento diferenciado em razao de sua natureza singular; b) o célculo
da depreciacdo mensal ocorre pelo método de quotas constantes. Ja as taxas de
depreciacao também séo as fixadas pela STN; e, c) a reavaliagdo dos bens moveis
¢ feita pelo método da depreciagdo. No que diz respeito a mensuracao de ativos e
passivos, adota-se o valor original para registros dos direitos e das obrigacdes, e o custo
de aquisigao e/ou produgao tanto para o registro dos bens em almoxarifado como dos
bens mdveis e imdveis do imobilizado. Verifica-se que estdo sendo aplicadas no ambito
deste Regional as disposigbes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade do
Setor Publico, publicadas pelo CFC e NBC TG 27 Ativo Imobilizado.

A depreciagédo acumulada dos bens moveis e imoveis no periodo que corresponde
ao presente relatério de gestéo, representa cerca de 2,75% do total das variagbes
patrimoniais diminutivas que impactaram o resultado patrimonial apurado no ano de
2020.



Nota 2 - Ativo Intangivel

Quanto aos ativos intangiveis, sdo compostos em sua totalidade por softwares, para
0s quais ainda ndo foi iniciado o processo de amortizagdo, que esta dependendo
de ajustes no sistema ASIWEB, sob a responsabilidade do TSE, para realizacéao do
célculo dos valores a serem registrados. Na oportunidade desse procedimento sera
realizada nova avaliagado dos softwares, todos registrados atualmente na conta contabil
1.2.4.1.1.01.00 — Softwares com Vida Util Definida, para verificacao de itens passivos de
reclassificagao para a conta contabil 1.2.4.1.1.02.00 — Softwares com Vida Util Indefinida
e sobre os quais ndo incidem a amortizacdo. Esses procedimentos serdo realizados
de acordo com a legislacdo aplicavel, em especial a NBC TSP 08 Ativo Intangivel e a
Orientagao SOF/TSE n° 12/2019.

Nota 3 - Passivo — Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar a Curto Prazo

Houve um aumento nessa conta ,do exercicio de 2019 para o exercicio de 2020, de cerca
95%, representando um montante total devido, em 31/12/2020, de R$ 2.210.723,70.
Essa variacao consideravel tem origem, principalmente, em acréscimos nas contas
Pessoal a Pagar e Férias a Pagar, em razdo de inscricdo de obrigacbes liquidadas
para o exercicio de 2020, bem como do registro da proviséo para férias, consoante
Orientagao SOF/TSE 10/2018.

Balango Orgcamentario

Nota 4 - Despesas Orcamentarias

Além dos detalhes da execucéo orgamentaria do exercicio de 2020, ja apresentados
no topico referente ao Balanco Orcamentario, vale destacar ainda que no exercicio
sob andlise foram realizadas Transferéncias Orgamentarias, recebidas e concedidas,
referentes aos Termos de Execucdo Descentralizadas, conforme o Grafico 08 ao lado:
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Transferéncias realizadas em 2020

Suporte a Tl
220.504,62
UFGO Esp - TRE—_DF o
Governanca e Gestao Servigo médicos
12.916,80 30.000,00

Gréfico 08 — Transferéncias concedidas pelo TRE-TO em 2020.

O TRE-TO realizou transferéncias, em 2020, num total de R$ 463.421,42 para fazer
frente a contratos e convénios realizados com outros Orgdos da Administragao Publica
Direta Federal. Destes, o maior volume, R$ 220.504,62, ou seja, 47,58% do total de
transferéncias concedidas, foram destinados ao Tribunal Superior Eleitoral — TSE, para
fins de prestagao de servicos de suporte a infraestrutura tecnolégica por aquele Orgao,
conforme Contrato TSE n°® 16/2015.

Em seguida, R$ 200.000,00 para a Universidade Federal do Tocantins, perfazendo cerca
de 43,16% dos recursos, para fazer face ao Termo de Execugao n°® 01/2019 (Mestrado
e Doutorado em Modelagem Computacional). R$ 30.000,00 para o TRE-DF (Termo de
Cooperagéo para fins de servigos médico-hospitalares), representeando 6,47% das
transferéncias.

Por fim, mais R$ 12.916,80, que equivale a 2,79% do montante repassado, para fazer
frente ao Termo de Execugao Descentralizada n® 03/2018, que é destinado ao curso de
pods-graduagao Latu Sensu, junto a UFGO, na especializagao em Governanga e Gestao
de Sistemas e Tecnologias de Informagao.



No que se refere a recursos recebidos fora do orgamento aprovado na LOA, o
Orgéo prestador de contas recebeu, em 2020, o montante de R$ 10.775.192,59,
valor muito superior aos R$ 885.270,71 recebidos em 2019. Todavia, destes, o maior
valor, R$ 10.510.523,00, sendo R$ 6.391.794,00 para outras despesas correntes e R$
4.118.729,00 para pessoal, 0 que representa 97,54% destas transferéncias, vieram do
TSE e eram destinadas a atender os gastos com a realizagao das eleicdes municipais
ocorridas no ano. Recebeu ainda 1,23%, ou seja, R$ 137.465,00 também do TSE, para
gastos necessarios a manutencao preventiva de Urnas EletrOnicas. Recebeu ainda,
daquele Orgéo Central da Justica Eleitoral, R$ 52.564,99, ou 0,49%, para realizagao
de eleicbes suplementares no Municipio de Pugmil, e R$ 74.639,60, pouco menos
de 0,70% dos recursos recebidos, para aquisicao de baterias para Urnas Eletronicas,
autorizados conforme Oficio-Circular n® 121/2020 GAB-DG. Estas informacdes podem
ser visualizadas no Grafico n°® 09, a seguir:

Transferéncias realizadas em 2020

PPS

Manut. prev. Urnas
Eletronicas
R$ 137.465,00

Aquisicao de baterias para
UEs
R$ 74.639,60

Pleitos eleitorais - Pessoal e
encargos
R$ 4.118.729,00

Pleitos eleitorais - outras
despesas
R$ 6.391.794,00

Eleicao Suplementar - Pugmil
R$ 52.564,99

Gréfico 08 — Transferéncias concedidas pelo TRE-TO em 2020.
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Nota 5 - Restos a Pagar

Os restos a pagar desta Unidade Gestora representam, em sua maior parte, a
despesas de servigos continuos e de outras contratagbes referentes a competéncia
de dezembro/2020, cujo fato gerador s6 poderia ser verificado como completo no
exercicio seguinte.

Importa destacar que os pagamentos dos Restos a Pagar de exercicios anteriores nao
causam impactos na gestao financeira deste Regional, pois ainscricdo ocorreu mediante
a verificagao de suficiéncia financeira ao final do exercicio. Em 2020, foram inscritos R$
987.025,92 em Restos a Pagar Nao processados, e R$ 160.688,49 em Restos a Pagar
Processados. Destaque-se, também, que o repasse de recursos financeiros para que
tais compromissos sejam honrados goza da garantia prevista no art. 168 da CF/88,
que os asseguram ao Poder Judiciério até o limite da dotacéo orgamentaria recebida.

Quanto ao amparo legal, verifica-se a inexisténcia, para esta Unidade Gestora, de
registro no SIAFI referente a empenhos de exercicios anteriores e inscritos em restos a
pagar ndo processados, cuja vigéncia esteja expirada.

Por fim, tendo em vista todas as informacdes elencadas relativas as Demonstracoes
Contébeis do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins, para informagdes mais
detalhadas, os demonstrativos citados neste documento sdo de acesso publico e
encontram se no link abaixo:

http://www.tre-to.jus.br/transparencia/copy_of gestao-orcamentaria-e-financeira-2/
demonstracoes-contabeis



Capitulo 6
OUTRAS INFORMAGCOES

RELEVANTES




6.1 ATIVIDADES DE INSPECAO, CORREICAO E APURAGAO DE ILICITOS

ADMINISTRATIVOS

As acgbes correicionais consistem na fiscalizagao dos cartérios eleitorais e de suas
atividades, inclusive no que se refere as autoridades judiciais e suas incumbéncias,
sédo fundamentadas nas Resolugdes do Tribunal Superior Eleitoral nimeros 7.651/65,
21.372/03, 23.416/04 e no Provimento CRE/TO n° 6/2020.

Tais a¢des sdo realizadas de forma direta, mediante inspegdes e correi¢des, e indireta,
por meio da analise dos relatérios e sistemas utilizados na execugéo dos trabalhos
cartorarios, expedindo-se recomendagdes, caso necessarias.

As atividades correicionais se alinham aos seguintes objetivos estratégicos do Tribunal
Regional Eleitoral do Tocantins: garantia dos direitos da cidadania; combate a corrupgéo
e a improbidade administrativa; celeridade e produtividade na prestagao administrativa
e jurisdicional; e fortalecimento da seguranga e da transparéncia do processo eleitoral.
As correicoes ordinarias e extraordinarias e as inspegbes podem ser realizadas de
forma presencial ou virtual. No Estado do Tocantins, o Desembargador Marco Villas
Boas é o Corregedor Regional Eleitoral para o biénio 2019/2021.

No ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins, de acordo com o Provimento
n® 6/2020, da Corregedoria Regional Eleitoral, as atividades de correicbes de primeiro
grau sdo assim definidas:

| —inspecao: a avaliagao periddica e previamente anunciada pela Corregedoria Regional
Eleitoral para apuracdo de fatos relacionados ao conhecimento e a verificagdo do
funcionamento do cartério eleitoral, abrangendo seus servigos, tramitacéo de processos
judiciais e administrativos e utilizagéo dos sistemas de informagdes, havendo ou nao
evidéncia de irregularidade;

Il — correigdo ordinaria: a avaliagao periédica realizada pelo juiz eleitoral, sempre que
iniciar a sua atuacdo na zona eleitoral e no minimo uma vez por ano, para apuragao
dos fatos relacionados ao conhecimento e a verificagdo do funcionamento do cartério
eleitoral e seus servicos, tramitacao de processos judiciais e administrativos e utilizagao
dos sistemas de informagdes, havendo ou néo evidéncia de irregularidade;

[l — correicao extraordinaria: o procedimento excepcional destinado a apuragao de fatos
determinados relacionados a deficiéncia grave ou relevante dos servicos eleitorais, ou
que prejudiqguem a prestacgao jurisdicional, a disciplina e o prestigio da Justica Eleitoral,
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realizavel a qualquer tempo, previamente anunciado ou n&o, podendo abranger parte
ou totalidade dos servigos realizados pelo cartorio eleitoral.

As correigbes ordinarias serao realizadas nos cartérios eleitorais pelo juiz eleitoral ou
pelo Corregedor Regional Eleitoral, até o dia 19 de dezembro de cada ano, e sempre
que o juiz iniciar a sua atuagao na zona eleitoral, para aferir a regularidade dos servigos
eleitorais; velar pela fiel execucao das leis e instrucoes e pela boa ordem dos servigos
eleitorais; verificar se sdo observados, nos processos e atos eleitorais, os prazos
legais; e verificar se ha ordem e regularidade na documentagao e no processamento
do cadastro eleitoral.

A correicéo extraordinaria, por sua vez, € o instituto correicional habil a ser utilizado
sempre que houver conhecimento de erros, abusos ou irregularidades que devam ser
corrigidos, evitados ou sanados.

Quanto as inspecdes, serdo presididas pelo Corregedor, ou por magistrado por
ele designado, nas zonas eleitorais, objetivando aferir a regularidade dos servicos
eleitorais; velar pela fiel execugéo das leis e instrucoes e pela boa ordem dos servigcos
eleitorais; verificar se s&o observados, nos processos e atos eleitorais, os prazos
legais; verificar se ha ordem e regularidade na documentagao e no processamento do
cadastro eleitoral; verificar se ha exacéo nos atos dos juizes eleitorais e dos servidores
lotados nos cartérios eleitorais; e orientar os juizes eleitorais e os servidores quanto a
regularidade dos servigos nos respectivos juizos e cartérios.

As inspegdes séo Uteis para verificar fatos que interessam a instrucéo de processos em
trdmite na Corregedoria-Geral ou na Justica Eleitoral, e sdo importantes também para
verificar o funcionamento dos Cartérios Eleitorais, de modo que seus servigos sejam
aprimorados, independentemente de haver, ou nao, irregularidades.

Na verdade, sdo ferramentas que permitem o acompanhamento permanente dos
trabalhos de primeiro grau de jurisdicdo e a aferigdo in loco dos servicos nos Cartérios
Eleitorais, possuindo carater pedagdgico, orientador e assecuratério da correta
aplicacéo de principios e normas.

Em 2020, os trabalhos correicionais foram presididos pessoalmente pelo Corregedor
ou pelo Vice-Corregedor. O Plano de Trabalho inicial para 2020 previu a realizagao de



inspecao em 16 (dezesseis) Zonas Eleitorais. Entretanto, as medidas de isolamento
social implantadas a partir de margo de 2020, como forma de conter o avango da
pandemia pelo novo coronavirus (COVID-19), impediu a continuidade na execucéao
do cronograma inicialmente proposto, de modo que s6 foi possivel a realizacéo de
inspecdes em 5 (cinco) zonas eleitorais, a saber: 22 (Gurupi), 142 (Alvorada), 152
(Formoso do Araguaia), 202 (Peixe) e 262 (Ponte Alta do Tocantins).

ELEITORES

1.023.222 - Eleitorado total
126.058 - Eleitores Inspecionados

ZONAS ELEITORAIS

33 - Zonas Eleitorais

05 - Zonas Inspecionadas (a meta
era inspecionar 13 ZE's, mas com a
pandemia ndo foi possivel)

ATIVIDADES DE CQRREIQAO E
APURACAO DE ILICITOS

211 - Processos verificados
2 - Processos disciplinares para apuragao
de suposto ilicito adm.
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Portanto, os objetivos tragados no Plano de Trabalho que norteou as inspegdes no ano de
2020 nao puderam ser integralmente cumpridos, em razdo das medidas de isolamento
social por forca da pandemia pelo COVID-19, o que obrigou ao desenvolvimento das
atividades por meio de trabalho remoto.

Mesmo assim, a Corregedoria se manteve firme no papel de orientar e prestar apoio
aos magistrados e servidores das Zonas Eleitorais, cumprindo a missao de velar pela
correta aplicagdo dos principios e normas.

Emtodas as inspegdes aconteceram audiéncias publicas para promover o didlogo entre
a Justica Eleitoral, as autoridades, os representantes da sociedade civil organizada e a
comunidade em geral. A Justica Eleitoral é a guardia da democracia, e a democracia
se fortalece com a participacao popular e com o bom funcionamento das instituicoes
governamentais.

Seguindo o roteiro, foram verificados 211 processos judiciais durante as inspecdes
ordinarias, com 0s necessarios apontamentos e orientacdes acerca da regularizacéo
do trémite processual.

Conforme determina o Provimento n° 9/2010 da Corregedoria-Geral Eleitoral do TSE,
deve ser utilizado o Sistema de Inspecdes e Correigbes Eleitorais - SICEL, para a
realizagéo das inspecodes feitas pela Corregedoria Regional Eleitoral do Tocantins e
também para as correicdes ordinarias feitas pelos juizes eleitorais. Referido sistema
permite a emiss&o de arquivo organizado dos registros dos procedimentos, bem como
a geracéo de relatérios consolidados por critérios diversos, inclusive pela area de
interesse de eventual demanda anotada.

Isso é possivel porque o SICEL possui um roteiro que estabelece os quesitos a serem
analisados durante as inspe¢oes. Cada quesito demanda a avaliagao da conformidade
do servico, possibilitando a anotagdo de eventuais apontamentos para tratamento
posterior.

O roteiro para as inspecdes 2020 foi elaborado com foco na qualidade e regularidade
dos servicos eleitorais, nos termos da Res. TSE n°® 21.372/2008, e foi composto por
137 quesitos, cada um com campo proprio para o registro de observagdes quando
detectadas nao conformidades ou exigéncias de aperfeicoamento.



Apbs a realizagdo das Inspegbes ou das Correicoes
Ordinarias, a Corregedoria consolidou as informagoes por
area técnica através de relatério. Para garantir a qualidade
dos servicos sob a responsabilidade dos Juizos Eleitorais,
o relatério é encaminhado pela CRE/TO a Presidéncia do
TRE/TO para saneamento das pendéncias eventualmente
apontadas, caso perdurem, levando em consideragao o
responsavel pelo saneamento dos quesitos avaliados
como “nao conforme” ou “exige aperfeicoamento”.

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

No exercicio de 2020, houve a autuagcdo de 2
procedimentos disciplinares para a apuragéo de supostos
ilicitos administrativos de competéncia da Corregedoria
Regional Eleitoral do Tocantins.

REVISOES DO ELEITORADO

As revisdes do eleitorado s&o necessarias para apurar
possivel fraude que comprometa o alistamento eleitoral
de uma zona ou municipio. Conforme fundamento do
art. 59 da Resolugao TSE n° 21.538, de 14 de outubro de
2003, a Corregedoria devera inspecionar o0s servigos de
revisao.

Em 2020, nao houve revisao do eleitorado no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins.

-

Estrutura
fisica

Questoes relativas a
pessoal, infraestrutura,
trémite processual, filiagao
partidaria, cadastro eleitoral

Registros relativos ao resultado dos
julgamentos realizados e as sangdes
eventualmente aplicadas

/Q
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= Andlise do acervo
processual pendente

Verificagao geral
da organizagao do

Cartorio Eleitoral

Observancia das
normas que regem o
cadastro eleitoral

Atividades de
Correigao e
apuracao de ilicitos
administrativos
Principais itens
verificados nas

inspecoes:

Informagoes da
chefia e demais
servidores do
Cartorio

Avaliagéo de adesao ao Plano de Logistica
Sustentavel (impressdes de papel, &gua, energia
elétrica, combustivel, copos descartaveis, gestao
de residuos e boas préticas

N A
PLS

Y~ N

Alimentacéo do Sistema de
Informagdes de Contas - SICO,
referentes aos registros de
entrega das prestacoes de
contas ou de sua omissao






ANEXO | - ZONAS ELETORAIS DO TRE-TO

12 ZE - ARAGUAINA Municipios:
Fone: (063) 33219412 ARAGUAINA
Municipios:
ALIANGA DO TOCANTINS

22 ZE - GURUPI
Fone: (063) 33114200

CARIRI DO TOCANTINS
CRIXAS DO TOCANTINS
GURUPI

32 ZE - PORTO NACIONAL
Fone: (063) 33631267

Municipios:

BREJINHO DE NAZARE
IPUEIRAS

MONTE DO CARMO

PORTO NACIONAL

SANTA RITA DO TOCANTINS
SILVANOPOLIS

42 ZE - COLINAS DO TOCANTINS
Fone: (063) 34761295

Municipios:

BERNARDO SAYAO
BRASILANDIA DO TOCANTINS
COLINAS DO TOCANTINS
JUARINA

PRESIDENTE KENNEDY

52 ZE - MIRACEMA DO TOCANTINS
Fone: (063) 33661390

Municipios:

LAJEADO

MIRACEMA DO TOCANTINS
TOCANTINIA

62 ZE - GUARAI
Fone: (063) 34641660

Municipios:

FORTALEZA DO TABOCAO
GUARAI

TUPIRATINS

72 ZE - PARAISO DO TOCANTINS
Fone: (063) 36021785

Municipios:

ABREULANDIA

DIVINOPOLIS DO TOCANTINS
MARIANOPOLIS DO TOCANTINS
MONTE SANTO DO TOCANTINS
PARAISO DO TOCANTINS
PUGMIL

82 ZE - FILADELFIA
Fone: (063) 34781191

Municipios:
BABACULANDIA
FILADELFIA
PALMEIRANTE

92 ZE - TOCANTINOPOLIS
Fone: (063) 34711347

Municipios:

AGUIARNOPOLIS

ANGICO

LUZINOPOLIS

NAZARE

SANTA TEREZINHA DO TOCANTINS
TOCANTINOPOLIS

102 ZE - ARAGUATINS
Fone: (063) 34741276

Municipios:

ARAGUATINS

BURITI DO TOCANTINS
CACHOEIRINHA
ESPERANTINA

SAO BENTO DO TOCANTINS

112 ZE - ITAGUATINS
Fone: (063) 34771136

Municipios:

AXIXA DO TOCANTINS
ITAGUATINS

MAURILANDIA DO TOCANTINS
SAO MIGUEL DO TOCANTINS
SITIO NOVO DO TOCANTINS

122 ZE - XAMBIOA
Fone: (063) 34731131

Municipios:
ANANAS
ARAGUANA
XAMBIOA

132 ZE - CRISTALANDIA
Fone: (063) 33541380

Municipios:

CHAPADA DE AREIA
CRISTALANDIA

FATIMA

LAGOA DA CONFUSAO
NOVA ROSALANDIA
OLIVEIRA DE FATIMA
PIUM
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Municipios: Municipios:
ALVORADA . ARRAIAS
142 ZE - ALVORADA ARAGUACU B ) 104 COMBINADO
Fone: (063) 3353 1409 FIGUEIROPOLIS : CONCEICAO DO TOCANTINS
SANDOLANDIA NOVO ALEGRE
TALISMA Municipios:
Municipios: 232 ZE - PEDRO AFONSO BOM JESUS DO TOCANTINS
a - 2
;gn:ioagg);nggigzno ARAGUAIA | &y jrpe Fone: (063) 34661440 PEDRO AFONSO
' FORMOSO DO ARAGUAIA RIO SONO
Municipios: TUPIRAMA
) COLMEIA ) Municipios:
162 ZE - COLMEIA COUTO MAGALHAES , DIANOPOLIS
Fone: (063) 34571303 GOIANORTE 25 2 ZE - DIANOPOLIS NOVO JARDIM
ITAPORA DO TOCANTINS Fone: (063) 36921840 PORTO ALEGRE DO TOCANTINS
PEQUIZEIRO RIO DA CONCEICAO
Municipios: TAIPAS DO TOCANTINS
172 ZE - TAGUATINGA AURORA DO TOCANTINS 26 2 ZE - PONTE ALTA DO Municlplos:
Fone: (063) 36541086 LAVANDEIRA TOCANTINS MATEIROS
' PONTE ALTA DO BOM JESUS Fone: (063) 33781102 PINDORAMA DO TOCANTINS
TAGUATINGA : PONTE ALTA DO TOCANTINS
; Municipios: Municipios:
182 ZE - PARANA PALMEIROPOLIS ) DARCINOPOLIS
Fone: (063) 33711166 PARANA 27 2 ZE - WANDERLANDIA PALMEIRAS DO TOCANTINS
SAO SALVADOR DO TOCANTINS Fone: (063) 34531104 PIRAQUE
Municipios: RIACHINHO
) ALMAS WANDERLANDIA
;9‘ Z,E(;GZA;;‘?’???DZE CHAPADA DA NATIVIDADE Municipios:
one: (063) NATIVIDADE ARAGUACEMA
SANTA ROSA DO TOCANTINS 282 ZE - MIRANORTE EQEE/SIFEQNDIA
Municipios: Fone: (063) 33551144 i
AU DO TOCANTINS DOIS IRMAOS DO TOCANTINS
202 ZE - PEIXE MIRANORTE
Fone: (063) 33561172 PEIXE
one: (063) SAO VALERIO RIO DOS BOIS
SUCUPIRA 29 2 ZE - PALMAS Municipios:
Municipios: Fone: (063) 32299845 PALMAS
) AUGUSTINOPOLIS Municipios:
212 ZE - AUGUSTINOPOLIS CARRASCO BONITO . ARAPOEMA
Fone: (063) 34561459 PRAIA NORTE §1n‘ ?%éggﬁgggg’? BANDEIRANTES DO TOCANTINS
SAMPAIO one: (063) NOVA OLINDA

SAO SEBASTIAO DO TOCANTINS

PAU D'ARCO
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Municipios:

32 2 ZE - GOIATINS BARRA DO OURO
Fone: (063) 34691284 CAMPOS LINDOS
GOIATINS

Municipios:

CENTENARIO

332 ZE - ITACAJA ITACAJA

Fone: (063) 34391146 ITAPIRATINS
RECURSOLANDIA

SANTA MARIA DO TOCANTINS

Municipios:
ARAGOMINAS

34 2 ZE - ARAGUAINA ARAGUAINA

Fone: (063) 33219452 CARMOLANDIA
MURICILANDIA

SANTA FE DO ARAGUAIA

Municipios:

APARECIDA DO RIO NEGRO
LAGOA DO TOCANTINS
LIZARDA

NOVO ACORDO

SANTA TEREZA DO TOCANTINS
SAO FELIX DO TOCANTINS

35 2 ZE - NOVO ACORDO
Fone: (063) 33691274

..ﬂ‘rr * O endereco das Zonas Eleitorais, nome do Juiz e do Chefe de Cartério e, ainda, os horarios de
" | atendimento podem ser consultados em:

X
—

http://www.tre-to.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais/zonas-eleitorais
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GRUPO DE TRABALHO

Participaram da elaboragao do Relatorio de Gestao todas as unidades listadas abaixo.
A coordenagao dos trabalhos de levantamento das informagdes, em cada unidade,

ficou a cargo dos servidores nomeados na comissao abaixo.

Comissao de Elaboracao do Relatério de Gestao

Unidades

Assessoria de Planejamento e Gestao -
ASPLAN-DG

Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP

Secretaria de Administracao e Orgamento -
SADOR

Secretaria Judiciaria e Gestao da Informacéao
- SJI

Secretaria de Tecnologia da Informagao - STI

Corregedoria Regional Eleitoral - CRE
Coordenadoria do Controle Interno - CCIA

Ouvidoria Regional Eleitoral - ORE

Assessoria de Pesquisa, Estratégia e Gestao
da Qualidade - ASPEQ

Assessoria de Comunicacao Social,
Corporativa e Cerimonial - ASCOM

Comité de Gestéo de Riscos
Nucleo de Gestao Socioambiental - NUGES

Comissao Permanente de Acessibilidade e
Incluséo - CPAI

Servidores

Silvia Helena Dias dos Santos
Renata de Sena Vieira (substituto)

Juliana Avelar Lucena de Oliveira
Graicy Cavalcante Fonseca (substituto)

Julhierme Markus Emilio Peres da Cunha
Marcio Santiago (substituto)

Wagna Cristiane Ribeiro
Carlos Ancelmo Gomes e Lima
(substituto)

Valdenir Borges Junior
Evaldo de Menezes Tacho Junior
(substituto)

lvana Aparecida Rosa Ledo Rezende
Ateon Alves de Siqueira (substituto)

Luciano Gomes Gongalves
Verner Mauricio Wollmann (substituto)

Henrique Hugueney Romero
Rosangela Pereira Lima (substituto)

José Eudacy Feijé de Paiva
Heverson de Almeida Braga (substituto)

Paula Marcia Bittencourt Viana Klein
Eva Bandeira Barros (substituto)

Valdenir Borges Junior
José Eudacy Feij6 de Paiva (substituto)

Wagna Cristiane Ribeiro
Rosane Helena Mesquita Vieira
(substituto)

Henrique Hugueney Romero
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Coordenacao e Supervisao Geral
Diretoria Geral
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